PT Astra Agro Lestari Tbk

PERFORMING &
TRANSFORMING
SUSTAINABILITY

Laporan Tahunan
Annual Report




Tentang Tema
About the Theme

PERFORMING & TRANSFORMING SUSTAINABILITY

Tema “Performing and Transforming
Sustainability” merefleksikan komitmen Astra
Agro untuk menjaga keseimbangan antara
pencapaian kinerja yang unggul sekaligus
transformasi berkelanjutan demi masa depan
yang lebih tangguh dan bertanggung jawab.

Astra Agro meyakini
bukan sekadar inisiatif, melainkan fondasi
dalam setiap langkah strategis dengan
berlandaskan filosofi Catur Dharma sebagai
kompas perusahaan. Nilai-nilai yang telah
terpatri sejak awal menjadi penguat dalam
menghadapi dinamika industri, perubahan
perilaku pasar, serta tantangan lingkungan dan
sosial yang terus berkembang. Di tengah fase
transformasi, perusahaan memastikan bahwa
prinsip tata kelola yang baik, integritas, dan
kepedulian terhadap seluruh pemangku
kepentingan tetap menjadi landasan utama.

bahwa keberlanjutan

Performing mencerminkan fokus perusahaan
dalam menjaga dan memperkuat kinerja inti
secara konsisten dan solid. Portofolio bisnis
yang ada terus dioptimalkan agar memberikan
kontribusi maksimal dan menghasilkan return
yang sehat dan berkelanjutan. Upaya
peningkatan produktivitas, efisiensi
operasional, serta pengelolaan risiko dilakukan
secara disiplin untuk memastikan
pertumbuhan yang berkualitas. Kinerja jangka
pendek yang kuat menjadi fondasi penting bagi
keberlangsungan perusahaan sekaligus
memberikan nilai tambah yang optimal bagi
pemegang saham.

Transforming menjadi elemen strategis untuk
memastikan relevansi dan daya saing jangka
panjang. Transformasi dilakukan melalui
penguatan kapabilitas organisasi,
pengembangan sumber daya manusia, serta
inovasi dalam praktik keberlanjutan di seluruh
rantai nilai. Astra Agro memandang bahwa
manusia adalah elemen terpenting dalam
organisasi. Oleh karena itu, proses regenerasi
kepemimpinan, penguatan karakter, dan
pembentukan talenta unggul menjadi prioritas
dalam perjalanan transformasi perusahaan.

[

The “Performing and Transforming
Sustainability” reflects Astra Agro’s
commitment to maintaining a balance

between achieving strong performance and
pursuing continuous transformation toward a
more resilient and responsible future.

Astra Agro believes that sustainability is not
merely an Initiative, but a foundation
embedded in every strategic step, guided by the
Catur Dharma philosophy as the Company’s
compass. These long-standing values serve as a
source of strength in navigating industry
dynamics, shifting market behavior, and
evolving environmental and social challenges.
Amid the transformation phase, the Company
ensures that good corporate governance
principles, integrity, and care for all stakeholders
remain at the core of its foundation.

Performing represents the Company’s focus on
consistently maintaining and strengthening its
core performance. The existing business
portfolio continues to be optimized to deliver
maximum contribution and generate healthy,
sustainable returns. Productivity improvements,
operational efficiency, and disciplined risk
management are carried out to ensure quality
growth. Strong short-term performance forms
an essential  foundation for long-term
sustainability while delivering optimal added
value to shareholders.

Transforming serves as a strategic element to

ensure long-term relevance and
competitiveness. Transformation is pursued
through strengthening organizational

capabilities, developing human capital, and
innovating sustainability practices across the
value chain. Astra Agro recognizes that people
are the most important element within the
organization. Therefore, leadership
regeneration, character development, and the
shaping off of high-quality talent are prioritized
in the Company’s transformation journey.
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Kesinambungan Tema

Theme Continuity

2023

Reaching Excellence

Pada 2023, Astra Agro memulai langkah besar
untuk memperkuat kualitas dan ketahanan
operasional. Di tengah tantangan industri dan
perubahan cepat di sektor agrobisnis, fokus
utama kami adalah memastikan fondasi
perusahaan benar-benar kokoh. Proses internal
disempurnakan, struktur organisasi diperkuat,
dan kemampuan operasional kembali
dioptimalkan. Tahun ini menjadi pijakan awal,
ketika seluruh insan perusahaan menyadari
pentingnya membangun kekuatan dari dalam.

In 2023, Astra Agro began a significant step
toward strengthening operational quality and
resilience. Amid industry challenges and rapid
developments in the agribusiness sector, the
Company’s primary focus was to ensure that its
foundation remained strong and resilient.
Internal  processes  were  refined, the
organizational structure was reinforced, and
operational capabilities were re-optimized. This
year marked an initial milestone, as all
employees came to recognize the importance of
strengthening the Company from within.
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2024

Reinforcing Sustainability

Tahun 2024 melanjutkan perjalanan dengan
penekanan pada keberlanjutan dan tata kelola
yang semakin matang. Pada tahap ini, Astra
Agro menegaskan kembali komitmennya
terhadap praktik ESG yang lebih kokoh—bukan
sekadar memenuhi standar, tetapi
menjadikannya budaya kerja yang menyatu
dalam setiap proses. Penguatan ini
memperjelas arah bahwa keberlanjutan
bukanlah pilihan, melainkan bagian intrinsik
dari strategi pertumbuhan jangka panjang.

The year 2024 marked the continuation of the
Company'’s journey with a stronger emphasis on
sustainability and an increasingly mature
governance framework. During this period,
Astra Agro reaffirmed its commitment to more

robust ESG practices—going beyond
compliance to embed them as a working
culture integrated into every process. This
reinforcement clarifies the direction that
sustainability is not an option, but an intrinsic
part of the Company's long-term growth
strategy
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About Annual Report

Laporan Tahunan PT Astra Agro Lestari Tbk
disusun sebagai bentuk akuntabilitas dan
transparansi Perseroan kepada pemegang
saham serta seluruh pemangku kepentingan.
Laporan ini merangkum kinerja operasional,
keuangan, keberlanjutan, serta berbagai
pencapaian strategis yang dicapai sepanjang
tahun berjalan, sekaligus mencerminkan arah
transformasi dan komitmen Perseroan dalam
menciptakan nilai secara konsisten.

Laporan ini memuat angka-angka yang
dinyatakan menggunakan notasi bahasa
Inggris pada seluruh tabel dan grafik, kecuali
disebutkan lain.

Laporan ini memuat informasi faktual yang
relevan pada periode pelaporan, namun
beberapa pernyataan mengenai prospek dan
rencana masa depan dapat bersifat forward-
looking serta mengandung risiko dan
ketidakpastian yang berada di luar kendali
Perseroan.
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disusun dan diterbitkan berdasarkan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 29/POJK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik. Muatan konten laporan ini
sesuai dengan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan No. 16/SEOJK.04/2021 tentang
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik.

Tentang' Laporan Tahunan

The Annual Report of PT Astra Agro Lestari Tbk
is prepared as a form of accountability and
transparency for the Company to shareholders
and all stakeholders. This report summarizes
operational and financial performance,
sustainability, and various strategic
achievements achieved throughout the year,
while also reflecting the Company's
transformational direction and commitment to
consistently creating value.

This report contains English numerical notation
in all tables and graphics, unless stated
otherwise.

This report contains factual information
relevant to the reporting period. However, some
statements regarding future prospects and
plans constitute forward-looking and involve
risks and uncertainties beyond the Company's
control.

The 2025 Annual Report of PT Astra Agro Lestari
Tbk has been prepared and published in
accordance with Financial Services Authority
Regulation No. 29/POJK.04/2016 concerning
Annual Reports of Issuers or Public Companies.
The content of this report complies with
Financial Services Authority Circular Letter No.
16/SEOJK.04/2021 regarding the Form and
Content of Annual Reports of Issuers or Public
Companies.



o Ikhtisar Kinerja yang Berlandaskan

Astra Agro Sustainability Aspirations 2030
Performance Highlights Anchored in Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030

Kinerja
Keuangan
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Ikhtisar Strategi Triple-P
Triple-P Strategy Highlights

Portfolio

Penggunaan
Energi Terbarukan
Renewable Energy

Usage

92.3%

Reduksi Emisi
Absolut
Absolute Emissions
Reduction (Scope 1+2)

35.69%*

*) Termasuk emisi dari cangkang
dan fiber.
*) Including emissions
from shells and
fiber.

Keberagaman
Gender
Gender Diversity

32.3%

Peran Perempuan dalam
Kepemimpinan
Women in
Leadership

Jumlah Jam
Pelatihan Karyawan

Total Employee
Training Hours

123,540

Jam
Hours

Public

Penerima

[ [ .
Manfaat Program Area Konservasi
Contr’bUtlon Pemberdayaan yang Dikelola
Masyarakat Conservation Area
Community Livelihood Managed

Program Beneficeries

142,625

Orang
People

>10,000
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Program Berdampak Pada Kinerja Triple-P

Impactful Programs Driving Performance Across Triple-P

Portfolio

Mengakselerasi Produktivitas dan Efisiensi
Berbasis Teknologi.

Optimalisasi Produktivitas Kebun dan
Replanting Terencana

Pada 2025, Perseroan melanjutkan program
replanting berkelanjutan dan penerapan paket
agronomi presisi untuk  meningkatkan
produktivitas jangka panjang.

Total Produksi
TBS Inti:

Yield TBS Inti:

Luas Replanting:

Peningkatan
Produksi CPO
Dibanding 2024:
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Accelerating Technology-Driven Productivity
and Efficiency

Optimizing Plantation Productivity and Planned
Replanting

In 2025, the Company maintained its
sustainable replanting program and
implemented precision agronomy packages to
strengthen long-term productivity.

3.0 CeusFra

Juta Ton | Million Tonnes  Production

15.66 ’\\/Iitétl:clieus FFB

MT/Ha

Area

5,080 Replanting
Ha

Growth in CPO

aF o Production
6 /O Compared to 2024



Digitalisasi Operasi Kebun dan Pabrik:

From Data to Impact

Astra Agro mengembangkan berbagai aplikasi
digital, antara lain SISKA 2.0 (Sistem Informasi
Kemitraan Astra Agro) untuk menelusuri
pasokan tandan buah segar dari para mitra,
serta MELLI (Mills Excellent Indicator), DINDA
(Daily Indicator of Astra Agro), ALMIRA (Aplikasi
Maintenance Astra Agro), dan AMANDA
(Aplikasi Mandor Astra Agro) untuk memonitor
produktivitas dan mempercepat pengambilan
keputusan. Keberhasilan  digitalisasi  ini
memperoleh  pengakuan  melalui  Sawit
Indonesia Award 2023 sebagai The Most
Reputable Palm Oil Company on Digital
Implementation.

Tahun 2025, Astra Agro memperdalam
pemanfaatan drone, dan analitik data untuk
memantau kesehatan tanaman, ketepatan
panen, dan optimasi rute angkut. Data real-
time dari kebun dan pabrik diintegrasikan ke
dalam dashboard kinerja, sehingga
manajemen dapat melakukan pengambilan
keputusan dengan cepat dan tepat.
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Digitalizing Plantation and Mill Operations:
From Data to Impact

Astra Agro has developed various digital
applications, including SISKA 2.0 (Astra Agro
Partnership Information System) to trace the
supply of fresh fruit bunches from partners, as
well as MELLI (Mills Excellent Indicator), DINDA
(Daily Indicator of Astra Agro), ALMIRA (Astra
Agro Maintenance Application), and AMANDA
(Astra Agro Foreman Application) to monitor
productivity and accelerate decision making.
The success of this digitalization initiative was
recognized through the Sawit Indonesia Award
2023, where Astra Agro was awarded The Most
Reputable Palm Oil Company on Digital
Implementation.

In 2025, Astra Agro further enhanced the use of
drones, and data analytics to monitor crop
health,  harvesting accuracy, and the
optimization of transportation routes. Real-time
data from plantations and mills were integrated
into  performance  dashboards, enabling
management to make timely and well-
informed decisions.
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Program Berdampak pada Kinerja Triple-P

Impactful Programs Driving Performance Across Triple-P

People

Membangun Sumber Daya Manusia (SDM)
Unggul sebagai Penggerak Impact
Performance.

People Roadmap: Produktivitas dan
Kesejahteraan SDM

Di 2025, Astra Agro meneruskan investasi pada
pelatihan teknis & kepemimpinan, program
talent pipeline, dan penguatan budaya Safety
and Health Environment (SHE) Perseroan
memiliki program khusus bagi para karyawan
bernama BISA (Boosting Intelligence for Safety
Action) di area operasional yang membekali
pekerja dengan pengetahuan dan pemahaman

praktis agar terhindar dari risiko serta
senantiasa bekerja dengan aman.

Jumlah Jam -

Pelatihan Karyawan: f—

123,540

Jam | Hour

Building High-Quality Human Capital as a
Driver of Impact Performance.

People Roadmap: Productivity and Employee
Well-being

In 2025, Astra Agro sustained its investment in
technical and leadership training, talent
pipeline programs, and the strengthening of its
Safety and Health Environment (SHE) culture.
The Company operates a dedicated program for
employees known as BISA (Boosting Intelligence
for Safety Action) within its operational areas.
This facility equips employees with practical
knowledge and hands-on understanding to
mitigate risks and ensure safe working practices
at all times.

Total Employee
Training Hours

Public Contribution

Memperkuat Dampak Sosial, Kemitraan Petani
& Rantai Pasok Inklusif.

Pengembangan Ekonomi Desa dan UMKM

Pada 2025, melalui payung Public Contribution
Roadmap, Perseroan melanjutkan dan
memperluas program kewirausahaan desa,
pelatihan pengolahan hasil pertanian, serta
penguatan akses pasar bagi Usaha, Mikro, Kecil
dan Menengah (UMKM) binaan. Pendampingan
bisnis dilakukan agar kelompok usaha desa
semakin mandiri dan berkontribusi pada
stabilitas ekonomi lokal yang pada akhirnya
mendukung keberlanjutan rantai pasok Astra
Agro.
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Strengthening Social Impact, Smallholder
Partnerships, and an Inclusive Supply Chain.

Village Economic Development and MSMEs

In 2025, under the Public Contribution
Roadmap, the Company sustained and
expanded its village entrepreneurship
programs, agricultural processing training

initiatives, and efforts to strengthen market
access for supported MSMEs (micro, small, and
medium enterprises). Business mentoring was
carried out to enable village-based business
groups to become increasingly self-reliant and
to contribute to local economic stability, which
in turn supports the Sustainability of Astra
Agro’s supply chain.



Jumlah Desa
Binaan Aktif:

Jumlah Kelompok
Usaha/UMKM Binaan:

Total Penerima
Manfaat Langsung:

e

Program Kemitraan dan Inklusi Petani

Pada tahun 2025, Perseroan melanjutkan
program pendampingan bagi petani plasma
dan petani swadaya yang menjadi bagian
penting dari rantai pasok perusahaan. Program
ini menjangkau sekitar *41.000 petani plasma
dan swadaya di berbagai wilayah operasional
dan difokuskan pada peningkatan kapasitas
melalui pelatihan praktik budidaya yang efisien,
ramah lingkungan, dan keberlanjutan, serta
penguatan kelembagaan petani.

Jumlah Petani
Plasma dan Swadaya
yang Menjadi Rantai

Pasok Astra Agro
selama 2025

256

2,081

Ji |wa Beneficiaries

4 . 41,000

Petani

Total

Assisted
Desa | villages Villages
230 Total Assisted
Business Groups
UMKM | MSMEs / MSMEs

Total Direct
Beneficiaries

Partnership Program and Smallholder

Inclusion

In 2025, the Company continued its assistance
programs for plasma and independent
smallholders, who represent a  critical
component of the Company’s supply chain.
These programs reached approximately 41,000
plasma and independent smallholders across
various operational regions and focused on
capacity building through training in efficient,
environmentally  friendly, and sustainable
cultivation practices, as well as strengthening
smallholder institutions.

Total Number of
Plasma and
Independent
Smallholders in
SmalIhoIders Astra Agro’s Supply
Chain in 2025
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Ikhtisar Kinerja

Ikhtisar Kinerja Keuangan
Financial Performance Highlights

Dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In billion Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan 2025 2024

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain

2023

Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

2022

2021 Description

Pendapatan Bersih m 21,815 20,745 21,829 24,322 Net Revenue
Laba Bruto m 3,341 2,771 3,822 4,830 Gross Profit
Laba Tahun Berjalan m 1,187 1,088 1,792 2,067 Profit for the Year
Laba yang dapat diatribusikan kepada Profit attributable to:
Pemilik Entitas Induk m 1,148 1,056 1,727 1,971 Owners of the Parent
Kepentingan Non-pengendali m 39 32 65 926 Non-controlling interests
Total Laba Komprehensif m 1,143 1,136 1,986 2,454 Total Comprehensive Income
Total Laba Komprehensif yang dapat Diatribusikan kepada: Total Comprehensive Income attributable to:
Pemilik Entitas Induk m 1,105 1,104 1,919 2,357 Owners of the Parent
Kepentingan Non-pengendali m 38 32 67 97 Non-controlling interests

Laporan Posisi Keuan
Statement of Financial Po. n

Aset Lancar 8,434 7,118 7,391 9,414 Current Assets
Aset Tidak Lancar 18,384 20,360 21,728 21,859 20,986 Non-Current Assets
Total Aset m 28,793 28,846 29,249 30,400 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek m 3,238 3,882 2,053 5,960 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 2,354 2,398 4,953 3,268 Non-Current Liabilities
Total Liabilitas - 5,591 6,280 7,006 9,229 Total Liabilities
Total Ekuitas 23,202 22,566 22,243 21,171 Total Equity

Analisis Rasio dan Informasi Lain
Ratio Analysis and Other Information

Modal Kerja Bersih

Net Working Capital

Laba Bersih terhadap Aset - 4% 4% 6% 7% Return on Assets
Laba Bersih terhadap Ekuitas - 5% 5% 8% 10% Return on Equity
Margin Laba Bersih - 5% 5% 8% 9% Profit Margin
Margin Laba Kotor - 15% 13% 18% 20% Gross Profit Margin
Rasio Lancar (x) m 2.6 1.8 3.6 1.6 Current Ratio (x)
REEie Uiing) Ttk il 0.2 0.2 0.2 0.3 Debt to Assets Ratio (x)
Aset (x)
Rasio Utang terhadap Jumlah . .
Ekuitas (x) m 0.2 0.3 0.3 0.4 Debt to Equity Ratio (x)
Saham Beredar (dalam jutaan) m 1,925 1,925 1,925 1,925 Issued Shares (in million)
Laba per Saham (Rp penuh) 596 549 897 1,024 Earning per Shares
P PP ' (full amount)
Nilai Aset Bersih per Saham (Rp) m 12,055 1,724 1,557 11,000 S T T Sh(;;‘j
Dividen Interim per Saham (Rp) m 84 82 85 102 Interim Dividend per Sf;g;e;
Dividen Final per Saham (Rp) - 184 165 319 359 | Final Dividend per Share (Rp)
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Pendapatan Bersih (Rp miliar)
Net Revenue (Rp billion)

Laba Bruto (Rp miliar)
Gross Profit (Rp billion)

Performance Highlights

Laba Bersih* (Rp miliar)
Net Profit* (Rp billion)

2 1,971
8,655 4,830 4,631 ) 727
24,322 —— 3,822 ~ T
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*) Laba yang dapat diatribusikan kepada Pemilik
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Profit attributable to Owners of the Parent

Laba per Saham (Rp)
Earning per Share (Rp)
1,024
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Komposisi Penjualan Berdasarkan Jenis Produk (Rp triliun)
Sales Composition Based on Type of Product (Rp trillion)
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2025

10.9%

Minyak Sawit dan Turunannya ¢ ﬁ\l | ‘ Inti Sawit dan Turunannya, dan Lainnya
4

Kernel and its derivatives, and others
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Ikhtisar Kinerja ‘? ﬁ (l

Ikhtisar Kinerja Operasional
Operational Performance Highlights

Dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In billion Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan 2025 2024 2023 2022 2021 Description
Lahan Sawit Tertanam (Ha): Oil Palm Planted Area (Ha):
Lahan Inti 208,063 212,602 213,158 214,815 214,498 Nucleus Area

Menghasilkan 188,665 193,261 193,289 192,936 192,025 Mature
Belum Menghasilkan 19,399 19,341 19,869 21,879 22,473 Immature
Lahan Plasma 72,262 72,229 72,229 72,229 72,229 Plasma Area

Menghasilkan 72,262 72,229 72,229 72,229 72,229 Mature

Belum Menghasilkan - - - - - Immature
Total Lahan Tertanam 280,325 284,831 285,387 287,044 286,727 Total Planted Area
Menghasilkan 260,927 265,490 265,518 265,165 264,254 Mature
Belum Menghasilkan 19,399 19,341 19,869 21,879 22,473 Immature
Distribusi Lahan Sawit Tertanam (Ha): Oil Palm Planted Area Distribution (Ha):
Sumatera 103,389 104,376 105,300 105,270 105,253 Sumatera
Kalimantan 129,093 130,043 129,804 130,840 130,762 Kalimantan
Sulawesi 47,843 50,412

50,283 50,934 50,712 Sulawesi

Profil Umur Tanaman Sawit (Ha): Age Profile of Oil Palm Plantation (Ha):

Belum Menghasilkan Immature
(<4 Tahun) 19,869 21,879 22,473 (< 4 Years)
Menghasilkan: Mature:
Tanaman Produktif Productive Age
(4 - 15 Tahun) 76,292 87,761 102,319 113,448 123,794 (4 - 15 Years)
Tanaman Tua Old Age
(> 15 Tahun) 184,635 177,729 163,199 151,717 140,460 (> 15 Years)
Umur Rata-Rata 16.7 16.5 16.2 15.1 15.8 Average Age

Ikhtisar Produksi TBS (Ton): FFB Production Highlight (Tonnes):

Total Produksi TBS 3,821,559 3,734,458 4,353,645 | 4,273,200 | 4,326,790 Total FFB Production

TBS Inti 3,009,024 3,002,685 3,312,149 3,159,536 | 3,222,725 Nucleus FFB

TBS Plasma 812,535 731,773 | 1,041,496 | 1,113,666 | 1,104,065 Plasma FFB

Total TBS Olah 6,231,369 5,915,220 6,752,102 6,867,828 7,601,095 Total FFB Processed
Ikhtisar Produksi Sawit Olahan (Ton): Palm Oil Processed Highlight (Tonnes):

Minyak Sawit 1,197,514 1,125,388

1,275,539 1,303,765 1,473,017 CcPO

RBDPO 17,718 14,760 17,289 12,546 31,603 RBDPO

Olein 457,987 388,106 441,671 362,456 447,563 Olein

Stearin 119,496 95,826 115,918 95,250 108,866 Stearin

PFAD 26,920 19,382 23,621 23,902 26,547 PFAD

Inti Sawit 251,874 234,121 272,310 282,007 314,730 Kernel

Minyak Inti Sawit 60,451 46,454 45,158 47,641 42,870 Palm Kernel Oil (PKO)

Palm Kernel Expeller (PKE) 74,765 57,001 56,142 62,661 56,866 | Palm Kernel Expeller (PKE)

Yield TBS - Ton/Ha 14.46 14.07 16.40 16.12 16.37 FFB Yield - Tonnes/ha

Yield TBS Inti - Ton/Ha 15.66 15.54 17.14 16.38 16.78 | FFB Yield Nucleus - Tonnes/ha

Yield CPO - Ton/Ha 2.78 2.68 3.10 3.06 317 CPO Yield - Tonnes/Ha

Rendemen Minyak Sawit 19.22% 19.03% 18.89% 18.98% 19.38% CPO Extraction Rate

Rendemen Inti Sawit 4.04% 3.96% 4.03% 41% 4.14% Kernel Extraction Rate

Rendemen Minyak Inti Sawit 42.29% 41.64% 41.35% 40.22% 38.40% PKO Extraction Rate

Rendemen PKE 52.30% 51.09% 51.40% 52.90% 51.00% PKE Extraction Rate
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Produksi TBS (ribu ton) Produksi CPO (ribu ton) Produksi Kernel (ribu ton)
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Volume Penjualan Minyak Sawit dan

Rata-Rata Harga Jual Minyak Turunannya (ribu ton)
Sawit (Rp/Kg) CPO and its Derivatives Sales Volume
Average CPO Selling Price (Rp/kg) (thousand tonnes)
14,316 1,912 1703 1,761
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Area Operasional
Operational Area
Keter::.\ngan Sumatera % Kalimantan % Sulawesi % Total %
Description
Perkebunan (Ha)
Plantation (Ha)
m::‘gr';as"ka" 97,876 | 95% 19,576 | 93% 43,475 | 91% 260,927 93%
ﬁ;"r:g‘tmznghas"ka" 5513 5% 9517 | 7% 4369 | 9% 19,399 7%
izz;llah 103,389 | 100% 129,093 | 100% 47,843 | 100% 280,325 100%
Persentase per Area 37% _ 46% _ 17% ~ 100% -
Percentage by Area
Pabrik (Unit)
Mills & Refineries (Unit)
Pengolahan Kelapa Sawit n | 34% 14 | 44% 7 22% 32 100%
Oil Palm Processing
Pengolahan Inti Sawit 4 29% 6 42% 4 29% 14 100%
Kernel Crushing
Pengolahan Minyak Sawit o o o
CPO Refinery 1 50% 1 50% 2 100%
Pengolahan Minyak
Inti Sawit - - - - 1 100% 1 100%
PKO Refinery
Pabrik Pencampur
Pupuk NPK - - 1 50% 1 50% 2 100%
NPK Fertilizer Blending Plant
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Ikhtisar Kinerja

Ikhtisar Kinerja Saham
Stock Performance Highlights

Harga Penutupan dan Volume Perdagangan Saham 2024-2025
2024-2025 Closing Stock Price and Trading Volume
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Harga (Rupiah) dan Volume Perdagangan Saham 2024-2025
2024-2025 Stock Price (Rupiah) and Trading Volume

Periode
Period

Harga
Tertinggi
Highest Price

Harga
Terendah
Lowest Price

Harga Penutup

Closing Price

Volume
Perdagangan
Trading Volume
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Kapitalisasi Saham
(dalam Rp triliun)
Market Capitalisation
(in Rp trillion)

_ 7,200 6,550 6,900 35,908,000 13.28
n 7,075 5,250 5,400 37,545,000 10.39
2024
“ 6,850 5,375 6,600 75,439,500 12.70
“ 7,050 5,800 6,200 53,117,700 11.93
Setahun penuh
Setahun 7,200 5,250 6,200 202,010,200 .93
— 6,200 5,400 5,600 22,120,700 10.78
“ 6,175 5,200 5,800 33,419,900 1n.1e
2025
“ 9,000 5,600 8,175 118,174,200 15.73
n 8,275 7,250 7,375 99,097,000 14.19
Setahun penuh 9,000 5,200 7,375 272,811,800 14.19

Kapitalisasi Pasar
Market Capitalization

:

o 14.19

2025 »
Per 31 Desember 2024
dan 2025 (Rp triliun)
Per 31 December 2024
and 2025 (Rp trillion)
2024 »
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Performance Highlights

Peristiwa Penting 2025
Event Highlights 2025

Januari

January
Kick Off Meeting 2025 Alexa Awards 2024
Kick Off Meeting 2025 Alexa Awards 2024

Pelaksanaan Alexa Awards 2024 merupakan
kegiatan pemberian penghargaan kepada
karyawan atas kinerja dan kontribusinya dalam
menjalankan operational excellence sepanjang
tahun 2024. Acara ini diselenggarakan di
Ballroom Kantor Pusat, Jakarta, pada 17 Januari
2025.

The implementation of the Alexa Awards 2024, an
award aimed at employees for their performance in
carrying out operations with excellence throughout
the year. The event was held at the Head Office
Ballroom, Jakarta, on January 17, 2025.

Perseroan menyelenggarakan Kick Off Meeting 2025
untuk mensosialisasikan serta menyinergikan arahan
manajemen kepada seluruh karyawan Astra Agro di
berbagai level. Acara ini diselenggarakan di Ballroom
Kantor Pusat, Jakarta, pada 15 Januari 2025.

The Company held the Kick Off Meeting for 2025 to
socialize and align Management’s directives across all
levels of Astra Agro employees. The event was conducted
at the Head Office Ballroom, Jakarta, on January 15, 2025.

C

v
v

Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST)
dan Public Expose 2025

PT Astra Agro Lestari Tbk menyelenggarakan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan
Public Expose pada tanggal 28 April 2025 di Catur
Dharma Hall Menara Astra, Jakarta secara hibrida.

Sidang Pelepasan Varietas
Plant Variety Release

Astra Agro merilis tiga varietas bibit unggul sawit
yang tahan terhadap penyakit Ganoderma, DxP
AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari MRG, DxP AAL
Sejahtera MRG. Tiga varietas baru ini dinyatakan
lulus Sidang Pelepasan Varietas Tanaman
Perkebunan oleh Direktorat Jenderal
Perkebunan, Kementerian Pertanian di Bogor,

Kamis 16 Mei 2025.

Astra Agro released three new superior oil palm seed
varieties that are resistant to Ganoderma disease;
DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari MRG, and
DxP AAL Sejahtera MRG. These varieties were
officially released after being declared to have
passed the Plantation Crop Variety Release Hearing
by the Directorate General of Plantations, Ministry of

Agriculture, in Bogor, on Thursday, May 16, 2025.
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Ikhtisar Kinerja

Peristiwa Penting 2025 (Lanjutan)
Event Highlights 2025 (Continued)

Agustus

August

20

HUT ke-80 Kemerdekaan
Republik Indonesia

The 80th Anniversary of the Independence
of the Republic of Indonesia

Dalam rangka memperingati HUT ke-80
Kemerdekaan Republik Indonesia, Astra Agro
melaksanakan kegiatan upacara pengibaran bendera
merah putih di lapangan kantor pusat di Jakarta yang
dihadiri oleh Direksi dan karyawan.

In commemoration of the 80th Anniversary of the
Independence of the Republic of Indonesia, Astra Agro
held a flag-raising ceremony at the head office courtyard
in Jakarta, attended by the Board of Directors and
employees.

T

Porse Astra Agro 2025
Porse Astra Agro 2025

Porse Astra Agro 2025 mengusung tema “Bangga
Jadi Juara” dan berlangsung pada periode
Agustus hingga Oktober 2025. Porse Astra Agro
2025 menampilkan berbagai cabang perlombaan
olahraga hingga e-sport, yang bertujuan untuk
mempererat kebersamaan karyawan serta
menumbuhkan semangat sportivitas.

Porse Astra Agro 2025 under the theme “Bangga Jadi
Juara (Proud to be Champion)”, the event took place
from August to October 2025. Porse Astra Agro 2025
featured various competition categories, ranging
from physical sports to e-sports, aimed at

strengthening employee solidarity and fostering a
spirit of sportsmanship.

Hari Ulang Tahun
Astra Agro ke-37

Perseroan memperingati Ulang Tahun ke-37 yang
diselenggarakan pada 17 Oktober 2025 di Kantor
Pusat, Jakarta. Dalam acara ini, Presiden Direktur
Astra Agro Bapak Djap Tet Fa juga memberikan

motivasi dan meluncurkan hashtag tahunan
#AALKebanggaanKita sebagai semangat bersama
insan Astra Agro menghadapi tantangan di masa

yang akan datang.
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InnovAgro Awards

Dalam rangka menunjang proses kerja yang
excellent, Perseroan mendorong setiap karyawan
untuk terlibat dalam inovasi. Proposal inovasi
diperlombakan dalam event tahunan InnovAgro

Awards.




Oktober

Performance Highlights

Desember

October

> Talk to The CEO (TCEO) 2025
Talk to The CEO (TCEO) 2025

Perseroan menggelar Talk to The CEO (TCEO) 2025
dengan mengajak puluhan jurnalis meninjau
langsung operasional perkebunan kelapa sawit di
Kalimantan Tengah pada 28 - 31 Oktober 2025.

The Company organized the Talk to The CEO (TCEO) 2025
program by inviting journalists to directly observe oil palm

plantation operations in Central Kalimantan on October
28-31, 2025.

Alexa Awards 2025 <
Alexa Awards 2025

Alexa Awards 2025 merupakan penghargaan kepada
karyawan atas kinerja dan kontribusinya dalam
menjalankan operational excellence sepanjang tahun
2025. Acara ini diselenggarakan di Ballroom Kantor
Pusat, Jakarta, pada 18 Desember 2025, dengan

mengusung tema “Panggung Sang Juara”.

The Alexa Awards 2025 was an employee recognition
program honoring performance and contributions in
achieving operational excellence throughout 2025. The
event was held at the Head Office Ballroom, Jakarta, on
December 18, 2025, under the theme “Panggung Sang

Juara (The Stage of Champions)”.

v

December

Kick Off Meeting 2026 <
Kick Off Meeting 2026

Kick Off Meeting 2026 bertujuan untuk
menyosialisasikan serta menyinergikan Arahan
Manajemen kepada seluruh karyawan Astra Agro.
Acara ini diselenggarakan di Ballroom Kantor
Pusat, Jakarta, pada 18 Desember 2025, sekaligus
meluncurkan logo Astra Agro 50 sebagai bentuk
komitmen perusahaan dalam menyongsong misi
sebagai World Class Operation di industri kelapa

sawit.

The 2026 Kick Off Meeting aimed at socializing and
aligning Management’s directives across Astra Agro
employees. The event took place at the Head Office
Ballroom, Jakarta, on December 18, 2025, and also
marked the launch of the Astra Agro 50 logo as a
commitment to advancing its mission as a World

Class Operation in the palm oil industry.

Astra Agro bersama Lovepink
Astra Agro with Lovepink

Astra Agro bersama Lovepink Indonesia
berkolaborasi dalam upaya pencegahan kanker
payudara di Kalimantan Tengah pada 6 Desember
2025 dengan melibatkan masyarakat desa sekitar
perkebunan, tenaga kesehatan, serta komunitas

PERISKA (Perwakilan Istri Karyawan).

Astra Agro, in collaboration with Lovepink Indonesia,
partnered in breast cancer prevention efforts in
Central Kalimantan on December 6, 2025, involving
local village communities around the plantations,
healthcare workers, and the PERISKA community

(Employee Wives’ Representatives).

L"
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Laporan Manajemen
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Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners' Report

Kondisi perekonomian global dan nasional
sepanjang tahun 2025 masih dihadapkan pada
berbagai tantangan struktural dan dinamika
ekonomi yang mempengaruhi kinerja sejumlah
sektor strategis, tidak terkecuali bagi industri
kelapa sawit. Supply-demand balances global
menjadi faktor utama yang mempengaruhi
kinerja industri sawit sepanjang tahun 2025. Hal
tersebut antara lain dipengaruhi oleh dinamika
pasar, pergerakan harga minyak nabati lain,
fluktuasi nilai tukar mata uang asing, serta
harga energi global.

Harga minyak sawit dunia tercatat masih
bertahan pada level tinggi secara historis.
Berdasarkan Oil World, harga rata-rata CPO CIF
Rotterdam sepanjang tahun 2025 mencapai
US$1.222/ton, meningkat sebesar 13%
dibandingkan harga rata-rata tahun 2024, yaitu
sebesar US$1.084/ton.

Dear Respected Stakeholders,

Throughout 2025, global and national
economic conditions continued to face a range
of structural challenges and economic
dynamics affecting the performance of various
strategic sectors, including the palm oil
industry. The global supply-demand balances
remained a key factor influencing the
performance of the palm oil industry during
2025. These conditions were shaped, among
others, by market dynamics, price movement
of other vegetables oils, foreign exchange
fluctuations, and global energy prices.

Global palm oil prices remained at historically
high levels. According to Oil World, the average
CPO price on a CIF Rotterdam basis
throughout 2025 reached US$1222/tonnes,
representing an increase of 13% compared to
the 2024 average price of US$1,084/tonnes.

Di tengah tantangan tersebut, Perseroan berhasil mencatatkan pertumbuhan laba
yang signifikan di tahun 2025, sebesar 30% menjadi Rp1,5 triliun. Pencapaian ini
didorong oleh optimalisasi kinerja Perseroan di tengah fluktuasi harga komoditas
serta kerja sama yang solid dari semua pihak.

Amid these challenges, the Company successfully recorded significant profit growth in
2025, increasing by 30% to Rpl.5 trillion. This achievement was driven by the optimization
of market opportunities amid commodity price volatility, accelerated operational
digitalization, and strong collaboration across all stakeholders.

Dewan Komisaris memandang prospek usaha
Astra Agro tetap positif dan favorable di tengah
dinamika global. Kami meyakini, permintaan
terhadap minyak sawit sebagai kebutuhan
pokok dan sumber energi terbarukan akan
terus bertumbuh. Peran CPO sebagai salah satu
sumber minyak nabati utama  dunia
menempatkan industri sawit pada posisi
strategis dalam memenuhi kebutuhan tersebut.
Dengan fundamental operasional yang kuat
serta posisi keuangan yang sehat, kami
optimistis Perseroan mampu mempertahankan
lintasan pertumbuhan yang berkelanjutan.
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The Board of Commissioners views Astra Agro’s
business outlook as remaining positive and
favorable amid global dynamics. We believe
that demand for palm oil as a staple
commodity and a source of renewable energy
will continue to grow. The role of CPO as one of
the world’s primary vegetable oils places the
palm oil industry in a strategic position to meet
these needs. Supported by strong operational
fundamentals and a sound financial position,
we are confident that the Company will be able
to sustain a long-term growth trajectory.
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Laporan Manajemen

Pengawasan terhadap Perumusan dan Implementasi Strategi Perusahaan

oleh Direksi

Oversight of Corporate Strategy Formulation and Implementation by the Board of Directors

Dewan Komisaris melaksanakan peran
pengawasannya dengan memastikan bahwa
perumusan dan implementasi strategi
Perseroan oleh Direksi berjalan selaras dengan
tujuan jangka panjang dan kepentingan
Perseroan secara keseluruhan, serta
memberikan manfaat dan nilai tambah bagi
para pemangku kepentingan dan masyarakat
luas.

Selama periode pelaporan, Dewan Komisaris
menilai, bahwa strategi yang disusun oleh
Direksi sangat realistis dan sudah
memperhitungkan berbagai skenario
makroekonomi. Meskipun terdapat tantangan
pada sisi pertumbuhan ekonomi global dan
perubahan regulasi, fokus Direksi pada
intensifikasi produktivitas dan efisiensi biaya
adalah langkah yang tepat. Strategi ini
memungkinkan Perseroan tetap kompetitif,
meskipun  terjadi fluktuasi harga atau
hambatan pada jalur distribusi internasional.

Fungsi pengawasan berjalan secara intensif dan
konstruktif melalui mekanisme rapat rutin
maupun melalui Komite-Komite di bawah
Dewan Komisaris. Kami memastikan setiap
keputusan strategis Direksi telah melalui kajian
risiko yang mendalam. Pengawasan difokuskan
untuk memastikan bahwa kegiatan usaha yang
dilakukan Perseroan tetap berada pada koridor
hukum dan standar etika yang tinggi, terutama
dalam menavigasi dinamika perubahan
regulasi yang terjadi sangat cepat di tingkat
nasional.

Dewan Komisaris mengapresiasi keterbukaan
Direksi dalam menyampaikan informasi serta
proaktifnya komunikasi dalam setiap
pengambilan keputusan strategis.

Hubungan check and balances berfungsi
dengan optimal, karena  diskusi-diskusi di
tingkat rapat gabungan selalu berorientasi
pada kepentingan terbaik seluruh pemegang
saham dan keberlanjutan usaha, serta tetap
berpijak pada prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG).
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The Board of Commissioners carries out its
supervisory role by ensuring that the
formulation and implementation of the
Company'’s strategy by the Board of Directors
are aligned with the Company’s long-term
objectives and overall interests, while delivering
benefits and added value to stakeholders and
the wider community.

During the reporting period, the Board of
Commissioners assessed that the strategies
formulated by the Board of Directors were
highly realistic and had taken into account
various macroeconomic scenarios. Despite
challenges arising from global economic
growth and regulatory changes, the Board of
Directors’ focus on productivity intensification
and cost efficiency was deemed appropriate.
This strategy enabled the Company to remain
competitive despite commodity price
fluctuations or disruptions in international
distribution channels.

The supervisory function was carried out
intensively and constructively through regular
meetings and through Committees under the
Board of Commissioners. We ensured that every
strategic decision made by the Board of
Directors was supported by thorough risk
assessments. Oversight was focused on
ensuring that the Company’s business activities
remained within legal boundaries and upheld
high  ethical standards, particularly in
navigating rapidly evolving national regulatory
dynamics.

The Board of Commissioners appreciates the
disclosure of the Board of Directors in providing
information and their proactive communication
in strategic decision-making.

The checks and balances relationship
functioned effectively, with joint meeting
discussions consistently oriented toward the
best interests of all shareholders and business
sustainability, while remaining firmly grounded
in the principles of Good Corporate Governance
(GCG).



Management Report

Penilaian terhadap Kinerja Direksi atas Pengelolaan Perusahaan
Assessment of the Board of Directors’ Performance in Company Management

Dewan Komisaris menilai, Direksi bersama
jajaran manajemen telah menunjukkan kinerja
yang solid sepanjang tahun 2025. Pencapaian
pertumbuhan laba yang signifikan di tengah
berbagai tantangan merupakan bukti nyata
dari eksekusi strategi yang disiplin dan solid.

Kami menilai Direksi berhasil menjaga stabilitas
operasional, sekaligus mampu
mengoptimalkan peluang pasar di tengah
fluktuasi harga komoditas. Lebih lanjut,
transformasi digital yang berkelanjutan di
lapangan telah membuahkan hasil pada
efisiensi biaya yang sangat baik. Direksi dapat
mengupayakan kegiatan operasional dan
kinerja Perseroan tetap sejalan dengan visi,
misi, dan nilai, serta sasaran jangka panjang
Perseroan.

Selama tahun 2025, kami juga melihat adanya
peningkatan signifikan dalam budaya
kepatuhan yang lebih proaktif. Perseroan secara
konsisten berupaya untuk comply (patuh)
terhadap seluruh regulasi yang berlaku,
meskipun terdapat tantangan sinkronisasi
kebijakan. Penguatan sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko terus dilakukan
agar mampu mengantisipasi ketidakpastian
hukum serta memastikan operasional tetap
berjalan sesuai dengan tata kelola yang benar.

Dalam semangat perbaikan ber-
kesinambungan, kami mendorong Direksi
untuk terus memperkuat mitigasi terhadap
risiko pasar yang salah satunya berkaitan
dengan fluktuasi harga dan dinamika regulasi
terkait produk sawit. Di samping itu, risiko
operasional juga tidak luput dalam perhatian,
mulai dari kualitas bibit untuk replanting,
kualitas perawatan tanaman hingga perubahan
iklim. Kami juga menyarankan penguatan pada
pengembangan talenta muda untuk
memastikan regenerasi kepemimpinan yang
siap menghadapi era agrikultur modern di
masa depan.

Kinerja Keuangan dan Produksi

Komitmen dan sejumlah langkah strategis yang
dilakukan Perseroan mendorong kinerja yang
solid di tahun 2025. Utamanya dalam hal
ketangguhan operasional dan efisiensi biaya.

The Board of Commissioners is of the view that
the Board of Directors, together with
management, demonstrated solid performance
throughout 2025. The achievement of significant
profit growth amid various challenges stands as
tangible evidence of disciplined and effective
strategy execution.

We assess that the Board of Directors
successfully maintained operational stability
while optimizing market opportunities amid
commodity price volatility. Furthermore, the
continued digital transformation implemented
at the operational level yielded strong cost
efficiency results. The Board of Directors ensured
that the Company'’s operations and
performance remained aligned with its vision,
mission, values, and long-term objectives.

During 2025, we also observed a significant
improvement in a more proactive compliance
culture. The Company consistently endeavored
to comply with all applicable regulations,
despite challenges related to policy
synchronization. Strengthening internal control
systems and risk management continued in
order to anticipate legal uncertainties and
ensure that operations remained in compliance
with sound governance practices.

In the spirit of continuous improvement, we
encourage the Board of Directors to further
strengthen  mitigation measures against
market risks, including those related to price
volatility and palm oil-related regulatory
dynamics. Operational risks also remain a key
focus, ranging from seed quality for replanting,
crop maintenance quality, to climate change
impacts. We also recommend strengthening
the development of young talent to ensure
leadership regeneration capable of addressing
the future challenges of modern agriculture.

Financial and Production Performance

The Company’s commitment and various
strategic initiatives drove solid performance in
2025, particularly in terms of operational
resilience and cost efficiency.
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Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS)
untuk periode penuh Januari-Desember 2025,
total volume ekspor CPO dan turunannya
tercatat sebesar 23,61 juta ton naik 9% dari
tahun sebelumnya.

Perseroan berhasil membukukan pendapatan
sebesar Rp28,65 triliun, naik sebesar 31%
dibandingkan tahun 2024 yang sebesar Rp21,82
triliun. Hal ini menyebabkan peningkatan laba
bersih yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk (laba bersih) sebesar 28%, menjadi
Rpl1,47 triliun. Hal tersebut ditunjang oleh
kenaikan harga rata-rata CPO Perseroan
sepanjang tahun 2025 yang tumbuh sebesar 11%
menjadi Rpl4.316,- per kilogram dari tahun
sebelumnya sebesar Rp12.883,- per kilogram,
dan juga efisiensi biaya yang dilakukan
Perseroan.

Perseroan juga mengoptimalkan penjualan dari
konsumsi domestik yang meningkat. Pasar
domestik menyerap 64% dari produk Perseroan
berupa CPO dan turunannya, sedangkan 36%
lainnya diekspor ke berbagai negara, di
antaranya ke Tiongkok, India, Korea Selatan,
Filipina, Bangladesh dan Pakistan.

Bagi kami, pertumbuhan dan keberlanjutan
bukanlah dua hal yang terpisah, melainkan
saling memperkuat. Dewan Komisaris
mengapresiasi keberhasilan Direksi dalam
mengintegrasikan target-target ESG
(Environmental, Social, and Governance) ke
dalam indikator kinerja utama perusahaan.
Pertumbuhan dua digit yang dicapai tahun
2025 terbukti selaras dengan tetap terjaganya
tata kelola lingkungan dan terjaganya
kesejahteraan  masyarakat sekitar, serta
ekosistemn  hutan, yang merupakan modal
utama bagi license to operate Perseroan dalam
jangka panjang.

Inisiatif keberlanjutan yang dirangkum dalam
Astra Agro Sustainability Aspirations 2030 telah
dijalankan secara konsisten dan disiplin oleh
Perseroan sepanjang tahun 2025. Termasuk
kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, kebijakan pemerintah,
serta pemenuhan kewajiban keterbukaan
informasi kepada publik dan pemangku
kepentingan.
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Based on data from Statistics Indonesia (BPS)
for the full January-December 2025 period, the
total export volume of CPO and its derivatives
reached 23.61 million tonnes, representing an
increase of 9% compared to the previous year.

The Company recorded revenue of Rp28.65
trillion, representing an increase of 31%
compared to Rp21.82 trillion in 2024. This was
supported by an increase in net profit
attributable to owners of the parent entity (net
profit) of 28% to Rpl.47 trillion. This performance
was underpinned by an increase in the
Company’s average CPO price during 2025,
which grew by 11% to Rpl4,316 per kilogram from
Rpi12,883 per kilogram in the previous year, as
well as cost efficiency implemented by the
Company.

The Company also optimized sales to meet
increasing domestic ~ consumption. The
domestic market absorbed 64% of the
Company’s products in the form of CPO and its
derivatives, while the remaining 36% were
exported to various countries, including China,
India, South Korea, the Philippines, Bangladesh,
and Pakistan.

Sustainability Performance

For us, growth and sustainability are not two
separate objectives, but rather mutually
reinforcing ones. The Board of Commissioners
appreciates the Board of Directors’ success in
integrating Environmental, Social, and
Governance (ESG) targets into the Company’s
key performance indicators. The double-digit
growth achieved in 2025 was aligned with the
continued preservation of environmental
governance and the well-being of surrounding
communities, as well as the preservation of
forest ecosystems, all of which constitute the
primary capital for the Company's long-term
license to operate.

Sustainability initiatives encompassed within
the Astra Agro Sustainability Aspirations 2030
were Iimplemented consistently and with
discipline throughout 2025. This included
compliance  with  prevailing laws and
regulations, government policies, and fulfillment
of public and stakeholder disclosure obligations.



Di tahun 2025, Perseroan juga telah
merumuskan  kerangka strategis dalam
mendukung visi Astra Agro 50, yang terdiri atas
sejumlah langkah strategis dengan lima pilar
transformasi strategis dengan tiga pilar inovasi
dan dua pilar pendukung guna mendorong
pertumbuhan berkelanjutan dan memperkuat
kinerja Perseroan ke depan.

Tak hanya itu, dalam upaya Perseroan menekan
emisi Gas Rumah Kaca (GRK), yang merupakan
bagian dari komitmen Astra Agro Sustainability
Aspirations 2030, Perseroan telah
mengoperasikan dua fasilitas methane capture
di Provinsi Riau pada tahun 2025. Inisiatif ini
menjadi tonggak penting dalam perjalanan
Perseroan menuju operasional yang lebih
rendah emisi, sekaligus memperkuat arah
transformasi bisnis yang berkelanjutan dan
bertanggung jawab terhadap lingkungan.

Keberadaan dan operasional perkebunan
kelapa sawit Perseroan memberikan dampak
berganda (multiplier effect) yang nyata bagi
wilayah sekitar, mendorong pertumbuhan
ekonomi sekaligus meningkatkan
kesejahteraan masyarakat melalui
pengembangan ekonomi lokal dan akses
pendidikan. Hingga saat ini, sedikitnya 142 ribu
orang dari komunitas sekitar telah merasakan
manfaat langsung dari aktivitas usaha
Perseroan.

Salah satu prioritas Perseroan ke depan adalah
mempercepat transformasi berbasis teknologi
untuk mitigasi dampak perubahan iklim dan
fluktuasi tenaga kerja. Kami juga memandang
perlunya penguatan pada aspek keberlanjutan
sebagai daya saing utama, sehingga Perseroan
tidak hanya sekadar patuh pada regulasi, tetapi
menjadi pemimpin standar industri di tingkat
global.

Management Report

In 2025, the Company also formulated a
strategic framework to support the Astra Agro
50 vision, comprising a series of strategic
initiatives under five strategic transformation
pillars, consisting of three innovation pillars and
two enabling pillars aimed at driving
sustainable growth and strengthening the
Company’s future performance.

Furthermore, as part of the Company's
commitment to reducing greenhouse gas (GHG)
emissions, a key component of the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030, the Company
commissioned two methane capture facilities in
Riau Province in 2025. This initiative represents a
significant milestone in the Company's journey
toward lower-emission  operations, while
simultaneously reinforcing its strategic direction
toward a sustainable and environmentally
responsible business transformation.

The presence and operations of the Company’s
oil palm plantations have generated tangible
multiplier effects for surrounding areas, driving
economic growth while improving community
welfare through local economic development
and access to education. To date, at least 142
thousand people from surrounding
communities have directly benefited from the
Company’s business activities.

One of the Company's key priorities going
forward is to accelerate technology-based
transformation to mitigate the impacts of
climate change and labor fluctuations. We also
recognize the need to strengthen sustainability
as a core competitive advantage, enabling the
Company not merely to comply with
regulations, but to emerge as a global leader in
industry standards.
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Implementation of Good Corporate Governance

Bagi kami, Penerapan GCG bukan sekadar
pemenuhan administratif, melainkan bagian
yang tidak terpisahkan dari budaya kerja.
Dewan Komisaris memastikan nilai
keberlanjutan terintegrasi dalam etika bisnis
Perseroan melalui pengawasan terhadap
kebijakan Triple-P (Portfolio, People, and Public
Contribution).

Prinsip-prinsip GCG telah diimplementasikan
dengan sangat disiplin di seluruh jenjang
organisasi. Transparansi dan akuntabilitas
menjadi fondasi utama bagi Direksi dalam
mengelola tantangan industri yang kompleks
tahun ini.

Kami melihat adanya komitmen yang kuat
untuk memastikan bahwa setiap tindakan
korporasi senantiasa berpijak pada nilai-nilai
kewajaran dan integritas, yang pada akhirnya
memperkokoh kepercayaan pemegang saham.

Dewan Komisaris mendorong Direksi untuk
mengedepankan dialog yang terbuka dengan
seluruh pemangku kepentingan guna
memastikan bahwa setiap langkah bisnis tidak
hanya memberikan keuntungan ekonomi,
tetapi juga memberikan dampak sosial dan
lingkungan yang positif.

Rekomendasi utama kami adalah terus
meningkatkan kemampuan adaptasi dalam
memastikan kepatuhan terhadap regulasi. Jika
terdapat penyesuaian regulasi di tengah jalan,
prioritas kami adalah segera melakukan
harmonisasi kebijakan internal agar selaras
dengan ketentuan terbaru.

For us, the implementation of GCG is not merely
an administrative requirement, but an integral
part of the corporate culture. The Board of
Commissioners ensures that sustainability
values are embedded in the Company’s
business ethics through oversight of the Triple-P
(Portfolio, People, and Public Contribution)
policies.

GCG principles have been implemented with
strong discipline across all levels of the
organization. Transparency and accountability
serve as the primary foundations for the Board
of Directors in managing the complexities of the
industry throughout the year.

We observe a strong commitment to ensure
that all corporate actions are consistently
grounded in fairness and integrity, ultimately
strengthening shareholder trust.

The Board of Commissioners encourages the
Board of Directors to prioritize open dialogue
with all stakeholders to ensure that every
business decision not only generates economic
value, but also delivers positive social and
environmental impacts.

Our primary recommendation is to continuously
enhance its adaptability to ensure compliance
with prevailing regulations. Where regulatory
adjustments arise mid-course, our priority is to
promptly harmonize internal policies to ensure
alignment with the latest requirements.

Changes in the Composition of the Board of Commissioners

Dalam rangka mendukung kinerja Perseroan,
RUPS Tahunan tanggal 28 April 2025 telah
menyetujui perubahan komposisi anggota
Dewan Komisaris Perseroan dengan
pengangkatan Bapak Santosa sebagai Presiden
Komisaris baru Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

To support the Company’s performance, the
AGMS on April 28, 2025 approved the changes in
the composition of the Company's Board of
Commissioners with the appointment of Mr.
Santosa as the new President Commissioner of
the Company.



Dengan demikian, susunan anggota Dewan
Komisaris pada akhir tahun 2025 adalah sebagai
berikut:
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Thus, the composition of the Board of
Commissioners at the end of 2025 is as follows:

Nama | Name Jabatan | Position

Santosa Presiden Komisaris | President Commissioner

Johannes Loman

Komisaris | Commissioner

Aridono Sukmanto

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Ratna Wardhani

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Apresiasi

Dewan Komisaris memberikan apresiasi dan
terima kasih yang tidak terhingga kepada
seluruh pemangku kepentingan atas dukungan
serta kepercayaan yang terus diberikan kepada
Perseroan. Penghargaan yang sama juga
ditujukan kepada Direksi, manajemen, dan
seluruh karyawan atas dedikasi dan kinerja
yang konsisten dalam menjaga ketahanan dan
kinerja Perseroan di tengah berbagai tantangan
internal maupun eksternal.

Dengan semangat kolaborasi dan komitmen
berkelanjutan, Dewan Komisaris meyakini
Perseroan akan terus memperkuat posisinya
sebagai salah satu perusahaan kelapa sawit
terkemuka di Indonesia, yang mengedepankan
tata kelola berkelanjutan dan memberikan nilai
tambah bagi seluruh pemangku kepentingan
dan masyarakat luas.

Appreciation

The Board of Commissioners extends its highest
appreciation and sincere gratitude to all
stakeholders for their continued support and
trust in the Company. Equal appreciation is also
conveyed to the Board of Directors,
management, and all employees for their
dedication and consistent performance in
maintaining the Company’s resilience and
performance amid various internal and external
challenges.

With a spirit of collaboration and sustained
commitment, the Board of Commissioners
firmly believes that the Company will continue
to strengthen its position as one of Indonesia’s
leading palm oil companies, upholding
sustainable governance and delivering added
value to all stakeholders and the wider
community.

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

PT Astra Agro Lestari Tbk

Santosa

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Jajaran Komisaris Astra Agro 2025

A

. Ratna Wardhani . Aridono Sukmanto

Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner
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. Santosa . Johannes Loman

Presiden Komisaris Komisaris
President Commissioner Commissioner
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Laporan Direksi
Board of Directors' Report

Tahun 2025 menjadi periode penting bagi
Perseroan dalam menjaga kesinambungan
kinerja di tengah lanskap eksternal yang masih
penuh ketidakpastian. Dinamika geoekonomi
dan geopolitik global yang berlanjut, volatilitas
harga komoditas, serta kebijakan moneter yang
relatif ketat di berbagai negara maju telah
membentuk sentimen pasar dan arus
perdagangan.

Di tengah dinamika tersebut, perekonomian
Indonesia tetap menunjukkan ketahanan yang
solid. Sepanjang tahun 2025, pertumbuhan
ekonomi terjaga di kisaran 5,11%, dengan
konsumsi domestik sebagai kontributor utama.
Stabilitas ekonomi juga tercermin dari tingkat
inflasi yang terkendali sebesar 2,92%
berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS).

Pengelolaan kebijakan makroekonomi dan
moneter yang prudent, serta stabilitas di sektor
keuangan juga menjadi katalis positif yang
mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia.

Nilai ekspor Indonesia menunjukkan kinerja
yang positif, di mana BPS mencatat pada
periode Januari hingga Desember 2025
mencapai US$282,91 miliar, meningkat sebesar
6% persen dibandingkan periode yang sama
tahun sebelumnya. Ekspor nonmigas
mendominasi dengan nilai US$269,84 miliar
atau tumbuh 8% persen secara tahunan,
dengan sektor industri pengolahan
memberikan kontribusi signifikan sebesar 84%
persen.

Sejalan dengan hal tersebut, sektor industri
pengolahan minyak kelapa sawit tercatat
sebagai salah satu penggerak utama ekspor
nonmigas nasional dan bergerak dinamis
sepanjang tahun 2025.

Management Report

Dear Respected Stakeholders,

The year 2025 marked an important period for
the Company in sustaining performance amid
an external landscape that continued to be
characterized by uncertainty. Ongoing global
geoeconomic and geopolitical dynamics,
volatility in commodity prices, and relatively
tight monetary policies across several
advanced economies continued to shape
market sentiment and trade flows.

Amid these dynamics, Indonesia’s economy
continued to demonstrate solid resilience.
Throughout 2025, economic growth was
maintained at around 5.11%, with domestic
consumption remaining the primary
contributor. Economic stability was also
reflected in a well-contained inflation rate of
2.92%, based on data from Statistics Indonesia
(Badan Pusat Statistik/BPS).

Prudent macroeconomic and monetary policy
management, coupled with stability in the
financial sector, also served as positive
catalysts supporting Indonesia’s economic
growth.

Indonesia’s export performance remained
positive. BPS recorded that exports for the
period January to December 2025 reached
US$282.91 billion, representing an increase of
6% compared to the same period in the
previous year. Non-oil and gas exports
dominated, totaling US$269.84 billion or
growing 8%  year-on-year, with the
manufacturing sector contributing
significantly at 84%.

In line with this trend, the palm oil processing
industry was recorded as one of the key drivers
of national non-oil and gas exports and
continued to move dynamically throughout
2025.

Sektor kelapa sawit menjadi salah satu sektor strategis dalam perekonomian nasional,
baik dari sisi kontribusi terhadap pertumbuhan ekonomi, penciptaan lapangan kerja,
maupun perolehan devisa.

The palm oil sector remains one of Indonesia’s strategic industries, both in terms of its
contribution to economic growth, job creation, and foreign exchange earnings.
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Selain memenuhi kebutuhan domestik, minyak
sawit juga memegang peran penting dalam
rantai pasok minyak nabati global, di samping
minyak kedelai dan minyak bunga matahari.
Indonesia tercatat masih mempertahankan
posisinya sebagai produsen dan pengekspor
terbesar minyak sawit dunia.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS)
untuk periode penuh Januari-Desember 2025,
total volume ekspor CPO dan turunannya
tercatat sebesar 23,61 juta ton naik 9% dari
tahun sebelumnya.

Di sisi lain, mandatori biodiesel yang dilakukan
pemerintah Indonesia secara bertahap mulai
dari B10 hingga B35, dan pada tahun 2025
mengimplementasikan mandatori B40 menjadi
penggerak utama perubahan struktur
permintaan, di samping permintaan dari sektor
pangan dan oleokimia. Data dari Gabungan
Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI),
penerapan B40 secara nasional pada 2025
menyerap sekitar 15,6 juta kiloliter biodiesel,
setara dengan kira-kira 14 juta ton CPO.

Sementara itu, dari sisi sosial ekonomi, industri
sawit juga memiliki peran yang sangat besar
dalam penciptaan lapangan kerja. Secara
langsung dan tidak langsung, sektor ini
menyerap lebih dari 16 juta tenaga kerja,
termasuk petani, pekerja perkebunan, hingga
industri hilir. Hal ini yang membuat sawit tidak
hanya strategis secara ekonomi, tetapi juga dari
sisi kesejahteraan masyarakat.

Kondisi makroekonomi dan permintaan
domestik yang terjaga, serta implementasi
kebijakan mandatori biodiesel berkontribusi
terhadap stabilitas permintaan CPO, membantu
mengurangi ketergantungan terhadap pasar
ekspor, memitigasi risiko fluktuasi permintaan
global, dan harga produk kelapa sawit secara
umum.

Secara historis, harga minyak sawit global masih
berada di level yang relatif tinggi. Setelah rata-
rata harga CPO dunia berkisar sekitar US$1.084/
ton pada 2024 (CIF Rotterdam), sepanjang
tahun 2025 pasar CPO mengalami pergerakan
yang dinamis dan selanjutnya mencatat
penyesuaian hingga harga CPO dunia
mencapai sekitar US$1.222 per ton pada akhir
tahun.
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Beyond meeting domestic needs, palm oil also
plays a vital role in the global vegetable oil
supply chain, alongside soybean oil and
sunflower oil. Indonesia continues to maintain
its position as the world’s largest producer and
exporter of palm oil.

Based on data from Statistics Indonesia (BPS)
for the full January-December 2025 period, the
total export volume of CPO and its derivatives
reached 23.61 million tonnes, representing an
increase of 9% compared to the previous year.

Furthermore, the Government of Indonesia’s
biodiesel mandate—implemented gradually
from B10 through B35 and advancing to B40 in
2025—has become a major driver reshaping
demand structure, in addition to demand from
the food and oleochemical sectors. Based on
data from the Indonesian Palm Oil Association
(CGAPKI), the nationwide implementation of B40
in 2025 absorbed approximately 15.6 million
kiloliters of biodiesel, equivalent to roughly 14
million tonnes of CPQ.

From a socio-economic perspective, the palm oil
industry also plays a significant role in job
creation. Directly and indirectly, the sector
absorbs more than 16 million workers, including
farmers, plantation workers, and downstream
industry employees. This is what makes palm oil
not only economically strategic, but also critical
from a community welfare standpoint.

Stable macroeconomic conditions and
sustained domestic demand, combined with
the implementation of the biodiesel mandate,
contributed to the stability of CPO demand—
helping reduce dependence on export markets,
mitigating the risk of fluctuations in global
demand, and supporting overall palm oil
product pricing.

Historically, global palm oil prices have
remained at relatively elevated levels. After
average global CPO prices hovered around
US$1,084 per tonnes in 2024 (CIF Rotterdam),
the CPO market in 2025 experienced dynamic
movements followed by an adjustment, with
global CPO prices reaching approximately
US$1,222 per tonnes by the end of the year.



Penguatan harga sempat terjadi dalam
beberapa periode, terutama ketika tingkat stok
global menipis serta harga minyak nabati
lainnya meningkat. Kondisi ini turut
memberikan dampak positif terhadap kinerja
industri  kelapa sawit dan perusahaan-
perusahaan di dalamnya secara umum.

Challenges Encountered

Tahun 2025 tidak lepas dari beberapa kendala
dan tantangan struktural. Salah satunya
mengenai tingginya porsi tanaman tua.

Produktivitas tanaman kelapa sawit mengalami
penurunan karena usia tanaman yang lebih tua.
Karena itu, peremajaan tanaman (replanting)
menjadi komitmen yang tidak dapat ditawar
lagi, selain dengan memaksimalkan
penggunaan bibit unggul.

Management Report

Several episodes of price strengthening
occurred, particularly when global inventories
tightened and prices of other vegetable oils
increased. These  conditions  contributed
positively to the overall performance of the palm
oil industry and palm oil companies in general.

The year 2025 was not without constraints and
structural challenges. One of these was the high
proportion of aging plantations.

Oil palm productivity declined due to the
increasing age profile of trees. Accordingly,
replanting has become a non-negotiable
commitment—alongside maximizing the use of
superior seedlings.

Produktivitas tanaman kelapa sawit mengalami penurunan karena usia tanaman yang
lebih tua. Karena itu, peremajaan tanaman (replanting) menjadi komitmen yang tidak
dapat ditawar lagi, selain dengan memaksimalkan penggunaan bibit unggul.

Oil palm productivity declined due to the increasing age profile of trees. Accordingly,
replanting has become a non-negotiable commitment—alongside maximizing the use of
superior seedlings.

Kesenjangan produktivitas berdampak pada
tingkat daya saing sawit nasional.
Dengan luas perkebunan kelapa sawit nasional
yang diperkirakan tetap stabil di sekitar 16,8 juta
hektare, maka peningkatan produksi akan
sangat bergantung pada perbaikan
produktivitas melalui peremajaan tanaman
menggunakan bibit-bibit unggul.

Tantangan peningkatan produktivitas ini
menjadi semakin krusial, terutama dalam
konteks pencapaian visi Indonesia Emas 2045,
yang mengusung kemandirian pangan dan
energi. Karena itu, keberhasilan industri dalam
meningkatkan produktivitas dari lahan yang
ada akan sangat menentukan keberlanjutan
sektor ini serta kontribusinya terhadap
perekonomian nasional di masa mendatang.

The productivity gap affects the
competitiveness of Indonesia’s palm oil sector.
With the national oil palm plantation area
estimated to remain stable at around 16.8
million hectares, any increase in production will
depend heavily on productivity improvements,
particularly through replanting programs
utilizing high-quality, superior seedlings.

This productivity imperative becomes even
more critical in the context of achieving
Indonesia Emas 2045, which promotes food and
energy self-sufficiency. Therefore, the industry’s
success in increasing productivity from existing
land will be a key determinant of the sector’s
sustainability and its future contribution to the
national economy.
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Tantangan lainnya adalah tantangan struktural
pada ketersediaan bibit unggul yang menjadi
salah satu hambatan utama peremajaan
(replanting), yang pada akhirnya menahan
potensi kenaikan produktivitas kebun. Di sisi
lain, perubahan dan ketidakpastian iklim
(termasuk anomali curah hujan dan periode
kering berkepanjangan) dapat menurunkan
pembentukan dan hasil tandan buah segar
(TBS), sekaligus mempengaruhi efisiensi
operasional melalui gangguan jadwal panen,
produktivitas tenaga kerja, dan biaya produksi.
Kombinasi kedua faktor tersebut menjadikan
produktivitas kebun tetap berada dalam
tekanan struktural.

Sementara dari sisi regulasi, sejalan dengan
kebijakan Domestic Market Obligation (DMO)
dan Domestic Price Obligation (DPO) yang
diberlakukan pemerintah sejak tahun 2022
guna menjaga pasokan dan stabilitas harga
minyak kelapa sawit di pasar domestik,
perusahaan berkewajiban memenuhi DMO
dengan menggunakan DPO dengan besaran
yang telah ditetapkan pemerintah untuk dapat
memperoleh hak ekspor.

Dari sisi global, kebijakan proteksionisme
melalui  European  Union  Deforestation
Regulation (EUDR) dan upaya Indonesia dalam
penyelesaian sengketa di World Trade
Organization (WTO) masih berlanjut.

Beberapa hambatan perdagangan lainnya,
termasuk tarif bea masuk impor, tetap menjadi
tantangan dalam menjaga daya saing kelapa
sawit sebagai minyak nabati dengan nilai
kompetitif yang tinggi di pasar global. Di
samping itu, persaingan usaha di industri sawit
yang semakin kompetitif saat ini juga menjadi
hal yang perlu dicermati.
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Another challenge is the structural constraint
on the availability of superior seedlings, which
has become one of the main barriers to
replanting and, ultimately, limits potential
productivity  gains.  Furthermore, climate
variability and uncertainty (including rainfall
anomalies and prolonged dry periods) can
reduce fresh fruit bunch (FFB) formation and
yields, while also affecting operational efficiency
through disrupted harvesting schedules, labor
productivity, and production costs. The
combination of these factors keeps plantation
productivity under structural pressure.

From a regulatory standpoint, in line with the
Domestic  Market Obligation (DMO) and
Domestic  Price Obligation (DPO) policies
implemented by the Government since 2022 to
safeguard domestic supply and stabilize palm
cooking oil prices, companies are required to
fulfill the DMO by applying the DPO at
government-determined levels in order to
obtain export entitlements.

On the global front, protectionist policies such
as the European Union  Deforestation
Regulation (EUDR) and Indonesia’s ongoing
efforts to resolve disputes at the World Trade
Organization (WTO) continue.

Other trade barriers—including import duties—
remain a challenge in maintaining palm oil’s
competitiveness as a vegetable oil with strong
value propositions in global markets. At the
same time, increasingly intense competition
within the palm oil industry also warrants close
attention.
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Strategi Perusahaan dan Kebijakan Strategis

Company Strategy and Strategic Policies

Di usia Perseroan yang ke-37 di tahun ini,
Perseroan juga mengembangkan berbagai
kebijakan strategis lainnya sebagai bagian dari
upaya menjaga daya saing dan keberlanjutan
usaha jangka panjang, antara lain peningkatan
praktik operasional, penguatan tata kelola
keberlanjutan, serta optimalisasi efisiensi biaya
dan proses kerja.

Hal tersebut sejalan dengan Visi Astra Agro 50
untuk menjadi perusahaan dengan operasional
bertaraf kelas dunia. Perseroan memfokuskan
pada dua hal utama yakni Plant and People
untuk menjawab segala tantangan yang
dihadapi oleh Perseroan pada masa kini dan
masa mendatang, kerangka strategis untuk
jangka panjang telah dirumuskan dalam
transformasi bisnis. Kerangka strategis ini terdiri
atas lima pilar transformasi strategis dengan
tiga pilar inovasi dan dua pilar pendukung
(enablers), yang secara terpadu menjadi
landasan dalam mendorong pertumbuhan
berkelanjutan dan penciptaan nilai jangka
panjang.

Advance
Agronomy
& Research

-

Astra Agro

* Innovation
Strategic
Data-Driven Palm
Intelligence Product
Innovation

PLANT
a. Replanting

Salah satu pilar utama dalam transformasi
strategis tersebut adalah peremajaan
tanaman untuk mencapai excellence
productivity. Pilar ini difokuskan pada upaya
peningkatan produktivitas secara
menyeluruh, khususnya melalui percepatan
aktivitas penanaman dan peremajaan
tanaman, serta secara aktif menyegerakan
peremajaan tidak hanya terhadap tanaman
yang telah berusia tua, tetapi juga tanaman
yang secara ekonomi dan agronomis tidak
lagi produktif, termasuk tanaman dengan
kinerja jangka panjang yang kurang optimal.

In its 37th year of operations, the Company also
developed various additional strategic policies
as part of its efforts to maintain competitiveness
and long-term business sustainability. These
include strengthening operational practices,
reinforcing  sustainable  governance, and
optimizing cost efficiency and work processes.

This is aligned with Astra Agro 50 Vision to
become a company with world-class operations.
The Company focuses on two key priorities—
Plant and People—to address the challenges it
faces both today and in the future. A long-term
strategic framework has been formulated
through a comprehensive business
transformation agenda. This framework
comprises five strategic transformation pillars,
consisting of three innovation pillars and two
enabling pillars, which collectively serve as the
foundation for driving sustainable growth and
long-term value creation.

PLANT
a. Replanting

One of the key pillars of the strategic
transformation is replanting to get excellence
productivity. This  pillar  focuses  on
comprehensive productivity enhancement
efforts, particularly through accelerating
planting and replanting activities, and
proactively expediting replanting not only for
aging trees but also for trees that are no
longer economically and agronomically
productive, including trees with suboptimal
long-term performance.
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Pilar ini menempatkan penggunaan bibit
unggul sebagai fondasi utama strategi
intensifikasi dan keberlanjutan produktivitas
jangka panjang. Di tengah keterbatasan
ruang ekspansi lahan, Perseroan
mengarahkan fokus pada optimalisasi aset
melalui penerapan material tanam unggul
yang memiliki potensi hasil Yield lebih tinggi,
dibandingkan generasi tanaman yang
ditanam 25-30 tahun lalu.

Perseroan secara konsisten telah
melaksanakan program replanting secara
berkelanjutan dan terstruktur sejak periode
2012/2013.

&

This pillar emphasizes the use of superior
seedlings as the primary foundation of the
Company’s intensification strategy and long-
term productivity sustainability. Amid limited
opportunities for land expansion, the
Company focuses on optimizing its existing
assets through the adoption of superior
planting materials with higher yield potential
compared to the plant generations cultivated
25-30 years ago.

The Company has consistently implemented
a structured and sustainable replanting
program since the 2012/2013 period.

Dari total areal perkebunan kelapa sawit inti yang dikelola seluas sekitar 208 ribu
hektare, realisasi replanting tahun 2025 sebesar 5.080 hektar, dan secara bertahap
akan ditingkatkan menjadi 8.000 hektar per tahun.

The total nucleus oil palm plantation area under management approximately 208
thousand hectares, The replanting realization area in 2025 amounted to 5,080 hectares,
and will be gradually increased to 8,000 hectares per year.

Kebijakan ini mencerminkan komitmen
Perseroan untuk mempercepat peremajaan
tanaman guna menjaga produktivitas,
efisiensi operasional, serta keberlanjutan
kinerja jangka panjang.

Perseroan terus memperkuat kesiapan
operasional melalui pilar Future Ready
Operation, dengan fokus pada pemanfaatan
teknologi untuk meningkatkan efisiensi,
produktivitas, dan keselamatan kerja.
Transformasi ini dilakukan dengan
mengurangi ketergantungan pada proses
manual serta mendorong digitalisasi dan
otomatisasi di seluruh rantai operasional.
Termasuk penggunaan teknologi drone
untuk aplikasi pupuk, pestisida, dan assisted
pollination, terutama pada tanaman dengan
akses terbatas dan ketinggian tertentu.
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This  policy reflects the  Company’s
commitment to accelerating replanting to
maintain productivity, operational efficiency,
and long-term performance sustainability.

. Future Ready Operation

The Company strengthened operational
readiness through the Future Ready
Operation pillar, focusing on leveraging
technology to enhance efficiency,
productivity, and occupational safety. This
transformation is carried out by reducing
reliance on  manual processes and
accelerating digitalization and automation
across the entire operational chain. This
includes the use of drone technology for
fertilizer application, pesticide application,
and assisted pollination—particularly for
trees in areas with limited access or at certain
heights.



Selain meningkatkan ketepatan  dan
pemerataan aplikasi, teknologi ini juga
mendukung efisiensi biaya serta aspek
keselamatan tenaga kerja. Pemanfaatan
analitik data dan kecerdasan buatan
(Artificial Intelligence) turut menjadi bagian
dari inisiatif ini untuk mendukung
pengambilan keputusan yang lebih akurat
dan berbasis data. Melalui langkah-langkah

tersebut, Perseroan optimis dapat
membangun operasi yang lebih tangguh,
adaptif, dan berkelanjutan dalam

menghadapi tantangan industri ke depan.

Perseroan memperkuat advanced mill
operation melalui penerapan otomatisasi dan
digitalisasi proses pabrik guna meningkatkan
akurasi, transparansi, dan efisiensi
operasional. Salah satu inisiatif utama adalah
implementasi teknologi mill grader untuk
mendukung proses grading TBS dari
pemasok eksternal secara lebih objektif dan
terstandar. Inisiatif ini memastikan kualitas
bahan baku yang diolah tetap terjaga serta
mendukung efisiensi dan keandalan proses
produksi. Melalui langkah ini, Perseroan terus
memperkuat fondasi operasional yang
modern, andal, dan berkelanjutan.

Untuk mendukung keberhasilan langkah

strategis  ini, Perseroan  juga terus
memperkuat pengambilan keputusan
berbasis data melalui pemanfaatan

kecerdasan buatan (Artificial Intelligence/Al)
dan analitik data. Teknologi ini digunakan
untuk mendukung tim operasional dalam
meningkatkan akurasi perencanaan,
pemantauan kinerja, serta respons di
lapangan secara lebih cepat dan efektif.
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In addition to improving application accuracy
and uniformity, these technologies support
cost efficiency and enhance workforce safety.
The use of data analytics and Artificial
Intelligence also forms part of this initiative to
enable more accurate, data-driven decision-
making. Through these measures, the
Company is confident it can build operations
that are more resilient, adaptive, and
sustainable in addressing future industry
challenges.

c. Advanced Mill Operation

The Company strengthened advanced mill
operations  through  automation and
digitalization of mill processes to improve
accuracy, transparency, and operational
efficiency. One key Initiative s the
implementation of a mill grader to support a
more objective and standardized grading
process for FFB supplied by external parties.
This initiative helps ensure consistent raw
material quality and supports efficiency and
reliability in production processes. Through
these steps, the Company continues to
strengthen a modern, reliable, and
sustainable operational foundation.

To support the success of these strategic
initiatives, the Company also continues to
strengthen data-driven  decision-making
through the use of Artificial Intelligence (Al)
and data analytics. These technologies
support operational teams in improving
planning accuracy, performance monitoring,
and field responsiveness in a faster and more
effective manner.
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Pengembangan dan inovasi yang didukung
teknologi untuk meningkatkan produktivitas
dan efisiensi operasional menjadi tujuan
utama dari pembentukan tim Research and
Development (R&D).

&

d. Superior Seed Innovation

Technology-driven development and
innovation to increase productivity and
operational efficiency are the primary
objectives of the Research and Development
(R&D) team.

Tim R&D Astra Agro telah mampu merilis tiga bibit sawit unggul yang resisten
terhadap penyakit Ganoderma pada 2025, yaitu DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL
Lestari MRG, DxP AAL Sejahtera MRG.

The Astra Agro R&D team has successfully released three superior oil palm seeds
resistant to Ganoderma disease by 2025: DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari
MRG, and DxP AAL Sejahtera MRG.

Penyakit ini merupakan musuh bagi para
pelaku industri sawit termasuk para petani
karena sulit ditangani bila sudah terinfeksi.
Ganoderma menyebabkan pelapukan pada
bagian dalam pohon hingga membuat
tanaman mati secara perlahan. Hal ini dapat
menjadi kendala produktivitas perkebunan
sawit secara nasional.

Astra Agro yang masuk dalam Konsorsium
Genom Sawit Indonesia (KGSI), berharap
mengaplikasikan bibit-bibit ini di kebun
operasional Astra Agro khususnya di wilayah
endemik busuk pangkal batang sehingga
potensi kehilangan produksi akibat serangan
penyakit ini dapat diminimalisir.

Dalam hal peningkatan produktivitas
tanaman, Perseroan menyelaraskan antara
kegiatan  operasional dengan  praktik

keberlanjutan sehingga penerapan Good
Agricultural Practices (GAP) dapat terwujud
dengan baik.

Penerapan pupuk hayati ASTEMIC (Astra
Efficient Microbes) masih menjadi fokus
utama tim R&D Perseroan pada tahun 2025.
Penggunaan pupuk tersebut disesuaikan
dengan kebutuhan di setiap area serta
penerapan kebijakan pemupukan yang tepat
dan efisien, sehingga dapat mendukung
efisiensi biaya.
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Ganoderma is widely recognized as a major
challenge for the palm oil industry, including
smallholder, as it is difficult to manage once
infection occurs. The disease causes internal
decay within the palm, ultimately leading to
gradual plant death, and has the potential to
constrain national palm oil plantation
productivity.

As a member of the Indonesian Palm Oil
Genome Consortium (Konsorsium Genom
Sawit Indonesia/KGSI), Astra Agro aims to
apply these resistant planting materials
across its operational plantations,
particularly in areas endemic basal stem rot.
Through this initiative, the Company expects
to mitigate potential production losses
resulting from Ganoderma infection.

. ASTEMIC Fertilizer

In improving crop productivity, the Company
aligns operational activities with
sustainability practices to ensure Good
Agricultural Practices (GAP) are implemented
effectively.

The application of ASTEMIC (Astra Efficient
Microbes) biofertilizer remained a key focus of
the Company’s R&D team in 2025. The use of
this fertilizer is tailored to the needs of each
area and aligned with appropriate and
efficient  fertilization  policies, thereby
supporting cost efficiency.



Pemakaian pupuk ASTEMIC ini dapat
memberikan beberapa efek positif bagi
keberlanjutan lingkungan karena pupuk
hayati ini mampu mereduksi pupuk kimia
hingga 25%. Pupuk ASTEMIC pun telah
memperoleh Hak Kekayaan Intelektual (HKI)
merek dagang yang didaftarkan ke
Kementerian Pertanian untuk mendapatkan
izin edar.

Dari sisi agronomis, ASTEMIC membantu
menangkal infeksi penyakit ganoderma yang
menjadi tantangan bagi industri kelapa sawit
maupun para petani, mengoptimalkan
produktivitas tanaman kelapa sawit, dan
mengurangi emisi gas rumah kaca.

Perseroan juga memanfaatkan teknologi
Drone Monitoring System (DMS) untuk
memonitor kinerja operasional di tingkat
area. Sistem monitoring drone ini didukung
dengan sebuah ruangan atau control room
yang menghimpun semua data pemantauan
sehingga memudahkan manajemen dalam
mengakses pemantauan keadaan lapangan
secara real time. Dengan begitu, kendala di
lapangan dapat diselesaikan serta dapat
melakukan pemantauan infrastruktur dan
pemetaan lahan pada wilayah penanaman.

Perseroan juga menyadari bahwa selain
tanaman, karyawan merupakan aset yang
paling besar. Pengembangan sumber daya
manusia dalam People Roadmap menjadi
perhatian penting Perseroan. Perseroan
senantiasa berkomitmen memberikan
pengembangan bagi karyawan sehingga
berimbang antara kompetensi dan karakter,
serta memiliki budaya kerja yang kuat.

Perseroan juga memberikan perhatian
khusus untuk bidang Penelitian dan
Pengembangan (R&D). Salah satu inisiatif
strategis adalah pemberian kesempatan
kepada karyawan peneliti untuk mengikuti
program beasiswa pendidikan melalui skema
Expert Track. Program ini diharapkan dapat
memberikan wawasan yang lebih mendalam
dan kemampuan riset tingkat lanjut bagi
karyawan, sehingga dapat mendukung
inovasi dan keberlanjutan bisnis Perseroan.
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The use of ASTEMIC biofertilizer provides
positive environmental sustainability
impacts, as it can reduce chemical fertilizer
usage by up to 25%. ASTEMIC has also
obtained trademark Intellectual Property
Rights (HKI) and has been registered with the
Ministry of Agriculture to obtain distribution
permits.

From an agronomic perspective, ASTEMIC
helps mitigate Ganoderma infection—a
challenge faced by the palm oil industry and

smallholders, enhancing palm oil
productivity, and reducing greenhouse gas
emissions.

f. Drone Utilization

The Company also utilizes the Drone
Monitoring System (DMS) to monitor
operational performance at the area level.
This drone monitoring system is supported by
a control room that consolidates all
monitoring data, enabling management to
access real-time field conditions more easily.
As a result, field issues can be addressed
promptly, and infrastructure monitoring and
land mapping can be performed across
planting areas.

PEOPLE

The Company also recognizes that beyond its
crops, employees represent one of its most
significant assets. Human capital development
under the People Roadmap remains an
important focus. The Company is committed to
developing employees in a balanced manner—
strengthening both competence and
character—while fostering a strong work
culture.

a. Expert Track

The Company also places special emphasis
on Research and Development (R&D). One
strategic  initiative  allows  Researcher
employees to pursue education scholarships
through the Expert Track scheme. This
program aims to equip employees with
deeper insights and advanced research
capabilities, thereby supporting innovation
and the Company’s business sustainability.
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Strategi Perseroan dalam mencapai visi dan
misi serta menghadapi tantangan industri ke
depan dilakukan melalui pengembangan
karyawan yang disiapkan melalui pelatihan.
Perseroan memiliki program pelatihan yang
dijalankan secara internal melalui Astra Agro
Academy (AAA) dan eksternal melalui Astra
Management Development Institute (AMDI).
Pengembangan karier yang diberikan oleh
Perseroan telah  disesuaikan dengan
Individual Development Plan (IDP) maupun
perencanaan jenjang karir karyawan yang
telah disiapkan oleh Perseroan.

AAA merupakan departemen yang dibentuk
oleh  Perseroan untuk meningkatkan
kompetensi dari level pekerja sampai ke level
staf. Kaderisasi ini menjadi penting bagi
Perseroan agar dapat menghadapi
tantangan dan perkembangan industri yang
terus dihadapi Perseroan.

Perseroan memberikan penghargaan
kepada karyawan Astra Agro Lestari yang
menjalankan operasional dengan excellence.
Program ini bentuk apresiasi tertinggi bagi
para karyawan dan unit kerja yang
menunjukkan prestasi, dedikasi, serta inovasi
luar biasa sepanjang tahun.

Alexa Awards mampu mendorong karyawan
untuk memberikan komitmen terhadap
performa yang sangat baik serta menjaga
nilai-nilai Perseroan dalam kegiatan sehari-
hari.

InnovAgro merupakan ajang kompetisi dan
penghargaan inovasi internal tahunan
Perseroan. InnovAgro dirancang untuk
menjaring ide-ide kreatif dan solutif dari
seluruh level karyawan di kebun, pabrik,
hingga kantor pusat. Tujuannya adalah
mencari cara kerja yang lebih efisien, aman,
dan menguntungkan.

Inovasi yang lahir dari InnovAgro adalah bukti
nyata bahwa transformasi Perseroan tidak
hanya datang dari atas, tapi juga dari inisiatif
karyawan di lapangan.
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b. Astra Agro Academy (AAA)

The Company's strategy to achieve its vision
and mission, as well as to address future
industry  challenges, involves preparing
employee development through training
programs. These programs are conducted
internally through the Astra Agro Academy
(AAA) and externally through the Astra
Management Development Institute (AMDI).
The career development provided by the
Company has been tailored to the Individual
Development Plan (IDP) and the employee
career path planning prepared by the
Company.

AAA is a department established by the
Company to enhance the competencies of
employees, from operational workers to staff-
level personnel. This cadre development is
crucial for the Company to navigate the
challenges and advancements in the
industry.

. Alexa Awards

The Company presents awards to Astra Agro
Lestari employees  who  demonstrate
operational excellence. This program is the
highest form of recognition for employees
and  work  units that  demonstrate
outstanding achievement, dedication, and
innovation throughout the year.

The Alexa Awards encourage employees to
uphold a strong commitment to superior
performance while consistently embodying
the Company’s core values in their daily
activities.

. InnovAgro

InnovAgro is the Company’s annual internal
innovation competition and award program.
It is designed to capture creative and
solution-oriented ideas from employees at all
levels—across plantations, mills, and head
office operations. The objective is to identify
more efficient, safer, and value-creating ways
of working.

The innovations generated through
InnovAgro serve as a proof that the
Company'’s transformation is driven not only
from the top, but also by the proactive
initiatives of employees on the ground.



Management Report

2025 Performance: Comparison Between Targets and Achievements

Komitmen Perseroan dalam menjaga kinerja
finansial dan keberlanjutan agar dapat
memberikan manfaat yang maksimal bagi para
pemegang saham dan masyarakat luas
tercermin dalam laporan keuangan Perseroan
di tahun 2025 yang tumbuh positif.

Secara operasional, upaya intensifikasi
perkebunan untuk meningkatkan produktivitas
kelapa sawit juga tetap dilakukan melalui
pengelolaan water management system yang
baik, memastikan ketuntasan seluruh areal
terpanen dan sesuai dengan rotasi 6/7 sehingga
tidak ada buah yang tersisa ataupun tertinggal.

Perseroan mengoptimalkan penerimaan buah
dari pihak ketiga atau petani mitra melalui
berbagai program yang salah satunya adalah
dengan menjalankan aplikasi SISKA 2.0 yang
bertujuan untuk menelusuri pasokan TBS pihak
ketiga serta memberikan pelayanan lebih bagi
petani mitra.

Pada tahun 2025, Perseroan memproduksi TBS
dari kebun inti tercatat sebesar 3,01 juta ton.
Produksi CPO Perseroan pada tahun 2025 naik
sebesar 6% dari tahun 2024 yang sebesar 1,13
juta ton menjadi 1,20 juta ton. Adapun produksi
Kernel Perseroan tercatat sebesar 252 ribu ton
pada tahun 2025 dan mengalami kenaikan 8%
dari 234 ribu ton pada tahun 2024.

Harga kelapa sawit rata-rata pada tahun 2025
kembali meningkat dibandingkan 2024.
Berdasarkan Oil World, harga rata-rata CPO CIF
Rotterdam sepanjang tahun 2025 mencapai
US$1.222/ton, meningkat sebesar 13%
dibandingkan harga rata-rata tahun 2024, yaitu
sebesar US$1.084/ton. Pergerakan harga
tersebut terjadi di tengah dinamika pasokan-
permintaan (supply-demand) global, termasuk
dorongan permintaan biodiesel (khususnya
kebijakan mandatori di Indonesia) yang turut
menopang harga pada 2025.

The Company’s commitment to safeguarding
financial performance and sustainability—so as
to deliver maximum benefits to shareholders
and the broader community—is reflected in the
Company’s 2025 financial statements, which
recorded positive growth.

Operationally, plantation intensification efforts
to improve oil palm productivity continued
through effective water management system
practices, ensuring that all areas were fully
harvested and followed a 6/7 harvesting
rotation so that no fruit was left behind.

The Company optimizes the intake of fresh fruit
bunches from third parties and partner farmers
through various programs, including the
implementation of the SISKA 2.0 application,
which is designed to enhance the traceability of
third-party FFB supplies and providing en
hanced services for partner farmers.

In 2025, the Company’s nucleus plantation FFB
production amounted to 3.01 million tonnes. The
Company’s CPO production in 2025 increased by
6% from 2024 production of 1.13 million tonnes to
1.20 million tonnes. Meanwhile, the Company's
Kernel production stood at 252 thousand
tonnes in 2025, reflecting an 8% increase from
234 thousand tonnes in 2024.

Average palm oil prices in 2025 increased again
compared to 2024. According to Oil World, the
average CPO price on a CIF Rotterdam basis
throughout 2025 reached US$1222 per tonnes,
representing an increase of 13% compared to the
2024 average price of US$1,084 per tonne. This
price movement occurred amid global supply-
demand dynamics, including strengthened
biodiesel demand (particularly due to
Indonesia’s mandatory policy), which supported
prices in 2025.
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Sejalan dengan itu, pada tahun 2025, Perseroan
membukukan Pendapatan bersih sebesar
Rp28,65 triliun, naik 31% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp21,82 triliun, yang terutama
dipengaruhi oleh perubahan harga rata-rata
penjualan CPO Perseroan sebesar 11% dan harga
rata-rata penjualan kernel Perseroan sebesar
52%, di tengah realisasi produksi yang
dipengaruhi faktor cuaca dan profil usia
tanaman.

Perseroan telah menerapkan Cost Reduction
Program (CRP) dalam menjalankan operasional,
sehingga penurunan produktivitas tidak
berdampak pada kinerja keuangan secara
keseluruhan. Hal ini menyebabkan laba bersih
Perseroan pada tahun 2025 mengalami
kenaikan sebesar 28% menjadi sebesar Rpl,47
triliun.

Di tengah volatilitas harga komoditas yang
berada di luar kendali Perseroan, disiplin biaya
menjadi fokus utama manajemen.

Perseroan menerapkan pengelolaan biaya yang
prudent, baik pada belanja operasional
(operating expenditure/opex) maupun belanja
modal (capital expenditure/capex), termasuk
penguatan tata kelola pengadaan
(procurement). Seluruh pengeluaran
difokuskan pada kebutuhan yang bersifat
strategis dan esensial, dengan pemantauan
ketat terhadap biaya per unit, Cost of Goods
Sold (COGS), dan efektivitas investasi.

Corporate Sustainability Performance

Dalam rangka mendukung kinerja
keberlanjutan, Perseroan secara konsisten
mengimplementasikan  Triple-P  Roadmap
Strategy. Sepanjang tahun 2025, Perseroan
terus menjunjung tinggi nilai-nilai
keberlanjutan dalam kegiatan bisnis,
pengembangan sumber daya, dan menjaga
lingkungan dengan mengurangi efek gas
rumah kaca yang memicu perubahan iklim.

Berbagai program lingkungan unggulan telah
Perseroan inisiasi untuk tetap dilaksanakan di
tahun ini. Program tersebut antara lain ialah
penurunan emisi gas rumah kaca atau
Greenhouse Gas (GHG) reduction dengan
berbagai implementasi di lapangan.
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In line with this, in 2025 the Company recorded
net revenue of Rp28.65 trillion, an increase of
31.4% compared to 2024 at Rp21.82 trillion—
primarily driven by changes in the Company’s
average CPO selling price of 11% and average
kernel selling price of 52%, amid production
realizations influenced by weather factors and
plantation age profile.

The Company implemented a Cost Reduction
Program (CRP) in its operations, ensuring that
productivity declines did not adversely affect
overall financial performance. As a result, the
Company’s net profit in 2025 increased by 28% to
Rp1.47 trillion.

Amid commodity price volatility beyond the
Company’s control, cost discipline remained a
key management focus.

The Company  applied prudent cost
management across both operating
expenditure (opex) and capital expenditure
(capex), including strengthening procurement
governance. All expenditures were directed
toward strategic and essential needs, with close
monitoring of unit costs, Cost of Goods Sold
(COGS), and investment effectiveness.

Regarding to support sustainability
performance, the Company  consistently
implemented the Triple-P Roadmap Strategy.
Throughout 2025, the Company continued to
uphold sustainability values in  business
activities, resource development, and
environmental  stewardship by  reducing
greenhouse gas emissions that contribute to
climate change.

The Company has initiated various flagship
environmental programs that continued to be
implemented throughout the year. These
programs include greenhouse gas (GHG)
emission reduction initiatives, supported by
various field-level implementations.



Program replanting menjadi penting sebagai
upaya untuk meningkatkan produktivitas
tanaman melalui intensifikasi yield dengan
peremajaan umur tanaman (replanting)
tanpa mengabaikan keseimbangan
ekosistem. Perseroan telah menjalankan
sustainability policy yang mencangkup
aspek No Deforestation, No Peatland, No
Exploitation (NDPE) sebelum Pemerintah
menetapkan moratorium dalam pembukaan
lahan perkebunan sejak tahun 2015.
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a. NDPE

The replanting program is important as an
effort to increase crop productivity through
yield intensification by renewing tree age
(replanting) without compromising
ecosystem balance. The Company has
applied  sustainability  policy  including
aspects No Deforestation, No Peatland, No
Exploitation (NDPE) prior to the Government’s
imposition of a plantation land clearing
moratorium since 2015.

b. RSPO

Perseroan menempatkan keberlanjutan (sustainability) sebagai bagian integral dari
proses menjalankan bisnis. Upaya yang dilakukan mencakup pemenuhan sertifikasi
keberlanjutan, termasuk mendaftarkan dirinya pada keanggotaan Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO). RSPO merupakan inisiatif dari berbagai pemangku
kepentingan global untuk minyak sawit berkelanjutan.

The Company positions sustainability as an integral part of business process. Efforts
include fulfilling sustainability certifications, including registering as a member of the
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO). RSPO is a multi-stakeholder global
initiativefor sustainable palm oil.

Anggota RSPO berasal dari beraneka latar
belakang termasuk perusahaan perkebunan
sawit, pengolah dan pedagang, produsen
barang konsumen dan pengecer produk
minyak sawit, lembaga keuangan, LSM
lingkungan dan sosial.

Tak hanya itu, Perseroan juga menjalankan
inisiatif High Conservation Value (HCV) dan
High Carbon Stock (HCS) di seluruh wilayah
operasional melalui penilaian areal HCV dan
HCS untuk memastikan perlindungan area
bernilai konservasi tinggi dan pengelolaan
karbon yang lebih baik.

Di sisi lain, Perseroan secara aktif melakukan
identifikasi dan upaya perlindungan
terhadap flora dan fauna yang dilindungi
maupun terancam punah di seluruh wilayah
operasional. Hingga saat ini, Perseroan telah
melaksanakan langkah-langkah konservasi
terhadap 1.579 jenis flora dan 755 jenis fauna
yang dilindungi, sebagai bagian dari
komitmen berkelanjutan dalam menjaga
keanekaragaman hayati dan keseimbangan
ekosistem di sekitar area operasional.
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RSPO members come from diverse
backgrounds, including oil palm plantation
companies, processors and traders,
consumer goods manufacturers and palm oil
product retailers, financial institutions, and
environmental and social NGOs.

c. Conservation

In addition, the Company implemented High
Conservation Value (HCV) and High Carbon
Stock (HCS) initiatives across its operational
areas through HCV and HCS assessments to
ensure the protection of areas with high
conservation value and improved carbon
management.

The Company actively identifies and
undertakes protection efforts for protected
and endangered flora and fauna across all
operational areas. To date, the Company has
carried out conservation measures for 1579
species of protected flora and 755 species of
protected fauna, as part of its ongoing
commitment to safeguarding biodiversity
and maintaining ecosystem balance around
operational sites.
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Hingga tahun 2025, Perseroan
mengembangkan fasilitas methane capture
sebagai bagian dari strategi mitigasi emisi
gas rumah kaca dan implementasi praktik
agrobisnis  berkelanjutan. Metana yang
dihasilkan dari proses pengolahan limbah
cair dimanfaatkan kembali sebagai sumber
energi, sehingga mengurangi
ketergantungan terhadap bahan bakar
biomassa seperti cangkang dan fiber.
Pemanfaatan ini meningkatkan efisiensi
energi operasional sekaligus menurunkan
intensitas emisi secara signifikan.

Gas metana memiliki Global Warming
Potential (GWP) sebesar 279 kali
dibandingkan karbon dioksida (CO,) pada
horizon waktu 100 tahun, sehingga
penangkapan dan pemanfaatannya
memberikan kontribusi signifikan terhadap
penurunan emisi gas rumah kaca. Perseroan
telah berhasil mengoperasikan dua fasilitas
methane capture yang berada di Riau, dan
saat ini sedang dalam tahap pembangunan
fasilitas serupa di area lain.

Methane capture ini mampu mereduksi
emisi gas methane yang berasal dari Palm Oil
Mill  Effluent (POME) menjadi nol. Gas
methane yang ditangkap selanjutnya dapat
digunakan sebagai bahan bakar boiler yang
dapat mensubstitusi penggunaan bahan
bakar fosil. Dengan upaya-upaya yang lebih
progresif melalui strategi portofolio pada
tahun 2025. Perseroan juga menghemat
penggunaan solar dalam aktivitas Water
Management System (WMS). Dengan begitu,
Perseroan mampu mengurangi emisi gas
rumah kaca sebesar 35,69% setara 439.825
ton CO,eq dibanding baseline 2019.

Ke depan, Perseroan menargetkan
pembangunan hingga 10 fasilitas methane
capture sebagai bagian dari komitmen
jangka panjang dalam mendukung transisi
energi dan praktik operasional yang lebih
berkelanjutan.

Selanjutnya dalam Public Contribution
Roadmap, Perseroan terus berupaya
menumbuh-kembangkan kepedulian
terhadap masyarakat yang hidup di sekitar
perkebunan melalui kegiatan empat pilar
Corporate Social Responsibility (CSR), yaitu
pilar Pendidikan, Pilar Kesehatan, Pilar
Pengembangan Ekonomi, dan Pilar
Lingkungan Hidup.
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d. Methane Capture

As of 2025 the Company has developed
methane capture facilities as part of its
greenhouse gas (GHG) mitigation strategy
and the Iimplementation of sustainable
agribusiness practices. Methane generated
from the treatment of liquid waste is
recovered and utilized as an alternative
energy source, thereby reducing dependence
on biomass fuels such as shells and fiber. This
initiative  enhances operational energy
efficiency while simultaneously achieving a
significant reduction in emission intensity.

Methane gas possesses a Global Warming
Potential (GWP) 27.9 times greater than that
of carbon dioxide (CO2) over a 100-year time
horizon; therefore, its capture and utilization
contribute substantially to greenhouse gas
emission reductions. The Company has
successfully operated two methane capture
facilities located in Riau and is currently
constructing similiar facilities in others areas.

These facilities are capable of reducing
methane emissions originating from Palm Oil
Mill Effluent (POME) to zero. The captured
methane is subsequently used as boiler fuel,
substituting fossil fuel consumption. Through
more progressive portfolio-based strategies
implemented in 2025. In addition, the
Company achieved fuel savings in its Water
Management System (WMS) operations. As a
result, the Company was able to reduce
greenhouse gas emissions by 35.69%,
equivalent to 439,825 tons of COzeq,
compared to the 2019 baseline.

Going forward, the Company targets the
development of up to 10 methane capture
facilities as part of its long-term commitment
to supporting the energy transition and more
sustainable operational practices.

. CSR

Under the Public Contribution Roadmap, the
Company continues to foster and develop
concern for communities living around its
plantations through activities under the four
pillars of Corporate Social Responsibility
(CSR): Education, Health, Economic
Development, and Environment.



Business Prospects For 2026

Memasuki tahun 2026, industri kelapa sawit
global masih beroperasi dalam lanskap
ekonomi yang dipengaruhi oleh eskalasi
geoekonomi dan geopolitik yang berkelanjutan.
Ketegangan politik dan perdagangan
internasional, termasuk konflik Rusia-Ukraina,
dinamika hubungan Tiongkok-Taiwan,
kebijakan proteksionis Amerika Serikat, serta
konflik geopolitik di sejumlah  jalur

perdagangan strategis, berpotensi
menimbulkan ketidakpastian terhadap
stabilitas ekonomi global. Kondisi ini

berdampak pada volatilitas harga komoditas,
gangguan rantai pasok, serta fluktuasi
permintaan di pasar internasional, termasuk
terhadap minyak nabati.

Gangguan geopolitik di kawasan Laut Hitam
dan Laut Merah sebagai jalur utama
perdagangan global turut meningkatkan risiko
logistik dan biaya transportasi komoditas.
Tekanan tersebut, bersamaan dengan
perlambatan ekonomi di sejumlah negara,
berisiko menekan permintaan beberapa
komoditas strategis dan mendorong koreksi
harga. Namun demikian, secara fundamental
permintaan global terhadap minyak nabati
masih didukung oleh kebutuhan pangan,
pertumbuhan industri hilir, serta
pengembangan energi terbarukan di berbagai
negara.

Di pasar minyak nabati global, minyak kelapa
sawit masih menghadapi persaingan ketat
dengan minyak kedelai yang harganya
cenderung mengalami penurunan akibat
pasokan global yang melimpah. Sejumlah
negara konsumen utama, seperti India dan
Tiongkok, mengalihkan sebagian konsumsi ke
minyak kedelai untuk mengoptimalkan biaya.
Hal ini dilakukan pada periode tertentu
terutama saat harga minyak sawit kurang
kompetitif. Kendati demikian, pasokan minyak
kelapa sawit global relatif lebih ketat
dibandingkan permintaan, sehingga menjaga
perannya sebagai komoditas strategis dalam
bauran minyak nabati dunia. Selain itu,
dinamika perang tarif antara Tiongkok dan
Amerika Serikat turut memengaruhi struktur
perdagangan dan harga minyak nabati,
termasuk minyak kelapa sawit.
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Entering 2026, the global palm oil industry
continues to operate within an economic
landscape influenced by ongoing geoeconomic
and geopolitical escalation. Political and
international trade tensions—including the
Russia-Ukraine conflict, China-Taiwan
dynamics, protectionist policies in the United
States, and geopolitical conflicts along strategic
trade routes—have the potential to create
uncertainty for global economic stability. These
conditions affect commodity price volatility,
supply chain disruptions, and demand
fluctuations in international markets, including
for vegetable oils.

Geopolitical disruptions in the Black Sea and
the Red Seaq, as key global trade routes, have
also increased logistics risks and commodity
transportation costs. Such pressures, alongside
slower economic growth in several countries,
may suppress demand for certain strategic
commodities and lead to price corrections.
Nevertheless, fundamentally, global demand for
vegetable oils remains supported by food needs,
downstream industry growth, and renewable
energy development across various countries.

In the global vegetable oil market, palm oil
continues to face intense competition from
soybean oil, whose prices tend to decline due to
abundant global supply. Several major
consuming countries, such as India and China,
have shifted part of their consumption to
soybean oil to optimize costs. This shift typically
occurs during certain periods, particularly when
palm oil prices become less competitive.
However, global palm oil supply remains
relatively tight compared to demand, thereby
maintaining its role as a strategic commodity
within the global vegetable oil mix. In addition,
the dynamics of tariff tensions between China
and the United States have also influenced the
structure of trade and pricing of vegetable oils,
including palm oil.
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Di sisi domestik, Indonesia sebagai produsen
dan eksportir minyak kelapa sawit terbesar
dunia masih dihadapkan pada tantangan
struktural berupa stagnasi produktivitas. Faktor
usia tanaman yang relatif tua, dampak cuaca
ekstrem, serta penerapan tata kelola agronomi
yang belum optimal membatasi pertumbuhan
produksi nasional. Kondisi ini terjadi di tengah
meningkatnya persaingan global, di mana
sejumlah negara produsen mendorong
peningkatan kapasitas produksi dan program
peremajaan tanaman untuk memperkuat posisi
mereka di pasar minyak nabati.

Kebijakan energi nasional melalui implementasi
program biodiesel B40 menjadi faktor utama
yang membentuk prospek industri kelapa sawit.
Kenaikan dari B40 ke B50 di tahun 2026
diproyeksi dapat menyerap tambahan 3-4 juta
ton CPO. Tambahan ini berpotensi mengurangi
ekspor sawit Indonesia sekitar 2-3 juta ton,
bergantung pada pertumbuhan produksi dan
stok awal.

&

Domestically, Indonesia—as the world’s largest
producer and exporter of palm oil—continues to
face structural challenges in the form of
stagnant productivity. The relatively older age
profile of plantations, the impact of extreme
weather, and suboptimal agronomic
governance constrain national production
growth. This occurs amid increasing global
competition, as other producing countries drive
capacity increases and replanting programs to
strengthen their positions in the vegetable oil
market.

National energy  policy through the
implementation of the B40 biodiesel program
remains the key factor shaping the palm oil
industry’s outlook. The increase from B40 to B50
in 2026 is projected to absorb an additional 3-4
million tonnes of CPO. This incremental
absorption may reduce Indonesia’s palm oil
exports by around 2-3 million tonnes, depending
on production growth and opening stock levels.

Secara keseluruhan, prospek usaha kelapa sawit pada 2026 tetap positif secara
fundamental, didukung oleh permintaan struktural yang kuat dan peran strategis
minyak sawit dalam sektor pangan, energi, dan industri hilir.

Overall, the palm oil business outlook in 2026 remains fundamentally positive,
supported by strong structural demand and palm oil’s strategic role in the food,
energy, and downstream industrial sectors.

Namun demikian, kinerja industri akan sangat
ditentukan oleh kemampuan pelaku usaha
dalam meningkatkan produktivitas,
memperkuat efisiensi  operasional, serta
mengelola risiko yang berasal dari dinamika
geopolitik,  kebijakan perdagangan, dan
persaingan minyak nabati global.

However, industry performance will be highly
dependent on players’ ability to improve
productivity, strengthen operational efficiency,
and manage risks arising from geopolitical
dynamics, trade policies, and competition in the
global vegetable oil market.

The Board of Directors’ Role in Formulating and Implementing Strategic Policies

Dewan Direksi memegang tanggung jawab
penuh atas perumusan dan implementasi
kebijakan strategis Perseroan dalam
mendukung kinerja operasional, keuangan,
serta agenda keberlanjutan, dengan tujuan
menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan
bagi seluruh pemangku kepentingan dan
masyarakat luas.
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The Board of Directors holds full responsibility for
the formulation and implementation of the
Company’s strategic policies in support of
operational and financial performance as well
as the sustainability agenda, with the aim of
creating sustainable added value for all
stakeholders and the broader community.



Perumusan strategi tersebut dilakukan melalui
rangkaian Planning Cycle, sebuah sistem
perencanaan terstruktur dan terintegrasi yang
telah menjadi sistem baku di lingkungan Grup
Astra untuk memastikan keselarasan antara
arah strategis, eksekusi, dan pengendalian
kinerja.
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The strategy formulation process is carried out
through a series of Planning Cycles—an
established structured and integrated planning
system within the Astra Group—to ensure
alignment across strategic direction, execution,
and performance control.

Corporate Governance Through GCG Implementation

Mengacu pada President Director’s Message
Astra International selaku induk wusaha
Perseroan, rapat pimpinan menjadi tahapan
awal dalam Planning Cycle untuk merumuskan
kebijakan strategis dengan
mempertimbangkan berbagai tantangan dan
peluang bisnis, baik dalam jangka pendek,
menengah, maupun panjang. Rapat pimpinan
yang dihadiri oleh seluruh anggota Direksi
Perseroan ini menghasilkan kerangka strategi
yang menjadi arah dan pedoman bagi seluruh
aktivitas operasional perusahaan.

Selanjutnya, strategi yang telah disepakati
tersebut dijabarkan lebih lanjut melalui rapat
kerja di masing-masing divisi. Dalam tahap ini,
strategi diturunkan secara terukur ke dalam Key
Performance Indicators (KPI) yang menjadi
target kinerja pada tahun buku berjalan,
sehingga memastikan keselarasan antara arah
strategis dan pelaksanaan operasional.

Referring to the President Director’s Message of
Astra  International as the Company’s
controlling shareholder, the leadership meeting
serves as the initial stage of the Planning Cycle
to formulate strategic policies by considering
various business challenges and opportunities
in the short, medium, and long term. These
leadership meetings, attended by all members
of the Company’s Board of Directors, result in a
strategic framework that serves as the direction
and guidance for all operational activities.

Subsequently, the agreed strategy is further
elaborated through divisional work meetings. At
this stage, the strategy is translated into
measurable Key Performance Indicators (KPIs)
that become performance targets for the
current financial year, ensuring alignment
between strategic direction and operational
execution.

Processes Applied by the Board of Directors for Effective Strategy Implementation

Sebagai bagian dari penerapan prinsip
keterbukaan informasi yang melekat pada
perusahaan terbuka, Perseroan memiliki
Piagam Direksi yang dipublikasikan melalui
situs resmi dan dapat diakses secara luas oleh
publik. Piagam ini menjadi landasan tata kelola
Direksi, dengan memuat secara jelas tugas,
wewenang, dan tanggung jawab dalam
mengelola Perseroan secara efektif, transparan,
dan akuntabel.

Untuk memastikan kinerja berjalan sesuai
dengan arah strategis, Direksi secara rutin
menyelenggarakan rapat evaluasi mingguan.
Rapat Direksi juga dilaksanakan secara
insidentil apabila terdapat perubahan strategi
yang dipengaruhi oleh dinamika pasar, kondisi
industri, maupun faktor eksternal lainnya yang
berdampak pada keberlangsungan usaha
Perseroan.

As part of the information disclosure principle
inherent to public companies, the Company has
a Board of Directors Charter published on its
official website and accessible to the public. This
charter serves as the governance foundation for
the Board of Directors by clearly outlining duties,
authorities, and responsibilities in managing
the Company effectively, transparently, and
accountably.

To ensure performance remains aligned with
strategic direction, the Board of Directors
routinely holds weekly evaluation meetings.
Directors’ meetings are also held on an
incidental basis when strategic changes are
required due to market dynamics, industry
conditions, or other external factors affecting
the Company’s business continuity.
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Di tingkat operasional, Direksi melakukan
evaluasi dan pengambilan keputusan secara
harian dengan mengedepankan ketepatan dan
kecepatan. Proses ini didukung oleh integrated
data centre yang terhubung langsung dengan
area operasional dan dikelola melalui
Operation Center of Astra Agro (OCA) yang
telah dikembangkan sejak tahun 2018, sehingga
memungkinkan pemantauan kinerja secara
real time dan berbasis data.

Dalam rangka memastikan implementasi
strategi berjalan selaras dengan tujuan bisnis
serta penerapan manajemen risiko yang efektif,
Direksi membentuk fungsi internal audit.
Internal audit didukung oleh tim inspektorat
lintas divisi yang bertugas melakukan audit atas
proses teknis operasional di kebun,
memberikan arahan atas ketidaksesuaian yang
ditemukan di lapangan, serta memastikan
seluruh aktivitas operasional dilaksanakan
sesuai dengan Instruksi Kerja (IK) dan Standard
Operating Procedure (SOP) yang telah
ditetapkan oleh fungsi terkait.

At the operational level, the Board of Directors
conducts daily evaluations and decision-
making with an emphasis on accuracy and
speed. This process is supported by an
integrated data centre directly connected to
operational areas and managed through the
Operation Centre of Astra Agro (OCA), which has
been developed since 2018—enabling real-time,
data-driven performance monitoring.

To ensure strategy implementation remains
aligned with business objectives and effective
risk management practices, the Board of
Directors established an internal audit function.
Internal audit is supported by a cross-divisional
inspectorate team tasked with auditing
technical operational processes in plantations,
providing  direction on  non-compliances
identified in the field, and ensuring that all
operational activities are carried out in
accordance with Work Instructions (IK) and
Standard Operating Procedures (SOP)
established by the relevant functions.

Corporate Governance Through GCG Implementation

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(Good Corporate Governance/GCG) dan prinsip
keberlanjutan menjadi fondasi utama dalam
menjalankan seluruh aktivitas usaha Perseroan.
Komitmen ini diwujudkan melalui sistem
pengawasan dan evaluasi yang terstruktur
untuk memastikan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan serta integrasi
prinsip GCG dalam setiap tahapan proses bisnis,
mulai dari pengambilan keputusan strategis
hingga evaluasi kinerja.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan secara aktif
memperkuat praktik tata kelola melalui
peningkatan keterbukaan informasi, penguatan
kebijakan perlindungan data pribadi,
whistleblowing, dan anti-korupsi, serta
penerapan Kode Etik yang semakin baik.
Perseroan juga melakukan penyempurnaan
pedoman internal audit dan kerangka
manajemen risiko agar tetap relevan dengan
dinamika usaha dan perkembangan regulasi.
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The implementation of Good Corporate
Governance (GCG) and sustainability principles
serves as the primary foundation for carrying
out all Company business activities. This
commitment is realized through structured
oversight and evaluation systems to ensure
compliance with applicable Ilaws and
regulations, and the integration of GCG
principles across every stage of business
processes—from strategic decision-making to
performance evaluation.

Throughout 2025, the Company actively
strengthened governance practices through
enhanced information disclosure, strengthened
personal data protection policies,
whistleblowing and anti-corruption measures,
as well as improved implementation of the Code
of Ethics. The Company also refined internal
audit guidelines and the risk management
framework to ensure continued relevance amid
business dynamics and regulatory
developments.



Ke depan, Perseroan berkomitmen untuk terus
meningkatkan kualitas tata kelola dan praktik
keberlanjutan secara berkelanjutan. Upaya ini
dilakukan sejalan dengan perkembangan
standar, praktik terbaik industri, dan regulasi,
guna mendukung penciptaan nilai jangka
panjang serta memperkuat kepercayaan
pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan.

Perubahan Komposisi Direksi

Changes in the Board of Directors Composition

Dalam rangka mendukung kinerja Perseroan,
RUPS Tahunan tanggal 28 April 2025 telah
menyetujui perubahan komposisi anggota
Direksi Perseroan dengan pengangkatan Bapak
Bandung Sahari dan Ibu Veronica Lusi
Herdiyanti sebagai Direksi baru Perseroan.
Dengan demikian, susunan anggota Direksi
pada akhir tahun 2025 adalah sebagai berikut:
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Going forward, the Company is committed to
continuously improving governance quality and
sustainability practices. These efforts will be
carried out in line with evolving standards,
industry  best practices, and regulatory
requirements to support long-term value
creation and strengthen the trust of
shareholders and stakeholders.

To support the Company’s performance, the
AGMS on April 28, 2025 approved the changes in
the composition of the Company's Board of
Directors with the appointment of Mr. Bandung
Sahari and Ms. Veronica Lusi Herdiyanti as the
new Directors of the Company. Thus, the
composition of the Board of Directors at the end
of 2025 is as follows:

Nama | Name Jabatan | Position

Djap Tet Fa

Presiden Direktur | President Director

Tingning Sukowignjo Direktur | Director

Eko Prasetyo Direktur | Director

Arief Catur Irawan Direktur | Director
Widayanto Direktur | Director
Bandung Sahari Direktur | Director
Veronica Lusi Herdiyanti Direktur | Director
Penutup
Closing

Sebagai penutup, atas nama seluruh Direksi
Perseroan, kami menyampaikan apresiasi dan
terima kasih yang tulus kepada para pemegang
saham serta seluruh pemangku kepentingan
atas kepercayaan, dukungan, dan kolaborasi
yang diberikan kepada Perseroan dalam
menghadapi berbagai tantangan dan
menjalankan kegiatan usaha sepanjang tahun
2025. Dukungan tersebut menjadi fondasi
penting bagi Perseroan dalam menjaga kinerja
dan kesinambungan usaha.

In closing, on behalf of the entire Board of
Directors, we extend our sincere appreciation
and gratitude to shareholders and all
stakeholders for the trust, support, and
collaboration extended to the Company in
navigating various challenges and conducting
business activities throughout 2025. This
support has served as an important foundation
for the Company in safeguarding performance
and business continuity.
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Penghargaan setinggi-tingginya juga kami
sampaikan kepada seluruh insan Astra Agro
yang senantiasa menunjukkan dedikasi,
integritas, dan kinerja terbaiknya. Komitmen
yang kuat terhadap prinsip keberlanjutan serta
kontribusi nyata dalam mewujudkan visi
Perseroan sebagai panutan industri, sekaligus
mitra pembangunan bangsa menjadi kekuatan
utama dalam perjalanan Perseroan. Ke depan,
kami menantikan kelanjutan kerja sama yang
solid dengan seluruh pemangku kepentingan
untuk bersama-sama menciptakan
pertumbuhan yang berkelanjutan dan nilai
jangka panjang bagi Perseroan serta
masyarakat luas.

&

We also extend our highest appreciation to all
Astra Agro people who consistently
demonstrate dedication, integrity, and their best
performance. Their strong commitment to
sustainability principles and tangible
contributions toward realizing the Company’s
vision as an industry role model—as well as a
partner in national development—remain key
strengths in the Company’s journey. Going
forward, we look forward to continued strong
collaboration with all stakeholders to jointly
create sustainable growth and long-term value
for the Company and the broader community.

On behalf of the Board of Directors

PT Astra Agro Lestari Tbk

Djap Tet Fa

Presiden Direktur
President Director
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Pernyataan Tanggung Jawab
Laporan Tahunan 2025
oleh Direksi dan Dewan Komisaris

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT Astra Agro Lestari Tbk tahun 2025 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan ini.

Board of Directors

-

Djap Tet Fa
Presiden Direktur VoA -
President Director 'lll I 7 ?-____i -
.-'._.-""
r
& \"\

Tingning Sukowignjo Eko Prasetyo
Direktur Direktur
Director Director

e - —"‘/'YL

p o y

~_Widayanto Arief Catur Irawan
Direktur Direktur
Director Director
Bandung Sahari ' Veronica Lusi Herdiyanti
Direktur Direktur
Director Director
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Statement of Responsibility
of 2025 Annual Report
by the Board of Directors
and Board of Commissioners

We, the undersigned, hereby declare that all information in the 2025 Annual Report of
PT Astra Agro Lestari Tbk has been presented in its entirety, and that we assume full
responsibility for the accuracy of the contents of this Annual Report.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Santosa
Presiden Komisaris
President Commissioner

=

Johannes Loman
Komisaris
Commissioner

,"\—— ' 1 I'i'.f'."'."
Ratna Wardhani Aridono Sukmanto
Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner
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62

Marma Perusahasn

Carmpahy Narme

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

JI. Pulo Ayang Raya Blok OR-1 Kawasan Industri
Pulogadung Jakarta 13930, Indonesia

Telepon Fax
Telephone Faximile

(62-21) 461-6555

Bursa Saham
Stock Exchange

Alamat Surat Elektronik
E-mail Address

investor@astra-agro.co.id

Kegiatan Usaha
Business Activities

Perseroan memiliki usaha di bidang pertanian
dan untuk mencapai maksud serta tujuan
tersebut, Perseroan melaksanakan dan
menjalankan kegiatan usaha dalam bidang
perkebunan dan agro industri.

The Company is engaged in the agricultural
sector, and to achieve its purpose and
objectives, it implements and conducts its
business activities in the fields of plantation and
agro-industry.
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(62-21) 461-6685, 461-6689

Bursa Efek Indonesia (BEI)

PT Astra Agro Lestari Tbk

Domiisili Tanggal Pendirian
Domicile Establishment Date
Jakarta 3 Oktober 1988
Situs Web
Website

Kode Saham
Share Code

AALI

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp2 triliun, terdiri dari 4 miliar
saham - nominal @Rp 500,00

Rp2 trillion, consist of 4 billion
shares - par value @Rp 500.00

www.astra-agro.co.id

Kepemilikan
Ownership

PT Astra International Tbk :79,68%
Publik | Public :20,32%




Company Profile

Profil Singkat PT Astra Agro Lestari Tbk
Brief Profile of PT Astra Agro Lestari Tbk

PT Astra Agro Lestari Tbk atau Astra Agro (“Perseroan”) merupakan salah satu inisiator di
industri kelapa sawit Indonesia. Perseroan berdiri pada 3 Oktober 1988 dengan nama PT
Suryaraya Cakrawala, dan berubah nama menjadi PT Astra Agro Niaga pada tahun 1989.

PT Astra Agro Lestari Tbk, or Astra Agro ("the Company”), is one of the initiators of the Indonesian palm
oil industry. The Company was established on October 3, 1988, under the name PT Suryaraya Cakrawala,
and subsequently Company changed its name to PT Astra Agro Niaga in 1989.

Pada tahun 1997, PT Astra Agro Niaga resmi
berganti nama menjadi PT Astra Agro Lestari
Tbk dan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia dengan kode AALI sejak 9 Desember
1997. Saat ini, sebesar 79,68% saham Astra Agro
dimiliki oleh PT Astra International Tbk dan
sebesar 20,32% saham dimiliki oleh publik.

Pada tahun 2013, Perseroan menggandeng
perusahaan asal Malaysia Kuala Lumpur (KL)
Kepong Plantation Holding Sdn. Bhd. untuk
mengembangkan bisnisnya dengan
mendirikan usaha patungan ASTRA KLK Pte.
Ltd. dan memiliki kantor pemasaran di
Singapura. Pada tahun 2014, Perseroan
mendirikan pabrik pengolahan minyak sawit
yaitu PT Tanjung Sarana Lestari (TSL) yang
terletak di Kabupaten Pasangkayu, Sulawesi
Barat. Pabrik ini memproduksi minyak sawit
olahan dalam bentuk olein, stearin, dan PFAD
yang ditujukan untuk memenuhi kebutuhan
pasar ekspor.

Pada tahun 2015, Perseroan melakukan
penyertaan saham sebesar 50% pada refinery
yang dimiliki oleh KL-Kepong Plantation
Holding Sdn. Bhd. yang berlokasi di Dumai,
Provinsi Riau. Selain itu, melalui anak
perusahaannya yaitu PT Tanjung Bina Lestari
(TBL), Perseroan mendirikan fasilitas
pengolahan minyak inti sawit/ Palm Kernel Oil
(PKO) di Sulawesi Barat pada tahun 2017.

Perseroan melakukan inovasi untuk
mendukung operasional bisnis yang optimal
dengan membangun pabrik pencampuran
pupuk NPK melalui dua anak perusahaan.
Pabrik pertama didirikan pada tahun 2016 dan
dikelola oleh PT Cipta Agro Nusantara (CAN)
yang berlokasi di Sulawesi Tengah. Pabrik
kedua didirikan pada tahun 2017 dan dikelola
oleh PT Bhadra Cemerlang (BCL) yang berlokasi
di Kalimantan Tengah.

In 1997, PT Astra Agro Niaga officially changed
its name to PT Astra Agro Lestari Tbk and listed
its shares on the Indonesia Stock Exchange
under the ticker code AALI on December 9, 1997.
Currently, 79.68% of Astra Agro's shares are
owned by PT Astra International Tbk, while the
public holds the remaining 20.32%.

In 2013, the Company partnered with Malaysia-
based Kuala Lumpur (KL) Kepong Plantation
Holdings Sdn. Bhd. to expand its business by
establishing a joint venture, ASTRA KLK Pte. Ltd.
with a marketing office in Singapore. In 2014, the
Company established a palm oil refinery, PT
Tanjung Sarana Lestari (TSL), located in
Pasangkayu Regency, West Sulawesi. This
refinery produces processed palm oil in the form
of olein, stearin, and PFAD, primarily to meet
export market demands.

In 2015, the Company acquired a 50% equity
stake in a refinery owned by KL-Kepong
Plantation Holdings Sdn. Bhd. located in Dumai,
Riau  Province. Additionally, through its
subsidiary PT Tanjung Bina Lestari (TBL), the
Company established a Palm Kernel Oil (PKO)
processing facility in West Sulawesi in 2017.

The Company has implemented innovations to
optimize business operations by establishing
NPK fertilizer blending plants through two
subsidiaries. The first plant, established in 2016,
is managed by PT Cipta Agro Nusantara (CAN)
in Central Sulawesi. The second plant,
established in 2017, is managed by PT Bhadra
Cemerlang (BCL) in Central Kalimantan.
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Profil Perseroan

Sebagai langkah untuk menjaga
keberlangsungan usaha, Persercan secara rutin
mielaksanakan program replanting di seluruh
kebun Astra Agro untuk mengganti tanaman
yang sudah tua dan meningkatkan hasil buah
kelapa sawit Persercan di masa mendatang.
Saat imi, Astra Agro memiliki total area
perkebunan seluas 280325 hektar yang terletak
di Pulau Sumatera, Kalimantan, dan Sulawesi.
Luas lahan tersebut terdiri dari kebun inti seluas
208.063 hektar dan kebun plasma seluas 72.262
hektar,

Sejalan dengan misi Perseroan untuk menjadi
perusahaan yang berkontribusi bagi
pembangunan dan kesejahteraan bangsa, pada
tahun 2022 Perseroan memperkuat kemitmen
terhadap tata kelola yang berkelanjutan dengan
memperkenalkan sebuah inisiatif yaitu Astra
Agro Sustainability Aspirgtions 2030 meliputi
Sustainoble Dewvelopment Goals [SDGs] yang
sasual dengan  prinsip-prinsip  Envirgmment,
Socigl, and Govermonce (ESG) Astra Agro
Sustainability Aspirgtions 2030 menjadi
strateqi perusahaan yvang dilaksanakan melalai
12 inisiatif vang tertuang dalam strategi Triple-P
Roodmap yaitu Portfolio, People, don Public
Contribution, dengan Good  Corporatle
Gavernance (GOG) sebagail key erabler.

Astra  Agro  pun  merupakan salah  satu
perusahaan pertama  yang  memperoleh
sartifikasi Indongsian  Sustainable Palm Ol
(ISPO) pada tahun 2002, Hal ini merupakan
upaya dalam memenuhi standar perkebunan
kelapa sawit berkelanjutan sejalan dengan
tuntutan global, Sejumlah anak perusahaan
Perseroan  telah  memperoleh  International
Sustainobility and Carbon Certification [ISCC).
Hal ini menjadi bentuk keomitmen Perseroan
dalarm mempu:r!-:ua!; I-:ub-urlanju:an.

Datam menghadapi tantangan di masa depan,
Perseroan secara adaptif mengembangkan dan
menyesuaikan strategi  perugahaan  dengan
keadaan bisnis yang tengah berlangsung untuk
meningkatkan produktivitas dan efisiensi, serta
melakukan diversifikasi ke dalam lini bisnis
yvang terkait dengan kegiatan utama kelapa
SAWIT.
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To ensure business continuity, the Compony
regulorly conducts replanting progroms across
all Astro Agro plontabions to renew crops and
enhance future palm oif pields. Currently, Astra
Agro monoges o total plantation greg of 280, 325
hectares, locoted ocross the isltonds of Sumatra,
Kolimaonton, ond Sulowesi. This oreo comprses
208,063 hectares of nucleuws plantations and
72262 hectares of phosma plantations.

i line with the Company’s mission to contribute
to noticnol dewelopment ond prosperity; in 2022,
the Company strengthened ifs commitment to
sustoimable gowernance by introducing  the
Astra  Agro  Sustoinability Aspirotions 2030
initrgtive. This  [nitiative aligns  with  the
Susiginable Development Gools (5DGs] and
adheres o the principles of Environment, Social,
and  Governance  [ESG)  The Astra  Agvo
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Bidang Usaha

Line of Business

Bidang wusaha yang dijalankan berdasarkan
Pasal 3 anggaran Dasar Perseroan adalah:

Maksud dan tujuam Persercan  alah
berusaha dalam bidang pertanian dan
perernakan, perdagangan, imdustri
pengolamhan |agro industri), pengangkutan,
jasa [aktivitas profesional ilmialh dan
teknis), trectment air limbah, tregtment
dan pemulihan material sampah dan
aktivitas remediasi serta alktivitas
kesehatan manusia dan aktivitas sosial.

Untuk mencapai maksud dan tujuan
tersebut  di atas  Persercan dapat
melaksanakan kegiatan uwsaha sebagai
berikut:

a, Pertanian dan Peternakan:
0 Perkebunan Buah Kelapa Sawit
) Pambibitan dan Budidaya Sapi Potong;

b Perdagangan:
L) Perdagangan Basar Buah yang
Mengandung Minyak
L) Perdagangan Boesar Miryvak dan Lemak
Mabati;

€. Industri Pengolahan [Agro Industri]:
) Imdustri Minyak Mentah Kelapa Sawit
[Crude Pelm ONl);
) Imdustri Minyak Goreng Kelapa Sawit
) Industri Pupuk Buatan Campuran Hara
Makro Primer;

d. Pengangkutan:
~ Angkutan bermotor untuk barang Wmum;
[ Angkutan berrmotar unluk barang khusus;

@, Jasa (aktivitas prafesional, ilmiah damn
tekrie):

) Aktivitas  Konsultasi  Manajeman
Lairinya;

f. Treatment air limbah, tregtment dan
pemuliran material sampah dan
aktivitas remediasi:

0 Pengumpulan  air limbah  tidak
barbahaya;

[ Tregiment dan  pembuangan  air
limbah tidak berbahaya;

O Tregtment dan  pembuangan  air
limbah berbahayag

O Pengumpulan limbah berbahaya;

g. Aktivitas Kesehatan Manusla dan Aktivitas
Sosial
L) akthitas klinik swasta.

Company Profile

The line of business, according (o Article 3 of the
Company's Articles of Associotion, is as follows:

1. The Company's purpose ond cbjective are
fo wnderioke business in  agrculiure,
ammal husbondny,  frode, processing
industry  fagro  Industryl  transporiation,
SEWICES (scientific and techmical
professional oCtivibies], wostewoher
treatment, woste maierial treatment ang
recovery. rermedigtion octivities, as well as
human health ond sociol octivities.

2 To ochieve the obove pwpose ond
abjectives, the Company may perorm the
fallowding business octivitles:

a. Agriculture and Animal Husbandry:
3 ol Pairm Plantotian;
) Beef Cattle Breeding and Forming,

b, Trade:
L Whalesaie Trode of Oil-Bearing Frouts;

) Whaolesale Traode of Vegetahle Qils and
Forrs:

€. Processing Industry (Agro Industry):
0 Crude Balm Ox Incieisny,

@ Palm Cooking Oif Industry;
L Bignded Festiiner Indusing with BPrirmory
hMocranutments
d. Transportation:
D Matorized tronsportation for general goods;
T3 Matorired rranmsporioian far Loecilie ooods

. Services (professional, scientific, ond
technleal aetivities):
3 Orher Monagement Consultotion Activtios

f. Westewater treatment, woste material
tregtment ond recovery, ond remediaotion
activities:

) Collection of Man-Hozariows Liguid Woste;

0 Treagrment ond disposal of mor-hazardous
Wwostewwonher,

|:: Tregaiment oamnd disposal of hafardous
Wiastewoher,

) Hazrardous wsie coliection;
g. Human Heolth and Social Activities:

£ Private clinne activitnes.
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Profil Perseroan

Jejak Langkah

Milestones

g Pada tanggal 3 Oktober 1988,

Astra mendirikan PT Suryaraya ’ B Pada tanggal 22 Maret 2000,

Cakrawala yang kemudian pada Astra Agro melakukan
bulan Agustus 1989 berubah penawaran umum obligasi
nama menjadi PT Astra Agro pertama dengan tingkat
Niaga. bunga tetap dengan nilai

nominal sebesar Rp500

Astra established PT Suryaraya
Cakrawala On 3 October 1988 and
was renamed PT Astra Agro Niaga

miliar untuk periode 5 tahun
yang dicatatkan pada Bursa

in August 1989.. Efek Surabaya.
o N
Astra  mengkonsolidasikan  anak On 22 March 2000, AAL made
perusahaan agrobisnisnya, Gunung its first public bond offering

with a nominal value of Rp 500
billion at fixed interest rate over
a period of 5 years registered on
the Surabaya Stock Exchange.

Huma Grup dan menggabungkannya
ke PT Astra Agro Niaga. Pada tahun
yang sama, PT Astra Agro Niaga
meluncurkan minyak goreng cap
“Sendok”.

Astra consolidated its Gunung Huma
Group agribusiness subsidiary and
merged it into PT Astra Agro Niaga. PT
Astra Agro Niaga launched a cooking oil
product under the “Cap Sendok” brand.

PT Suryaraya Cakrawala

PT Astra Agro Niaga

Astra mengembangkan kebun teh
seluas 1.035 hektar dan kakao seluas

Pada tanggal 30 Juni 1997, PT Suryaraya Bahtera merger
dengan PT Astra Agro Niaga. Setelah itu, PT Astra Agro

66

952 hektar di Jawa Tengah.

Astra developed a tea plantation of 1,035
hectares and a cocoa plantation of 952
hectares in Central Java.
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Niaga mengubah nama menjadi PT Astra Agro Lestari
(Astra Agro) dan meresmikan logo baru Astra Agro pada
tahun yang sama. Pada tanggal 9 Desember 1997, AAL
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Jakarta dan
Surabaya menandai dimulainya babak baru
perkembangan Astra Agro sebagai perusahaan publik.
Luas tanaman kelapa sawit yang dikelola oleh AAL
mencapai 164.019 hektar, terdiri dari 36.000 hektar
kebun plasma dan 128.019 hektar kebun inti.

On 30 June 1997, PT Suryaraya Bahtera was merged into PT
Astra Agro Niaga and at the same time PT Astra Agro Niaga
changed its name to PT Astra Agro Lestari (Astra Agro) and
officially introduced the new Astra Agro Logo later that year.
On 9 December 1997, Astra Agro registered its stock on the
Jakarta Stock Exchange, marking a new era for AAL's
development as a public company. The size of oil palm crop
managed by AAL reached 164,019 hectares, consisting of
36,000 hectares plasma plantations and 128,019 hectares
nucleus plantations.



B Seed Processing Unit (SPU) Astra
Agro di Kalimantan Tengah mulai
berfungsi dengan melakukan
pengecambahan biji segar dari
Pusat Penelitian Kelapa Sawit
(PPKS) Marihat.

AAL'’s Seed Processing Unit (SPU)
in Central Kalimantan started its
operation by germinating fresh
seeds from the Indonesian Oil
Palm Research Institute/Pusat
Penelitian Kelapa Sawit (PPKS)
Marihat.

Research Center Astra Agro di
Kalimantan Tengah mulai
berfungsi  sebagai pusat
penelitian, pengembangan
dan laboratorium agronomi.

The Research Center of Astra
Agro in Central Kalimantan
started its operation as a
center for agronomic
research, development, and

Company Profile

laboratory.

ST ANTRS s ANt T
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1 Astra Agro terlibat aktif dalam

pengembangan Standar ISPO dan
menjadi perusahaan bersertifikasi ISPO
pertama melalui PT SALI di Jambi.

Astra Agro actively participated in the
development of the Indonesian
Sustainable Palm Oil (ISPO) Standard
and became the first ISPO-certified
company through PT SALT in Jambi.

Untuk lebih fokus pada komoditas
sawit, Astra Agro melakukan
divestasi usaha pada perkebunan
kakao, teh, dan karet.

To focus more on oil palm, AAL
divested its cocoaq, tea, and rubber
plantation businesses.

Astra Agro mencetak produksi
minyak kelapa sawit (CPO)
Untuk pertama kalinya.

Astra Agro prod uced over one
million tonnes of Crude Palm
Oil (CPO) for the first time.

Astra Agro memulai penanaman
kebun induk asal Kamerun.

Astra Agro commenced the
establishment of parent plantations
sourced from Cameroon.
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Profil Perseroan

Jejak Langkah

Milestones

Tanggal 30 Agustus 2013, Astra
Agro menggandeng perusahaan
di Malaysia, KL-Kepong
Plantation Holding Sdn. Bhd.
membentuk usaha patungan,
ASTRA-KLK Pte, Ltd., Perusahaan
baru ini berdomisili di Singapura

yang bergerak dalam
perdagangan komoditas kelapa
sawit.

On 30 August 2013, Astra Agro
partnered  with a  Malaysian
company, KL-Kepong Plantation
Holding Sdn. Bhd. to establish a
joint venture company under the
name of ASTRA-KLK Pte, Ltd. This
new company is domiciled in
Singapore and engages in
commodity trading.

Pada bulan Januari 2015, Perseroan
mengakuisisi saham sebesar 50%
pada refinery yang dimiliki oleh KL-
Kepong Plantation Holding Sdn.
Bhd. dengan kapasitas pengolahan
sebesar 2.000 ton CPO per hari dan
berlokasi di Dumai, Provinsi Riau.

In January 2015, the Company acquired
a 50% equity stake in a refinery owned
by KL-Kepong Plantation Holding Sdn.
Bhd. with a daily processing capacity of
2,000 tonnes of CPO, located in Dumai,
Riau Province.

|
i

Pada bulan Mei 2019, Perseroan
melakukan pengembangan
terhadap usaha penggemukan
sapi di Kecamatan Waruy,
Kabupaten Pasir, Kalimantan
Timur.

In  May 2019, the Company
expanded its cattle fattening
operations in Waru Sub-district,
Paser Regency, East Kalimantan.

Pada bulan 3Januari 2014, pabrik
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pengolahan minyak sawit (CPO
refinery) dengan nama PT Tanjung
Sarana Lestari (TSL) yang berlokasi di
Kabupaten Mamuju Utara, Sulawesi
barat, diresmikan dan mulai
beroperasi. Refinery ini memiliki
kapasitas produksi sebesar 2.000 ton
CPO per hari dan menghasilkan
produk RBDPO, Olein, Stearin, dan
PFAD.

In January 2014, the refinery under the
name of PT Tanjung Sarana Lestari
(TSL), located in North Mamuju
Regency, West Sulawesi Province, was
officially opened and started its
operation. The refinery operates with a
daily production capacity of 2,000
tonnes CPO and produces RBDPO,
Olein, Stearin and PFAD.
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Pada Juni 2016, Perseroan melakukan pengembangan
usaha peternakan sapi dalam bentuk
pengembangbiakan (breeding) dan penggemukan
(fattening) yang dipusatkan di Desa Pandu Senjaya,
kecamatan Pangkalan Lada, Kabupaten Kotawaringin
Barat, Kalimantan Tengah.

In June 2016, the Company expanded its cattle farming
business through breeding and fattening activities,
centralized in Pandu Senjaya Village, Pangkalan Lada
Sub-district, West Kotawaringin  Regency, Central
Kalimantan.



B Astra Agro mulai menetapkan
Sustainability Aspirations sebagai strategi
Perseroan dalam mengimplementasikan
Future Ready Operation (Portfolio, People,
and Public Contribution).

Astra Agro began establishing
Sustainability Aspirations as the
Company’s strategy in implementing the
Future Ready Operation (Portfolio, People,
and Public Contribution).

Pada kegiatan riset dan pengembangan
yang telah dilakukan Perseroan, maka
diluncurkan tiga varietas bibit unggul baru
yang dinamakan AAL Lestari, AAL Sejahtera,
dan AAL Nirmala.

Based on the research and development
activities conducted by the Company, three
new superior seed varieties were launched,
namely AAL Lestari, AAL Sejahtera, and AAL
Nirmala.

Company Profile

0 Ppada Mei, Astra Agro merilis tiga varietas bibit unggul

sawit terbaru yang tahan terhadap penyakit Ganoderma
bernama DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari MRG,
DxP AAL Sejahtera MRG, setelah dinyatakan lulus Sidang
Pelepasan Varietas Tanaman Perkebunan oleh Direktorat
Jenderal Perkebunan Kementerian Pertanian.

In May 2025, Astra Agro released three new superior oil
palm seed varieties that are resistant to Ganoderma
disease, namely DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari
MRG, and DxP AAL Sejahtera MRG, after being declared
to have passed the Plant Variety Release Hearing
conducted by the Directorate General of Plantations of
the Ministry of Agriculture.

Pada awal tahun 2024, Perseroan telah
meluncurkan dan menggunakan pupuk ASTEMIC
(pupuk organik) yang ramah lingkungan.
Perseroan memberikan pernyataan resmi telah
mendaftar sebagai anggota Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) pada 11 Juli 2024.

In early 2024, the Company launched and began
using ASTEMIC, an environmentally friendly
organic  fertilizer. The Company officially
announced its registration as a member of the
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) on
B July 11, 2024.
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Profil Perseroan B

Wilayah Operasional

Operational Area

Kalimantan Tengah
Central Kalimantan

Kalimantan Selatan
South Kalimantan

o PR

Bidang Usaha Perseroan | company's Line of Business

Perkebunan Penyulingan
Plantations Refineries

Pabrik ——¥ Pabrik Pencampuran Pupuk
Mills \==mi Fertilizer Blending Plants
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) ¥ L - Sulawesi Tengah
Ja, Central Sulawesi

Sulawesi Barat
West Sulawesi

A

Company Profile

Persentase

Area per 31 |

Desember i
2025

| Percentage

| Area per
A December 31,
2025

Total Kapasitas Area Per 31 Desember 2025 | Total Area Capacity as of December 31, 2025

Pabrik Kelapa Sawit :
CPO Mill

> 1,655 ton

(32 units)

Pengolahan Inti Sawit :
Kernel Crusher

1,345 +pd

(14 units)

Penyulingan PKO :

Penyulingan CPO:
PKO Refinery

CPO Refinery

3,000 o

(2 units) (1 unit)
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Profil Perseroan

Visi, Misi, dan Budaya Kerja Perusahaan
Vision, Mission, and Corporate Culture

Corporate Culture

Misi

Mission

Menjadi Perusahaan Agrobisnis yang paling
Produktif dan paling Inovatif di Dunia.

To be the most Productive and Innovative
Agribusiness Company in the World.

Menjadi Panutan dan Berkontribusi untuk
Pembangunan serta Kesejahteraan Bangsa.

To be a Role Model that Contributes to the Nation'’s
Development and Prosperity.

Budaya Kerja Perusahaan

Sapta Budaya

Budaya Kerja PT Astra Agro Lestari Tbk merupakan nilai-nilai yang dipercaya oleh
Perusahaan untuk menjadi seorang insan Astra Agro. Budaya tersebut tertuang
dalam Sapta Budaya Perusahaan yang terdiri dari tujuh budaya dan diartikan

dalam 28 Perilaku Kunci.

PT Astra Agro Lestari’s corporate culture reflects the values held by the Company
to shape an Astra Agro individual. The culture is written in the Sapta Budaya of
the Company which consists of seven cultures and formulated in 28 Key

Behaviours.

0_‘ 3 Jujur & Bertanggung Jawab
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7

=" Integrity & Responsibility

1. Bersikap dan bertindak sesuai dengan nilai-nilai keimanan dan ketakwaan.
Behave and act by upholding the values of faith and piety.

Memiliki komitmen yang tinggi terhadap pekerjaan dan keselamatan kerja.

Demonstrates a strong commitment to work performance and occupational health and safety.

Bicara sesuai dengan data.
Speak based on facts and data.

Menjadi pemimpin yang unik dan efektif.

Becomes a distinctive and effective leader.

Tinggal, bekerja dan hidup di lingkungan kebun.

Resides, works and lives within the plantation environment.
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1

Triple “S”

Datang lebih awal.
Arrive early.

Mulai bekerja sedini mungkin.
Start working as early as possible.

Patuh terhadap aturan yang telah ditetapkan
(SOP) sinergi aspek keselamatan.

Complying with established rules and Standard
Operating Procedures (SOPs) with an integrated
focus on safety aspects.

. Tidak menunda-nunda penyelesaian

pekerjaan.
Refrain from delaying the completion of assigned
work.

. Konsisten.

Be consistent.

. Melakukan review secara periodik.

Performs periodic reviews.

. Mempersiapkan analisa operasional pekerjaan

sinergi dengan aspek keselamatan.
Prepare an operational analysis of synergy work
with safety aspects.

-
‘
\ Adherence

Fanatik terhadap kultur teknis.
Adherence to technical culture.

Fanatik terhadap target.
Adherence to targets.

Fanatik terhadap norma kerja (aktivitas sesuai
kompetensi).
Adherence to work standards.

Fanatik terhadap rotasi pekerjaan.
Adherence to work rotation.

Fanatik terhadap regulasi (memenuhi
regulasi termasuk aspek keselamatan).
Adherence to regulations (comply with regulations
including safety aspects).

%j Caring

1

Cepat, tepat, dan tanggap terhadap masalah.
Immediate response to problems.

Antisipasi terhadap masalah yang akan
timbul.
Anticipate problems that may arise.

Mitigasi proses bisnis terkait dampak risiko
termasuk dampak risiko aspek keselamatan.
Mitigation of business process-related risk
impacts, including safety risk impacts.

Company Profile

Control

1. Menguasai wilayah dan personel serta spek
teknis yang menjadi tanggung jawabnya.
In charge of the territory, the personnel, and the
technical specification within the scope of
responsibility.

2. Menggunakan sebagian besar waktunya
untuk cek proses kerja di lapangan sinergi
aspek keselamatannya.

Spending most of the available time to monitor
the work process in the field and synergizing the
safety aspects.

s. Berani dan tegas memberikan sanksi
terhadap pelanggaran.
Be fearless and firm in imposing sanctions for
violations.

e j
i

@ Coaching and Innovation
1. Menciptakan dan mempertahankan
kondisi yang aman, tentram dan
harmonis di lingkungan kebun.
Foster and maintain a secure, peaceful, and
harmonious environment at the plantation.

2. Meningkatkan kemampuan kinerja
karyawan sesuai dengan kebutuhan
arahan bisnis.

Improve work capabilities of the employees
in line with business needs.

3. Menciptakan inovasi untuk operasional
termasuk aspek keselamatannya.
Create innovations for operations, including
safety aspects.

Corps Spirit

1. Bangga sebagai orang kebun.
To be proud in working as a plantation
worker.

2. Selalu ingin menjadi yang terbaik
termasuk terbaik dari sisi keselamatan.

Always strive to be the best including the
best in terms of safety.
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Profil Perseroan

Struktur Organisasi*
Organizational Structure*

P !.ldli"l'.l Hamigaris Sanlada

r"'":‘"""“" ? Johanned Laman
Board of Comimissioners [8oC) e

Foiriaaiis dependen Aridano Swkmania

Kaimiakrg ndepanden Raina Wardhani

PTREHREHT LNt Bjap Tt fa Internal Audit & Risk Management: Ricky Arnaz
Dira 'j' o Tingning Sukawignjo
D"-_I:h'l'" Eke Pragetys
Hoard af Birectors (Bel) P e
Dirediu Arbef Calur Irawan
Llirdelud Wll;l;y:ﬂll;
gl Bansung Saharl
Ll weranica Lusi Herdiyantl
Director in Charge/Chief
Treasury & Corporate Planning Karina Puspasari Naswan
Corporate Accounting Tri Novita Rimawati
Chief Financial Officer & .
Corporate Secretary (CFO): Corporate Tax Daniel Paulo
Tingning Sukowignjo Corporate Legal Bayu Herdianto
. 3 Investor Relation & Public Affair Fenny Anggraeni Sofyan
Procurement Suhadi
Plant Operation Bernardus Agustama Budiyono
Maintenance Management Noviyanto Budi Dwiantoro
Chief Technical Officer (CTO): Infrastructure Management Aryodiputro Widianto
Widayanto SHE & Operational Support Ferdinan M.T. Ritonga
4 Refinery & Product Development Samrisjen Sudirman Manik
Transport & Water Management Ary Nurdijanto
. . . Business Development Veronica Lusi Herdiyanti
Chief Commercial Officer (CCO): . P . . 'y .
. . . . Trading Veronica Lusi Herdiyanti
Veronica Lusi Herdiyanti o . .
Logistic & Sourcing Ho Natalia
Chief Agronomy & Sustainability Research & Development (R&D) Cahyo Sri Wibowo
Officer (CASO): Agronomy Services Dulmanap
Bandung Sahari Sustainability Susila Darma Wati
Innovation & Agritech Muhammad Guruh
Chief Human Capital Officer (CHCO): Technology Jozef Damasurja
Eko Prasetyo Human Capital & General Affair Dungdang P. Hutapea
" y Corporate Industrial Relation Tofan Mahdi
Chief Operating Officer (COO): Community Development Teguh Ali Musiaji TB
Arief Catur Irawan Partnership Management Jonet Budiarto
Plantation Operation
Area Operation Aceh & Jambi Cipta Wibama
Area Operation Riau Dwi Hartono
Chief Operating Officer (COO): Area Operation Kalimantan Tengah | Central kalimantan | Hubbal K. Sembiring
Arief Catur Irawan Area Operation Kalimantan Timur | East Kalimantan Januar Wahyudi
Area Operation Kalimantan Selatan | South Kalimantan Wahyu Medici Ritonga
Area Operation Sulawesi Cahyo Kurniawan
Area Finance Sumatera Benedictus Koento H.
Chief Financial Officer (CFO) Area: Area Finance Kalimantan Tengah & Selatan
. . . . Central & South Kalimantan Sutarno
Tingning Sukowignjo
Area Operation Kalimantan Timur | East Kalimantan Torang Sounggilon Sidabutar
4 Area Finance Sulawesi Dony Yoga Perdana

*) Per tanggal penutupan RUPS Tahun 2025 (28 April 2025) | #) As of the closing date of the 2025 Annual General Meeting of Shareholders (28 April 2025)
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Profil Perseroan

Profil Dewan Komisaris
The Board of Commissioners' Profile

Beliau memegang sejumlah jabatan rangkap baik
pada perusahaan terbuka maupun non publik. Pada
perusahaan terbuka, beliau menjabat sebagai
Direktur PT Astra International Tbk sejak 2018 serta
Presiden Komisaris PT Astra Graphia Tbk sejak 2020.
Pada perusahaan non publik, beliau menjabat
sebagai Presiden Komisaris PT Astra Tol Nusantara
dan Komisaris PT Arya Kharisma.

Karier profesional beliau dibangun melalui berbagai
posisi strategis di lingkungan Grup Astra. Beliau
pernah menjabat sebagai Direktur Keuangan PT Astra
Agro Lestari Tbk pada periode 2007-2013, Wakil
Presiden Direktur PT Asuransi Astra Buana (2013-
2014), serta Presiden Direktur PT Asuransi Astra Buana
(2014-2017). Selanjutnya, beliau dipercaya memimpin
Perseroan sebagai Presiden Direktur PT Astra Agro
Lestari Tbk selama periode 2017-2025 dan secara
bersamaan menjabat sebagai Presiden Komisaris
untuk seluruh entitas anak Perseroan pada periode
yang sama.

Beliau meraih gelar Sarjana Sains Fisika dari
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode.
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi maupun Dewan Komisaris lainnya,
namun  memiliki hubungan afiliasi dengan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan, yaitu PT
Astra International Tbk.

Santosa

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1966 dan
berdomisili di Tangerang Selatan, menjabat sebagai Presiden Komisaris
PT Astra Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada
28 April 2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga
penutupan RUPS Tahunan 2027.

An Indonesian citizen, born in 1966 and domiciled in South Tangerang, he has
served as President Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the
resolution of the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) held on April 28,
2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the 2027 AGMS.

He holds multiple concurrent positions in both public
and non-public companies. In public companies, he
has served as Director of PT Astra International Tbk
since 2018 and as President Commissioner of PT Astra
Graphia Tbk since 2020. In non-public companies, he
serves as President Commissioner of PT Astra Tol
Nusantara and as Commissioner of PT Arya Kharisma.

His professional career has been built through various
strategic positions within the Astra Group. He
previously served as Finance Director of PT Astra Agro
Lestari Tbk (2007-2013), Vice President Director of PT
Asuransi Astra Buana (2013-2014), and President
Director of PT Asuransi Astra Buana (2014-2017). He
was subsequently entrusted to lead the Company as
President Director of PT Astra Agro Lestari Tbk for the
period 2017-2025, while concurrently serving as
President Commissioner for all subsidiaries of the
Company during the same period.

He earned a Bachelor of Science degree in Physics
from Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period. He has no affiliation relationship
with members of the Board of Directors or other
members of the Board of Commissioners; however, he
has an affiliation relationship with the Company’s
Controlling Shareholder, PT Astra International Thk.



Johannes Loman

Komisaris
Commissioner

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1959 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Komisaris PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS

Tahunan 2027.

An Indonesian citizen, born in 1959 and domiciled in Jakarta, he has served as
Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS
held on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the

2027 AGMS.

Beliau memegang rangkap jabatan pada perusahaan non publik
sebagai Komisaris PT Astra Honda Motor. Selain itu, beliau juga
aktif dalam organisasi industri dan menjabat sebagai President of
the Indonesian Motorcycles Industry Association (AISI).

Karier profesionalnya dibangun melalui berbagai posisi strategis.
Pada perusahaan terbuka, beliau pernah menjabat sebagai Chief
Executive Honda Sales Operation (1999-2000), Chief Executive
Daihatsu Sales Operation (2001-2007), Direktur PT Astra
International Tbk (2011-2024), serta Wakil Presiden Komisaris PT
Astra Otoparts Tbk (2014-2024). Beliau juga pernah menjabat
sebagai Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk pada periode 2015~
2017.

Di perusahaan non pubilik, beliau berperan dalam berbagai fungsi
manajerial dan pengawasan, antara lain sebagai Direktur
Marketing PT Astra Daihatsu Motor (2006-2007), Direktur
Marketing PT Astra Honda Motor (2007-2009), Executive Vice
President Director PT Astra Honda Motor (2009-2023). Beliau juga
menduduki sejumlah jabatan komisaris pada PT Suryaraya
Rubberindo Industries (2009-2023), PT Federal International
Finance (2007-2024), PT Musashi Auto Parts Indonesia (2009-2023),
Komisaris PT Sedaya Multi Investama (2017-2020), Presiden
Komisaris PT Sedaya Multi Investama (2020-2024), PT Hitachi
Astemo Bekasi Manufacturing (2009-2023), dan PT Menara Astra
(2016-2024).

Di tingkat internasional, beliau aktif dalam organisasi industri
sepeda motor sebagai President of Federation of Asian Motorcycle
Industries (FAMI) (2017-2024), President of International Motorcycle
Manufacturers Association (IMMA) (2018-2020), dan Vice President
IMMA (2023-2024).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Katolik
Parahyangan, Jawa Barat.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham di Perseroan,
baik pada awal maupun akhir periode. la juga tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Direksi maupun Dewan
Komisaris lainnya, namun memiliki hubungan afiliasi dengan
Pemegang Saham Pengendali, yaitu PT Astra International Tbk.

Company Profile

He holds concurrent positions in non-public companies as
Commissioner of PT Astra Honda Motor. In addition, he is actively
involved in industry organizations and serves as President of the
Indonesian Motorcycles Industry Association (AlSI).

His professional career has been built through various strategic
positions. In public companies, he previously served as Chief
Executive of Honda Sales Operation (1999-2000), Chief Executive
of Daihatsu Sales Operation (2001-2007), Director of PT Astra
International Thk (2011-2024), and Vice President Commissioner
of PT Astra Otoparts Tbk (2014-2024). He also previously served as
Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk during the period
2015-2017.

In non-public companies, he has held various managerial and
supervisory roles, including Director of Marketing of PT Astra
Daihatsu Motor (2006-2007), Director of Marketing of PT Astra
Honda Motor (2007-2009), Executive Vice President Director of PT
Astra Honda Motor (2009-2023). He has also served as
Commissioner of PT Suryaraya Rubberindo Industries (2009-
2023), PT Federal International Finance (2007-2024), PT Musashi
Auto Parts Indonesia (2009-2023), Commissioner of PT Sedaya
Multi Investama (2017-2020), President Commissioner of PT
Sedaya Multi Investama (2020-2024), PT Hitachi Astemo Bekasi
Manufacturing (2009-2023), and PT Menara Astra (2016-2024).

At the international level, he has been actively involved in the
motorcycle industry organizations, serving as President of the
Federation of Asian Motorcycle Industries (FAMI) (2017-2024),
President of the International Motorcycle Manufacturers
Association (IMMA) (2018-2020), and Vice President of IMMA
(2023-2024).

He earned a Bachelor of Economics degree from Parahyangan
Catholic University, West Java.

Throughout the financial year, he did not hold any shares in the
Company, either at the beginning or at the end of the period. He
also has no dffiliation relationship with members of the Board of
Directors or other members of the Board of Commissioners;
however, he has an affiliation relationship with the Controlling
Shareholder, PT Astra International Tbk.
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Profil Perseroan

Beliau tidak memiliki jabatan rangkap.

Karier  profesional beliau dibangun melalui
pengabdian panjang di Kepolisian Republik
Indonesia, dengan berbagai penugasan strategis
antara lain sebagai Direktur Reserse Kriminal Polda
Banten (2005), Kapolrestabes Denpasar (2006),
Direktur Reserse Kriminal Polda DIY (2007) dan Jawa
Barat (2008), Penyidik Utama Bareskrim Polri (2009),
Kepala Instalfor Puslabfor Bareskrim Polri (2010),
Direktur Tindak Pidana Umum Bareskrim Polri (2011),
Wakil dan Kepala Kepolisian Daerah Sulawesi Tengah
(2011-2013), Wakil Kepala Bareskrim (2016), hingga
Wakil Kepala Kepolisian Republik Indonesia (2018).

Beliau menyelesaikan pendidikan di Akademi
Angkatan Bersenjata Republik Indonesia (1985),
Perguruan Tinggi lImu Kepolisian (1995), Sekolah Staf
Pimpinan Polri (1999), serta Sekolah Staf Pimpinan
Tinggi Polri (2010).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan dan tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya,
maupun dengan pemegang saham pengendali
Perseroan.

Sebagai Komisaris Independen, beliau telah
menyampaikan pernyataan independensi sesuai
ketentuan OJK.
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Aridono Sukmanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1961 dan
berdomisili di Bekasi, menjabat sebagai Komisaris Independen PT Astra
Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April
2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga
penutupan RUPS Tahunan 2027.

An Indonesian citizen born in 1961 and domiciled in Bekasi, he was appointed as
Independent Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk based on the resolution of
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders held on 28 April 2025. His
term of office runs until the closing of the 2027 Annual General Meeting of
Shareholders.

He does not hold any concurrent positions.

His professional career was built through long-
standing service within the Indonesian National
Police, with various strategic assignments, including
as Director of Criminal Investigation of Banten
Regional Police (2005), Chief of Greater Denpasar
Metropolitan Police (2006), Director of Criminal
Investigation of Yogyakarta Special Region Police
(2007) and West Java Police (2008), Senior Investigator
of the Criminal Investigation Agency of the Indonesian
National Police (2009), Head of the Forensic
Installation of the Forensic Laboratory Center of the
Criminal Investigation Agency (2010), Director of
General Crimes of the Criminal Investigation Agency
(2011), Deputy Chief and Chief of Central Sulawesi
Regional Police (2011-2013), Deputy Head of the
Criminal Investigation Agency (2016), and Deputy
Chief of the Indonesian National Police (2018).

He completed his education at the Indonesian Armed
Forces Academy (1985), Police Science College (1995),
Police Staff and Leadership School (1999), and Police
Senior Leadership Staff School (2010).

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
other members of the Board of Commissioners, or the
Company'’s controlling shareholders.

As an Independent Commissioner, he has submitted a
declaration of independence in accordance with OJK
regulations.



Ratna Wardhani

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1976 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Komisaris Independen PT Astra
Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April
2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan

RUPS Tahunan 2027.

An Indonesian citizen born in 1976 and domiciled in Jakarta, she was appointed as
Independent Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk based on the resolution of
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders held on 28 April 2025. Her
term of office runs until the closing of the 2027 Annual General Meeting of

Shareholders.

Beliau memegang sejumlah jabatan rangkap di bidang
profesional dan akademik, antara lain sebagai Anggota
Komite Audit PT Mastersystem Infotama Tbk (sejak 2023),
Ketua Dewan Penguji Sustainability Institute of Certified
Sustainability Practitioners (sejak 2023), Presiden Direktur
PT Stratejik Rekacipta Andalan (sejak 2018), serta anggota
kelompok kerja Komite Standar Akuntansi Pemerintahan
(sejak 2016). Di bidang akademik, beliau merupakan Guru
Besar Tetap Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (FEB Ul) serta aktif sebagai Senior Consultant
dan Researcher pada Pusat Pengembangan Akuntansi
(PPA) FEB Ul sejak tahun 2012. Beliau juga aktif sebagai
dosen dan Researcher untuk Undergraduate dan
Graduate Program di Departemen Akuntansi FEB Ul sejak
2001.

Pengalaman profesional beliau mencakup berbagai
peran pengawasan, antara lain sebagai anggota Komite
Audit PT Aneka Tambang (Persero) Tbk (2010-2014), PT
BRI Agro Niaga Tbk (2012-2015), PT Astra Agro Lestari Tbk
(2015-2019), dan PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2017-2022).
Beliau juga pernah menjabat sebagai Direktur dan
Koordinator Program Pascasarjana Akuntansi FEB Ul
pada berbagai periode 2009-2014. Selain itu, beliau juga
pernah menjabat sebagai Direktur Undergraduate-
Extension Program in Accounting FEB Ul (2014-2018) dan
sebagai Vice Chairman Ikatan Akuntan Indonesia
Kompartemen Akuntan Pendidik (2016-2018).

Beliau menyelesaikan pendidikan Sarjana Akuntansi
(1999), Magister Finance (2002), dan Doktor Akuntansi
(2009) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham di
Perseroan dan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Sebagai Komisaris Independen, beliau telah
menyampaikan pernyataan independensi  sesuai
ketentuan OJK.

Company Profile

She holds several concurrent professional and academic
positions, including as a Member of the Audit Committee
of PT Mastersystem Infotama Tbk (since 2023), Chair of the
Board of Examiners of the Sustainability Institute of
Certified  Sustainability — Practitioners (since 2023),
President Director of PT Stratejik Rekacipta Andalan
(since 2018), and a member of the Government
Accounting Standards Committee Working Group (since
2016). In the academic field, she is a Permanent Professor
at the Faculty of Economics and Business, Universitas
Indonesia (FEB Ul), and has been active as a Senior
Consultant and Researcher at the Center for Accounting
Development (PPA) FEB Ul since 2012. She has also been
active as a lecturer and researcher for Undergraduate
and Graduate Programs in the Department of
Accounting, FEB Ul since 2001.

Her professional experience includes various supervisory
roles, including as a member of the Audit Committee of PT
Aneka Tambang (Persero) Tbk (2010-2014), PT BRI Agro
Niaga Tbk (2012-2015), PT Astra Agro Lestari Thk (2015-
2019), and PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2017-2022). She
has also served as Director and Coordinator of the
Accounting Postgraduate Program at FEB Ul during
various periods from 2009-2014. In addition, she previously
served as Director of the Undergraduate-Extension
Program in Accounting FEB Ul (2014-2018) and as Vice
Chairman of the Indonesian Institute of Accountants —
Educator Accountants Compartment (2016-2018).

She completed her education with a Bachelor’s degree in
accounting (1999), a Master’s degree in Finance (2002),
and a Doctorate in Accounting (2009), all from the Faculty
of Economics and Business, Universitas Indonesia.

Throughout the financial year, she did not hold any shares
in the Company and has no affiliation relationship with
members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners, or the Company’s controlling
shareholders.

As an Independent Commissioner, she has submitted a
declaration of independence in accordance with OJK
regulations.

2025 Annual Report | PT Astra Agro Lestari Tbk 79



80

Profil Perseroan

Profil Direksi

The Board of Directors' Profile

Djap Tet Fa
Presiden Direktur
President Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1976 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Presiden Direktur PT Astra
Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April
2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga
penutupan RUPS Tahunan 2027.

Beliau memegang sejumlah jabatan rangkap pada
perusahaan non publik, antara lain sebagai Presiden
Komisaris untuk seluruh entitas anak PT Astra Agro
Lestari Tbk sejak 2025, Presiden Komisaris PT Menara
Astra sejak 2025, serta Komisaris PT Astra Land
Indonesia sejak 2021.

Karier profesional beliau dibangun melalui berbagai
posisi strategis di sektor agrobisnis, keuangan, digital,
dan infrastruktur. Pada perusahaan publik, beliau
menjabat sebagai Direktur Komersial PT Astra Agro
Lestari Tbk selama periode 2023-2025. Pada
perusahaan non publik, beliau pernah menjabat
sebagai Treasury Division Head PT Federal
International Finance (2009-2012), Marketing Director
PT Federal International Finance (2012-2017), Presiden
Direktur PT Astra Digital (2017-2020), Presiden
Direktur PT Astra Nusa Perdana (2017-2022), Presiden
Direktur PT Astra Tol Nusantara (2018-2022), serta
Presiden Direktur PT Menara Astra (2019-2023). Selain
itu, beliau juga pernah menjabat sebagai Presiden
Komisaris PT Asya Mandira Land dan PT Samadista
Karya pada periode 2021-2023.

Beliau meraih gelar Sarjana Statistik dan Matematika
dari Universitas Gadjah Mada (1999) serta gelar Master
of Business Management (MBA) dari IPMI
International Business School (2008).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1976 and domiciled in Jakarta, he has served as
President Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the
AGMS held on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the
closing of the 2027 AGMS.

He holds several concurrent positions in non-public
companies, including as President Commissioner of
all subsidiaries of PT Astra Agro Lestari Thk since 2025,
President Commissioner of PT Menara Astra since
2025, and Commissioner of PT Astra Land Indonesia
since 2021.

His professional career has been built through various
strategic roles across the agribusiness, financial
services, digital, and infrastructure sectors. In public
companies, he served as Commercial Director of PT
Astra Agro Lestari Tbk from 2023 to 2025. In non-public
companies, he previously held positions as Treasury
Division Head of PT Federal International Finance
(2009-2012), Marketing Director of PT Federal
International Finance (2012-2017), President Director
of PT Astra Digital (2017-2020), President Director of PT
Astra Nusa Perdana (2017-2022), President Director of
PT Astra Tol Nusantara (2018-2022), and President
Director of PT Menara Astra (2019-2023). In addition,
he also served as President Commissioner of PT Asya
Mandira Land and PT Samadista Karya during the
period 2021-2023.

He earned a Bachelor's degree in Statistics and
Mathematics from Universitas Gadjah Mada in 1999
and a Master of Business Administration (MBA)
degree from IPMI International Business School in
2008.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.



Company Profile

Tingning Sukowignjo
Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1974 dan

berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS

Tahunan 2027.

An Indonesian citizen, born in 1974 and domiciled in Jakarta, she has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held on
April 28, 2025. Her term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the 2027

ACMS.

Beliau memegang jabatan rangkap pada perusahaan
non publik sebagai Komisaris seluruh entitas anak PT
Astra Agro Lestari Tbk serta Presiden Direktur PT Eka
Dura Perdana.

Karier  profesional beliau dibangun melalui
pengalaman panjang di bidang keuangan dan
manajemen. Pada perusahaan publik, beliau pernah
menjabat sebagai Analis Keuangan PT Astra
International Tbk (1996-2002), Manajer Keuangan
Nissan Diesel Sales Operation PT Astra International
Tbk (2003-2010), General Manager Keuangan Isuzu
Sales Operation PT Astra International Tbk (2010-
2022), serta Executive Vice President Treasury PT Astra
Agro Lestari Tbk (2022-2024). Pada perusahaan non
publik, beliau pernah menjabat sebagai Direktur PT
Gaya Motor (2018-2022) dan Direktur di beberapa
entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk pada periode
2022-2024.

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Kristen Satya Wacana (1996).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

She holds several concurrent positions in non-public
companies as Commissioner of all subsidiaries of PT
Astra Agro Lestari Tbk and as President Director of PT
Eka Dura Perdana.

Her professional career has been built through
extensive experience in finance and management. In
public companies, she previously served as Financial
Analyst of PT Astra International Tbk (1996-2002),
Finance Manager of Nissan Diesel Sales Operation PT
Astra International Tbk (2003-2010), General Manager
of Finance at Isuzu Sales Operation PT Astra
International Tbk (2010-2022), and Executive Vice
President of Treasury of PT Astra Agro Lestari Tbk
(2022-2024). In non-public companies, she previously
served as Director of PT Gaya Motor (2018-2022) and as
Director of several subsidiaries of PT Astra Agro Lestari
Tbk during the period 2022-2024.

She earned a Bachelor’s degree in Economics from
Satya Wacana Christian University in 1996.

Throughout the financial year, she did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company'’s
controlling shareholders.
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Eko Prasetyo

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1968 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS
Tahunan 2027.

Beliau memegang jabatan rangkap pada perusahaan
non publik sebagai Komisaris sebagian besar entitas
anak PT Astra Agro Lestari Tbk.

Karier profesional beliau dibangun melalui berbagai
peran strategis di bidang keuangan, administrasi,
pengadaan, dan sumber daya manusia. Pada
perusahaan publik, beliau pernah menjabat sebagai
Financial Analyst PT Astra International Tbk (1993-
1995), Banking Relations Manager PT Astra Agro
Lestari Tbk (1998-2005), Administration Head Area
Riau (2005-2008), Procurement Manager (2008-20T11),
Finance Director Area Sumatera (2011-2013), serta Vice
President of Human Capital & Head Office Support
(2013-2020). Pada perusahaan non-publik, beliau
pernah menjabat sebagai Treasury Analyst di PT Astra
Agro Niaga (1995 - 1998).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Gadjah Mada (1993) dan Magister Manajemen dari
Universitas Gadjah Mada (2015).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1968 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the
2027 AGMS.

He currently serves as Commissioner of several
subsidiaries of PT Astra Agro Lestari Tbk.

His professional career has been built through various
strategic roles in finance, administration,
procurement, and human resources. In public
companies, he previously served as Financial Analyst
of PT Astra International Tbk (1993-1995), Banking
Relations Manager of PT Astra Agro Lestari Tbk (1998-
2005), Administration Head for the Riau Area (2005-
2008), Procurement Manager (2008-2011), Finance
Director for the Sumatra Area (2071-2013), and Vice
President of Human Capital & Head Office Support
(2013-2020).In a non-public company, he previously
served as a Treasury Analyst at PT Astra Agro Niaga
(1995-1998).

He earned a Bachelor's degree in Economics and a
Master's degree in Management from Universitas
Gadjah Mada, Yogyakarta.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.



Bandung Sahari

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia kelahiran 1974 dan berdomisili di
Jakarta, diangkat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari Tbk
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 28 April 2025, dengan masa
jabatan hingga penutupan RUPS Tahunan 2027

An Indonesian citizen, born in 1974 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the

Company Profile

2027 AGMS.

Beliau memegang jabatan rangkap sebagai Presiden
Direktur entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk untuk
area Sulawesi, PT Pandji Waringin dan PT Mitra Barito
Gemilang sejak tahun 2024.

Sebelumnya, beliau menjabat sebagai Executive Vice
President Sustainability di PT Astra Agro Lestari Tbk
sejak tahun 2022-2025. Beliau pernah menjabat
sebagai Senior Vice President Sustainability di PT
Astra Agro Lestari Tbk (2018-2021), Head of
Conservation Management Department (2011-2017),
dan Senior Environment Staff (2009-2010). Beliau juga
pernah menjabat sebagai Executive Director di
Yayasan Peduli Konservasi Alam (PEKA) Indonesia
(2007-2009) dan Kepala Divisi Riset di yayasan yang
sama (2001-2007). Pada awal kariernya, beliau bekerja
sebagai Staf Teknis di Center for Integrated Pest
Management, Institut Pertanian Bogor (1999-2001).

Beliau meraih gelar Sarjana Pertanian (1999), Magister
Ilmu Entomologi (2004), dan Doktor lImu Entomologi
(2012) dari IPB University.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

He currently also serves as President Director of the
Company'’s subsidiaries in the Sulawesi areq,
PT Pandji Waringin and PT Mitra Barito Gemilang,
since 2024.

Previously, he served as Executive Vice President of
Sustainability of PT Astra Agro Lestari Tbk since 2022-
2025. He previously served as Senior Vice President of
Sustainability of PT Astra Agro Lestari Tbk (2018-2021),
Head of the Conservation Management Department
(2011-2017), and Senior Environment Staff (2009-2010).
He also served as Executive Director of Yayasan Peduli
Konservasi Alam (PEKA) Indonesia (2007-2009) and
Head of the Research Division at the same foundation
(2001-2007). Earlier in his career, he worked as a
Technical Staff at the Center for Integrated Pest
Management, IPB University (1999-200]).

He earned a Bachelor's degree in Agriculture (1999), a
Master’'s degree in Entomology (2004), and a
Doctorate degree in Entomology (2012) from IPB
University.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.

2025 Annual Report | PT Astra Agro Lestari Tbk 83



84

Profil Perseroan

I
i

Arief Catur Irawan

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1971 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS
Tahunan 2027.

Beliau memegang jabatan rangkap sebagai Presiden
Direktur entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk di area
Sumatera.

Karier  profesional beliau dibangun  melalui
pengalaman panjang di bidang operasional
perkebunan. Pada perusahaan publik, beliau pernah
menjabat sebagai Senior Vice President Operasional
untuk berbagai wilayah (2018-2021) serta Executive
Vice President Partnership Management PT Astra
Agro Lestari Tbk (2021-2024). Sebelumnya, beliau
menapaki karier dari posisi Asisten Kebun hingga
Administratur Kebun di berbagai entitas anak
Perseroan sejak 1996.

Beliau meraih gelar Sarjana Pertanian (1995) dan
Magister Manajemen Perkebunan (2012) dari
INSTIPER Yogyakarta.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1971 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the
2027 AGMS.

He holds a concurrent position as President Director of
the PT Astra Agro Lestari Tbk subsidiaries in the
Sumatra area.

His professional career has been built through
extensive experience in plantation operations. In
public companies, he previously served as Senior Vice
President of Operations of PT Astra Agro Lestari Tbk for
various regions (2018-2021) and Executive Vice
President of Partnership Management PT Astra Agro
Lestari Tbk (2021-2024). Earlier in his career, he
progressed from Plantation Assistant to Estate
Administrator at various subsidiaries of the Company
since 1996.

He earned a Bachelor’s degree in Agriculture in 1995
and a Master’s degree in Plantation Management in
2012 from INSTIPER Yogyakarta.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.



Widayanto

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1974 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS

Tahunan 2027.

Company Profile

An Indonesian citizen, born in 1974 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held on
April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the 2027

AGMS.

Beliau memegang jabatan rangkap pada perusahaan
non publik sebagai Presiden Direktur entitas anak
Perseroan di area Kalimantan serta Komisaris PT
Kreasijaya Adhikarya.

Karier profesional beliau dibangun dari jalur teknis
dan operasional. Pada lingkungan PT Astra Agro
Lestari Tbk, beliau pernah menjabat sebagai
Engineering Staff (1998-1999), Regional Mill Controller
Manager Area Kalimantan (2009-2014), Livestock
Operation Manager (2015-2017), Senior Vice President
Cattle Business (2018-2019), dan Executive Vice
President Plant Operation (2020-2024). Sebelumnya,
beliau juga menjabat sebagai Asisten dan Kepala
Pabrik di berbagai entitas anak Perseroan sejak 1997.

Beliau menyelesaikan pendidikan di Universitas
Diponegoro (1994).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

He holds several strategic responsibilities, including
President Director of the Company's subsidiaries in the
Kalimantan area and Commissioner of PT Kreasijaya
Adhikarya.

His professional career was built through technical
and operational pathways. Within the PT Astra Agro
Lestari Tbk, he previously served as Engineering Staff
(1998-1999), Regional Mill Controller Manager for the
Kalimantan Area (2009-2014), Livestock Operation
Manager (2015-2017), Senior Vice President of Cattle
Business (2018-2019), and Executive Vice President of
Plant Operations (2020-2024). Earlier in his career, he
also served as Assistant and Mill Manager at various
subsidiaries of the Company since 1997.

He completed his education at Universitas
Diponegoro, Central Java (1994).

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no aoffiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company'’s
controlling shareholders.
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B

Veronica Lusi Herdiyanti

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia kelahiran 1972 dan berdomisili di
Jakarta, diangkat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari Tbk
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 28 April 2025, dengan masa
jabatan hingga penutupan RUPS Tahunan 2027.

Beliau memegang jabatan rangkap sebagai Presiden
Direktur di entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk,
yaitu PT Tanjung Sarana Lestari, PT Tanjung Bina
Lestari dan PT Gunung Sejahtera Raman Permai.

Sebelumnya, beliau menjabat sebagai Executive Vice
President Commercial & Sourcing di PT Astra Agro
Lestari Tbk sejak tahun 2023-2025.

Beliau juga pernah menjabat sebagai Senior Vice
President Trading & Distribution di PT Astra Agro
Lestari Tbk (2021-2023), Senior Vice President Logistic
Services  (2019-2021), Senior Vice President
Commercial (2018-2019), dan Head of Sales
Department (2009-2018). Pada awal karirnya, beliau
bekerja sebagai Commercial Analyst di PT Astra Agro
Lestari Tbk (1995-2009).

Beliau meraih gelar Sarjana Teknologi Pertanian pada
tahun 1995 dari Universitas Gadjah Mada.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1972 and domiciled in Jakarta, she was appointed as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025, with a term of office until the closing of the 2027 AGMS.

She holds a concurrent position as President Director
of the subsidiaries of PT Astra Agro Lestari Tbk,
including PT Tanjung Sarana Lestari, PT Tanjung Bina
Lestari and PT Gunung Sejahtera Raman Permai.

Previously, she served as Executive Vice President of
Commercial & Sourcing of PT Astra Agro Lestari Thk
since 2023-2025.

She previously served as Senior Vice President of
Trading & Distribution (2021-2023), Senior Vice
President of Logistic Services PT Astra Agro Lestari Tbk
(2019-2021), Senior Vice President of Commercial
(2018-2019), and Head of the Sales Department (2009-
2018). Earlier in her career, she worked as a
Commercial Analyst at PT Astra Agro Lestari Tbk
(1995-2009).

She earned a Bachelor's degree in Agricultural
Technology in 1995 from Universitas Gadjah Mada.

Throughout the financial year, she did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.
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Sumber Daya Manusia

Human Capital

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah
satu aset terpenting bagi Perseroan dalam
menjalankan strategi bisnis untuk mencapai
tujuan organisasi. Untuk mendukung hal
tersebut, Perseroan memiliki tiga pilar dalam
menjalankan People Strategy, yaitu High
Performance Organization, Capability, dan
Culture. Selain itu, Perseroan selalu
berkomitmen dalam memenuhi peraturan
ketenagakerjaan yang berlaku, yang terdiri dari
kebijakan pengupahan (sesuai Upah Minimum
Regional, Provinsi dan Sektoral), keselamatan
kerja, serta pengembangan SDM secara
konsisten. Komitmen tersebut telah kembali
ditegaskan dalam strategi keberlanjutan
Perseroan, yakni Astra Agro Sustainability
Aspirations 2030, yang salah satu roadmap
strateginya adalah People.

Perseroan juga selalu berkomitmen untuk
menciptakan lingkungan yang inklusif dengan
merangkul keberagaman karyawan,
keberagaman latar belakang direktur dan
menciptakan lingkungan aman dan nyaman
sehingga meminimalkan terjadinya kecelakaan
kerja. Keberagaman yang dimiliki dipercaya
dapat memberikan ide dan potensi dari
karyawan sehingga mampu membawa
keberhasilan perusahaan.

Program pengembangan kompetensi
karyawan Astra Agro bertujuan untuk
membantu karyawan meraih karier sesuai
dengan aspirasi mereka. Proses
pengembangan kompetensi karyawan
dijalankan secara holistik, dimulai dari tahap
rekrutmen hingga akhir masa kerja, melalui
pendekatan Individual Development Plan (IDP)
dan Career Path (CP) yang telah dirancang
sesuai kebutuhan organisasi.

Proses rekrutmen karyawan dilakukan melalui
jalur publik maupun melalui kerja sama yang
strategis dengan instansi pendidikan untuk
memastikan akses kepada talenta terbaik.
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Human Capital (HC) represents one of the most
strategic assets for the Company in carrying out
business strategies to achieve organizational
goals. To support this, the Company has
established three pillars on the People
Strategies: High-Performance Organization,
Capability, and Culture. In addition, the
Company is committed to consistently
complying with applicable labor regulations,
including wages policy (related to regional and
provincial minimum wages), occupational
safety, and HR development. This commitment
has been reaffirmed Iin the Company’s
sustainability strategy, Astra Agro Sustainability
Aspirations 2030, with People as a key strategic
roadmap.

The Company is committed to fostering an
inclusive environment by embracing employee
diversity, diversifying its board of directors,
creating a safe and comfortable workplace that
minimizes work-related accidents. Diversity
cultivates an extensive range of ideas and
unlocks employees' potential, driving the
Company’s success.

Competency and Career Development

The competency development program is
designed to assist Astra Agro's employees in
achieving careers that align with their
aspirations. The employee  competency
development process is carried out holistically,
from recruitment to the end of employment,
through the Individual Development Plan (IDP)
and Career Path (CP) frameworks tailored to
organizational needs.

The employee recruitment process is conducted
through public channels and strategic
partnerships with educational institutions to
ensure access to top talent.



Karyawan yang berhasil bergabung akan
mengikuti program orientasi yang dirancang
untuk mengenalkan budaya perusahaan, nilai-
nilai inti, serta penyesuaian dengan bidang
pekerjaan dan kemampuan mereka. Program
pengembangan kompetensi dirancang tidak
hanya untuk mendukung performa saat ini,
namun juga mempersiapkan karyawan untuk
mengambil peran  kepemimpinan yang
tangguh dan berkualitas.

Pendekatan ini dilakukan dengan memberikan
pelatihan kepemimpinan, rotasi kerja, serta
mentoring langsung dari manajemen senior.
Selain itu Perseroan juga memberikan ruang
penghargaan kepada karyawan yang
menjalankan operational excellence melalui
Astra Agro Excellence Award (ALEXA) yang
dilaksanakan setiap tahunnya.

Perseroan juga memberikan perhatian khusus
untuk bidang Penelitian dan Pengembangan
(R&D). Salah satu inisiatif strategis adalah
pemberian kesempatan kepada karyawan
peniliti untuk mengikuti program beasiswa
pendidikan melalui skema Expert Track.
Program ini diharapkan dapat memberikan
wawasan yang lebih mendalam  dan
kemampuan riset tingkat lanjut bagi karyawan,
sehingga dapat mendukung inovasi dan
keberlanjutan bisnis Perseroan.

Strategi Perseroan dalam mencapai visi dan
misi serta menghadapi tantangan industri ke
depan dilakukan melalui pengembangan
karyawan yang disiapkan melalui pelatihan.
Perseroan memiliki program pelatihan yang
dijalankan secara internal melalui Astra Agro
Academy (AAA), Astra Management
Development Institute (AMDI) dan eksternal
vendor. Pengembangan karier yang diberikan
oleh Perseroan telah disesuaikan dengan IDP
maupun perencanaan jenjang karir karyawan
yang telah disiapkan oleh Perseroan. Kaderisasi
ini menjadi penting bagi Perseroan agar dapat
menghadapi tantangan dan perkembangan
industri yang terus dihadapi Perseroan.

Company Profile

Successful candidates undergo an orientation
program designed to introduce them to the
Company'’s culture, core values, and respective
roles and responsibilities. Competency
development programs are designed to support
current performance and prepare employees to
assume strong and qualified leadership roles.

This approach includes leadership training, job
rotation, and direct mentoring from senior
management. Furthermore, the Company
recognizes and rewards employees who
demonstrate operational excellence through
the Astra Agro Excellence Award (ALEXA) that
takes place every year.

The Company also places special emphasis on
Research and Development (R&D). One
strategic initiative allows researcher employees
to pursue education scholarships through the
Expert Track scheme. This program aims to
equip employees with deeper insights and
advanced research  capabilities, thereby
supporting innovation and the Company’s
business sustainability.

Employee Training and Competency
Development

The Company's strategy to achieve its vision and
mission, as well as to address future industry
challenges, involves preparing employee
development through training programs. The
Company has conducted training programs
internally through the Astra Agro Academy
(AAA), the Astra Management Development
Institute (AMDI) and external vendor. The career
development provided by the Company has
been tailored to the IDP and the employee
career path planning prepared by the Company.
This cadre development is crucial for the
Company to navigate the challenges and
advancements in the industry.
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Berikut merupakan pelatihan yang diberikan
Perseroan dalam pengembangan karyawan:

Program

Year

New Employee Orientation Program (NEOP) AAL

ul ? & O

The following are the training programs offered
by the Company for employee development:

Jumlah | Number
(karyawan |
employees)

Jumlah | Number
(karyawan |
employees)

a. Planter Development Program (PDP) ‘ 2 ‘ 85 ‘ 2 ‘ 108
Sub Total 2 85 2 108
Leadership - AMDI
a. Astra General Management Program R 1 1
(AGMP)
b. Astra Senior Management Development Program 1 1 1 1
(ASrMP)
c. Astra Middle Management Program
(AMMP) 8 8 8 8
d. Astra First-Line Management
Program (AFMP) 15 15 14 14
e. Astra Basic Management Program
(ABMP) 7 7 7 8
f. Man Management Astra (MMA) 3 5 6 6
d. Human Capital Supervisor R R > >
Development Program (HCSDP)
h. Human Capital Officer Development R R 5 5
Program (HCODP)
i. Indistrial Relation Management 5 2 R R
Development Program (IRMDP)
j. Diversity and Inclusivity (D&l) - - 8 26
k. Leadership Learning Community
(LLC) 2 3 2 2
I. Modular Program 4 10 5 5

Sub Total

40

51 59 78

AAA merupakan departemen yang dibentuk
oleh Perseroan untuk meningkatkan
kompetensi dari level pekerja sampai ke level
staf. Departemen ini merupakan bentuk
komitmen Perseroan dalam memenuhi standar
yang selaras atau sesuai Standar Operasional
Prosedur (SOP) dan Instruksi Kerja (IK) yang
telah ditetapkan oleh Perseroan. Dalam
pelaksanaan sertifikasi eksternal, AAA bekerja
sama dengan vendor perusahaan Jasa dan
Keselamatan Kerja (PJK3) yang ditunjuk
Kementerian Ketenagakerjaan, berupa
sertifikasi Surat Izin Operator (SIO) yang bersifat
wajib sesuai dengan Undang-Undang yang
berlaku. Sementara untuk pelaksanaan training
dan sertifikasi internal, AAA menggunakan
instruktur yang telah ditunjuk Perseroan di
masing-masing area operasional perkebunan.
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AAA is a department established by the
Company to enhance the competencies of
employees, from operational workers to staff-
level personnel. This department represents the
Company’s commitment to aligning its
operations with the established Standard
Operating Procedures (SOPs) and Work
Instructions (WIs). In implementing external
certification, AAA collaborates with vendors
appointed by the Ministry of Manpower as
Occupational Safety and Health Service
Providers (PJK3). These collaborations focus on
mandatory certifications, such as the Operator
Permit (Surat Izin Operator/SIO) certification, in
compliance with applicable laws. To implement
internal training and certification, AAA utilizes
instructors appointed by the Company across its
various operational plantation areas.



AAA memiliki sembilan Person in Charge (PIC)
training mengelola program di area dan 322
orang instruktur yang tersebar di wilayah Aceh,
Jambi, Riau, Kalimantan Tengah, Kalimantan
Selatan, Kalimantan Timur, Sulawesi Tengah,
dan Sulawesi Barat. Berikut ini realisasi program
pelatihan dan sertifikasi yang telah dijalankan
AAA sebagai berikut :

Company Profile

AAA is supported by nine Person In Charge (PIC)
training coordinators managing programs
across regions, as well as 322 instructors spread
across the areas of Aceh, Jambi, Riau, Central
Kalimantan, South Kalimantan, East
Kalimantan, Central Sulawesi, and West
Sulawesi. The following is an overview of the
training and certification programs
implemented by AAA :

2024

Jumlah | Number
(karyawan |

Jumlah | Number
(karyawan |

Program
Year
Batch

Training Teknikal

employees) employees)

a. Sertifikasi Internal 415 10,363 495 6,541
b. Sertifikasi Eksternal m 1,343 65 2,284
c. Brevet 21 627 14 188
d. Functional Training Program 35 866 30 760
Total 582 13,199 604 9,773

Hubungan Industrial

Pengelolaan hubungan ketenagakerjaan di
Astra Agro dilakukan untuk mewujudkan
tercapainya hubungan industrial yang
harmonis sehingga mendukung kinerja dan
produktivitas  seluruh karyawan. Untuk
mencapai hubungan industrial yang harmonis,
Perseroan mengedepankan komunikasi dua
arah yang sinergis baik secara formal maupun
informal. Salah satu bentuk komunikasi formal
yang dijalankan adalah Forum Lembaga
Kerjasama (LKS) Bipartit antara perusahaan dan
serikat pekerja. Forum ini berfungsi sebagai
saluran resmi untuk berdialog, merundingkan
isu ketenagakerjaan, serta mencari solusi atas
berbagai permasalahan yang dihadapi oleh
karyawan dan perusahaan. Melalui LKS Bipartit,
Perseroan dapat memastikan bahwa hak-hak
pekerja tetap terlindungi, sementara serikat

pekerja dapat memahami kebijakan
perusahaan yang berhubungan dengan
pengelolaan tenaga kerja.

Dalam pengelolaan hubungan industrial,

manajemen dan Serikat Pekerja bekerja sama

dengan prinsip saling menghormati dan
mendukung tercapainya tujuan-tujuan
perusahaan.

Industrial Relation

The management of labor relations at Astra
Agro aims to foster harmonious industrial
relations, thereby supporting the performance
and productivity of all employees. To achieve this
harmony, the Company prioritizes synergistic
two-way communication, both formally and
informally. One form of formal communication
between the Company and labor unions is the
Bipartite Cooperation Institution (LKS Bipartite).
This forum serves as an official platform for
dialogue, negotiation of labor-related issues,
and finding solutions to various challenges
faced by employees and the Company. Through
the LKS Bipartite, the Company ensures that
workers' rights remain protected while labor
unions gain a better understanding of the
Company’s policies related to workforce
management.

In managing industrial relations, management
and labor unions collaborate based on mutual
respect and support principles to achieve the
Company'’s goals.
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Melalui kerja sama yang harmonis, manajemen
dan serikat pekerja dapat bersama-sama
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif,
aman, dan sehat. Keterlibatan serikat pekerja
sebagai mitra yang mendukung program
Perseroan seperti kebijakan untuk mencapai
zero accident, akan memperkuat hubungan
antara manajemen dan karyawan. Komunikasi
yang terbuka dan kolaboratif  antara
manajemen dan serikat pekerja tidak hanya
membantu menjaga hubungan industrial yang
harmonis, tetapi juga berperan sebagai pilar
penting dalam pencapaian tujuan bersama
antara kedua belah pihak, yakni meningkatkan
produktivitas karyawan yang bermuara pada
meningkatnya kinerja Perseroan.

Salah satu bentuk komunikasi informal adalah
melalui Paguyuban Mandiri. Paguyuban
Mandiri adalah sebuah lingkungan sosial yang
disediakan oleh Perseroan untuk karyawan dan
keluarganya yang  Dberlokasi di dalam
lingkungan kebun Perseroan. Paguyuban tidak
hanya menjadi tempat tinggal karyawan dan
keluarga, tetapi juga menjadi wadah
silaturahmi antar karyawan bersama keluarga
masing-masing. Melalui silaturahmi tersebut,
paguyuban diharapkan bisa mendukung tujuan
Perseroan dalam mewujudkan lingkungan
Paguyuban Mandiri yang selamat, sehat, dan
hijau.

Selain sebagai tempat untuk mempererat
hubungan sosial antar sesama karyawan dan
keluarga, paguyuban juga mencerminkan
komitmen Perseroan dalam menciptakan
lingkungan kerja yang inklusif, keberagaman
budaya dan latar belakang dihargai serta dijaga
dengan baik. Berbagai acara rutin seperti
siskamling, gotong royong, serta sarasehan
diadakan di paguyuban sebagai sarana
komunikasi informal untuk mendukung
terciptanya ikatan yang lebih kuat antar
karyawan.

Temu paguyuban yang diadakan secara berkala
di seluruh perumahan karyawan menjadi
agenda utama yang tidak hanya mempererat
hubungan antar individu, tetapi juga berfungsi
sebagai platform untuk mendukung program
keselamatan kerja, termasuk program prioritas
utama Astra Agro.
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Through harmonious cooperation,
management and labor unions can jointly
create a conducive, safe, and healthy work
environment. Labor unions' involvement as
partners in  supporting the Company’s
programs, such as the zero-accident policy,
strengthens the relationship between
management and employees. Open and
collaborative communication between
management and labor unions not only helps
maintain harmonious industrial relations but
also serves as a crucial pillar in achieving shared
objectives, namely enhancing employee
productivity, which leads to improved
operational performance.

One form of informal communication is through
the Paguyuban Mandiri (Independent
Community Group). Paguyuban Mandiri is a
social environment provided by the Company
for employees and their families, located within
the Company’s plantation areas. The
Paguyuban serves as a residence for employees
and their families and as a platform for fostering
camaraderie among employees and their
respective families. Through these social
interactions, the Paguyuban is expected to
support the Company’s objective of creating a
safe, healthy, and green Paguyuban Mandiri
environment.

Beyond serving as a platform to strengthen
social bonds among employees and their
families, the Paguyuban demonstrates the
Company’s commitment to fostering an
inclusive work environment where cultural
diversity and varied backgrounds are valued
and well-maintained. Regular activities such as
neighborhood watch program (siskamling),
communal work (gotong royong) —and
community gatherings (sarasehan) are held in
the Paguyuban as informal communication
channels that strengthen the bonds among
employees through various routine social
activities

Regular Temu Paguyuban held across all
employee housing areas constitute a key
agenda that not only strengthens interpersonal
relationships but also serves as a platform to
support  occupational  safety  programs,
including Astra Agro’s top priority initiatives.



Melalui temu paguyuban, perwakilan
manajemen kebun menyampaikan mengenai
pentingnya keselamatan dan kesehatan kerja
secara informal namun efektif, memperkuat
kesadaran karyawan akan pentingnya
kepatuhan terhadap prosedur keselamatan,
serta memperkuat budaya kerja. Harapannya,
hal ini dapat membentuk kesadaran kolektif
akan pentingnya keselamatan di tempat kerja.
Selain itu, melalui sinergi antara program
keselamatan kerja dan komunikasi informal di
paguyuban, risiko kecelakaan fatal juga dapat
diminimalisir.

Struktur Organisasi
Divisi Human Capital (HC) beserta jabatan-
jabatan yang ada dalam organisasi HC
mempunyai tugas dan fungsi yang sesuai
dengan standar AHCM (Astra Human Capital
Management) yang terdapat delapan pilar di
dalamnya yang meliputi:

Organization Development Management,

Recruitment Management,

People Development Management,

Performance Management,

Termination Management,

Reward Management,

Industrial Relation Management, dan

Culture Management.

Company Profile

During these gatherings, estate management
representatives  informally  yet effectively
communicate the significance of occupational
health and safety, raising employee awareness
of the necessity to comply with safety
procedures and reinforcing a safety-oriented
work culture. This is expected to foster collective
awareness of the significance of occupational
safety and reduce the risk of fatal accidents
through the synergy between safety programs
and informal communication within the
Paguyuban.

Organization Structure

The Human Capital (HC) Division, along with its
organizational  positions, is tasked with
functions aligned with the AHCM (Astra Human
Capital Management) standards,
encompassing eight pillars as follows:

Organization Development Management,
Recruitment Management,

People Development Management,
Performance Management,

Termination Management,

Reward Management,

Industrial Relation Management, and
Culture Management.

Catur Dharma

Integration
& Alignment

People
Management
Process

Key Drivers

Foundation

Astra Management System

Organization Development Management
Organization Effectiveness & Productivity

People
Development
Management

Termination
Management

Performance
Management

Recruitment
Management

The right
number, right
qualification, at
the right time

Reward Management
Attract, motivate and retain best people

Industrial Relations Management
Conductive working climate & industrial peace

Best possible
manner & legal
compliance

Competence &
character as
required

Get the best out
of the people

Culture Management
High People Performace & Management
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Profil Karyawan

Per 31 Desember 2025, Perseroan memiliki total
karyawan sebanyak 31.948 orang (tetap dan
kontrak) yang bekerja di berbagai lokasi,
termasuk termasuk kantor pusat dan kebun.
Berikut ini adalah jumlah karyawan Perseroan
yang diklasifikasikan dalam beberapa kategori:

Karyawan Menurut Tingkat Jabatan Tahun 2024-2025

2024-2025 Employee by Position Level

Timghkst Jabatan

Fauban Levsi

Employee Profile

As of December 31, 2025, the Company had a
total of 31,948 employees (permanent and
contract) working aqcross various locations,
including the Head Office and plantations. The
following is the breakdown of the Company'’s
employees by category:

Hon Scal
Moap Sraff 5
Staf L343 Bl
Zraft }
Manajeria 356 ik
fariagerial
Dvrociors
e =
Karyawan Menurut Kelompok Usia Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Age Range
Kelompok Usia 2025 2024

Age Range

18-25 tahun 4,505 4,696
years old

26-35 tahun 10,347 10,681
years old

36-45 tahun 1,077 1,312
years old

46-55 tahun 5,989 5,887
years old

>55 tahun 30 28
years old

31,948 32,604
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Karyawan Menurut Jenis Kelamin Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Gender

Jahik E@lamin

G naa

Company Profile
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Karyawan Menurut Latar Belakang Pendidikan Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Educational Level

Tingkat Pendidikan
Education Level 2025

S3
Post Graduate

2024

S2
Master

41

S1
Bachelor

1,561

D4
4-year Diploma

D3
3-year Diploma

D2
2-year Diploma

D1

. 166
1-year Diploma

167

SLTA

. . 9,731
Senior High School

9,904

SLTP

. . 3,081
Junior High School

3,268

SD

7,375
Elementary School

7,710

SDTT

1,072
Incomplete Elementary School

1,107

Belum Ada Keterangan

No Information 8,407

8,368

31,948

Karyawan Menurut Status Ketenagakerjaan Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Employment Status

Status Ketenagakerjaan 2025
Employment Status

Permanen

26,676
Permanent

Kontrak

5,272
Contract !

31,948

32,604

2024

28,510

4,094

32,604
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Remunerasi dipenuhi oleh Perseroan dengan
tujuan sebagai bentuk apresiasi terhadap
karyawan yang telah berdedikasi terhadap
kemajuan Perseroan. Remunerasi Perseroan
yang telah disesuaikan dengan peraturan
perundang-undangan telah mencakup
pembayaran gaji bulanan, tunjangan asuransi
kesehatan, asuransi Jjiwa, tunjangan
transportasi, tunjangan makan siang,
tunjangan cuti, tunjangan hari raya,
kepemilikan kendaraan, bonus tahunan, serta
rencana pensiun.

Keselamatan kerja merupakan hal penting yang
harus diperhatikan dan dijaga oleh Perseroan.
Zero Accident membuat Perseroan melakukan
berbagai upaya seperti mengidentifikasi
bahaya dan risiko kerja, melakukan analisis
keselamatan pekerjaan, analisis near miss,
safety campaign, pelatihan Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3), serta memberikan
sanksi terkait perilaku tidak aman dan
melakukan perbaikan atas kondisi yang tidak
aman. Untuk menegakkan kedisiplinan dalam
kesehatan dan keselamatan kerja, Perseroan
membentuk tim Inspektur Operational Golden
Rules (OGR). Inspektur OGR juga berfungsi
untuk menumbuhkan semangat karyawan
untuk sadar serta peduli pada perilaku tidak
aman (unsafe action) di setiap proses dan di
seluruh area perkebunan Perseroan.

Menciptakan lingkungan yang aman dan
nyaman bagi seluruh karyawan menjadi salah
satu fokus utama untuk Perseroan. Demi
menciptakan hal tersebut, Perseroan telah
membentuk Komite Keberagaman dan Inklusif
(D&I) yang bertugas untuk memastikan
terlaksananya program kerja terkait dengan D&I
di area operasional Perseroan terimplementasi
dengan baik. Di setiap area operasional
Perseroan, Komite D&l diwakili oleh seorang
Women Champion yang masuk ke dalam
struktur Panitia Pembina Lingkungan
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (P2LK3).
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Remuneration and Retirement

The Company provided remuneration packages
as a form of appreciation for employees who
have demonstrated dedication to the
company’'s progress. The Company'’s
remuneration system, complying with
applicable laws and regulations, includes
monthly salary payments, allowances, health
insurance, life  insurance, transportation
allowance, meal allowance, leave allowance,
holiday allowance, vehicle ownership benefits,
annual bonuses, and pension plan.

Occupational Safety

Occupational safety is a critical priority for the
Company. Zero Accident makes the Company
make various measures, including identifying
workplace hazards and risks, conducting job
safety analysis, analyzing near-miss incidents,
running safety campaigns, providing
Occupational Health and Safety (OHS) training,
and enforcing sanctions for unsafe behaviors
while addressing unsafe conditions. The
Company formed the Operational Golden Rules
(OGR) Inspector team to reinforce discipline in
occupational health and safety. The OGR
Inspectors also tasked with fostering a culture of
awareness and concern among employees
regarding unsafe actions and behaviors across
processes and areas of Astra Agro's plantations.

Inclusive Environment

One of the Company's main focuses is creating a
safe and comfortable environment for all
employees. To this end, the Company has
established a Diversity and Inclusiveness (D&I)
Committee to ensure the effective
implementation of D&l-related work programs
across the Company’s operational areas. In each
operational area, the D& Committee is
represented by a Women Champion, integrated
into the Occupational Health and Safety
Committee (P2LK3) structure.
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Struktur Organisasi Komite Keragaman, Kesetaraan, dan Inklusivitas
Organizational Structure of the Diversity, Equity, and Indusivity Committee

Anggota Dewan Fenasahat
Advinody Baaid Member

Eotied Taik Porce
Mol Task Fasce

Eomite PILED Gita
PILKE St
Cammitias

Women Champion e
& Nood Offfcw

Komitmen Perseroan dalam implementasi D&I
akan diberikan melalui berbagai program dan
inisiatif yang mendukung aspirasi tersebut.
Program yang dilaksanakan terdiri dari:

1. Komite Gender dan Women Champion
Astra Agro
Dalam upaya mewujudkan komitmen
Perseroan untuk menciptakan lingkungan
kerja yang inklusif, Perseroan membentuk
komite gender yang bertugas sebagai
pengawas serta bertanggung jawab atas
seluruh implementasi program D&l dan juga
membentuk Women Champion sebagai
perwakilan manajemen di setiap anak
perusahaan Perseroan dalam memastikan
implementasi program kerja inklusif serta
lingkungan kerja yang aman dan nyaman
dapat berjalan. Saat ini, jumlah anggota
Women Champion yang ada di area
operasional Perseroan sebanyak 39 orang.

Komite gender Perseroan dipimpin oleh
seorang ketua komite gender yang
didukung oleh perwakilan divisi Human
Capital (HC), SHE & Operational Support
(SOS), Investor Relation & Public Affair
(IRPA), Community Development dan
Sustainability. Komite gender diawasi oleh
Chief Executive Officer (CEO) selaku Ketua
Dewan Penasihat dan dua orang anggota
dewan penasihat  yang merupakan
perempuan dengan jabatan tertinggi di
Perusahaan.

The Company’s commitment to implementing
D&l is realized through various programs and
initiatives supporting those aspirations. The
programs include:

1. Gender Committee and Women Champion
Astra Agro
To realize the Company’s commitment to
creating an inclusive work environment, the
Company established a Gender Committee
responsible for overseeing and
implementing D&l programs, and has also
established Women Champions as
management representatives in  each
subsidiary to ensure the implementation of
inclusive work programs and create a safe
and  comfortable  work  environment.
Currently, the number of Women Champion
members within the Company’s operational
areas is 39.

The Gender Committee is led by a
Chairperson, supported by representatives
from the Human Capital (HC) SHE &
Operational Support (SOS), Investor Relation
&  Public  Affair  (IRPA), Community
Development, and Sustainability divisions.
The committee is overseen by the Chief
Executive Officer (CEO), who is the Chair of
the Advisory Board, along with two female
members of the Advisory Board who hold the
highest positions in the Company.
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2. Sosialisasi Program D&l

Program ini dilakukan untuk meningkatkan
kesadaran serta berbagi pengetahuan
kepada seluruh karyawan Perseroan tentang
apa itu D&l dan lingkungan yang inklusif
menggunakan berbagai saluran Perseroan
yang ada. Berbagai media informasi seperti
poster dan spanduk terkait dengan D&I
dibuat dan ditempatkan di berbagai tempat
strategis di setiap anak perusahaan
Perseroan (fasilitas umum, tempat penitipan
anak, sekolah, kantor besar, dan paguyuban).

Dalam pelaksanaannya, Perseroan bekerja
sama dengan pihak ketiga dalam
melakukan pelatihan dan juga
meningkatkan awareness terkait dengan
D&l kepada karyawan Perseroan, yang antara
lain:

a. Lovepink Indonesia

Program ini bertujuan untuk
memberikan edukasi serta
meningkatkan awareness kepada
seluruh insan perusahaan terkait kanker
payudara, termasuk penyebab, faktor
risiko, dan juga pentingnya deteksi dini.
Program ini dilakukan secara offline di
tahun 2025.

I
i

2. D&I Awareness Program

This program aims to raise awareness and
share knowledge with all employees about
D&l and the significance of an inclusive
environment using the Company’s existing
communication channels. \Various
informational materials, such as posters and
banners related to D&I, have been created
and placed in strategic locations across all
subsidiaries (e.g., public facilities, childcare
centers, schools, head officess, and
paguyuban).

In its implementation, the Company
collaborates with third parties to conduct
training and raise awareness related to D&/
for employees, including:

a. Lovepink Indonesia
This program aims to educate and raise
awareness among all  employees
regarding breast cancer, including its
causes, risk factors, and the importance
of early detection. This program was
conducted offline in 2025.

Waktu Palakiananan

Juimlah Pegarta

Imspismenigidon Timae fieamber of poriikcipanrs

Kalimantan Tengah

Central Kalimanian

Agravario Lavepink - Pink Talk:
Sosinlisasi Pencegahan Kanker Payudara

& Desambar 221 Peiarta

LS C# rindefr HafhierganTi
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b. D&I for Leaders

Selaras dengan program yang diinisiasi
oleh Astra International, Perseroan
mengimplementasikan berbagai inisiatif
melalui Astra Management
Development Institute (AMDI), termasuk
pelatihan peningkatan kesadaran
Diversity & Inclusion (D&I) bagi para
pimpinan di Grup Astra. Selain itu,
Perseroan  juga menyelenggarakan
program training for trainers yang
diberikan kepada perwakilan
perusahaan untuk selanjutnya berperan
sebagai fasilitator internal.
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b. D&I for Leaders

In alignment with the program initiated
by Astra International, the Company has
implemented various initiatives through
the Astra Management Development
Institute (AMDI), including Diversity &
Inclusion (D&I) awareness training for
leaders across the Astra Group. In
addition, the Company conducted a
training for trainers program for selected
company representatives, who  will
subsequently serve as internal
facilitators.
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Company Profile

Komposisi Pemegang Saham

Shareholders Composition

Jumlah Pemegang Saham (PS) per 31
Desember 2024 dan 2025 masing-masing
adalah 20.086 PS dan 16.323 PS dengan
1.924.688.333 saham.

PT ASTRA AGRO LESTARI TBK

The number of shareholders (PS) as of
December 31, 2024 and 2025 amounted to
20,086 PS and 16,323 PS, respectively, with a total
of 1,924,688,333 shares outstanding.

20,086

Pemegang Saham
Shareholders

Pemegang Saham Per 31 Desember 2025
Shareholders as of December 31, 2025

Pemegang Saham

1,924,688,333

Saham

Jumlah Saham Ditempatkan & Disetor Penuh

16,323

Pemegang Saham
Shareholders

Persentase
Kepemilikan

Shareholders Number of Shares Issued and Fully Paid Ownership Percentage
PT Astra International Tbk 1,533,682,440 79.68%
Masyarakat Lainnya
(masing-masing di bawah 5%) 391,005,893 20.32%
Public (each below 5%)

1,924,688,333 100.00%
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Pemegang Saham Per 31 Desember 2025
Shareholders as of December 31, 2025

Masyarakat | Public 14.82%
Masing-masing | Each

<20%

Masyarakat Lainnya 49.89%

Other Public
Masing-masing | Each

<5%

Masyarakat | Public 20.32%
Masing-masing | Each

<5%

*) Kepemilikan tidak langsung
Indirect shareholding

Masyarakat | Public
Masing-masing | Each

<20%
100%

Jardine Matheson Holdings Limited
(Bermuda)

(Perusahaan Publik yang tercatat dengan primary
listing di London dan secondary listing di Bermuda
dan Singapura)

(Public Company with primary listing in London and
secondary listing in Bermuda and Singapore)

100%*

Jardine Strategic Limited (Bermuda)
(Perusahaan Tertutup)
(Private Company)

85.18%*

Jardine Cycle & Carriage Limited (Singapore)
(Perusahaan Publik yang tercatat di Singapura)
(Public Company listed in Singapore)

50.11%

PT Astra International Tbk (Indonesia)
(Perusahaan Publik yang tercatat di Indonesia)
(Public Company listed in Indonesia)

79.68%

PT Astra Agro Lestari Tbk (Indonesia)
(Perusahaan Publik yang tercatat di Indonesia)

(Public Company listed in Indonesia)

PT Astra International Tbk merupakan pemegang saham pengendali PT Astra Agro Lestari Tbk
karena memiliki 79,68% saham PT Astra Agro Lestari Tbk.

PT Astra International Tbk is the controlling shareholder of PT Astra Agro Lestari Tbk as it owns 79.68%

of PT Astra Agro Lestari Tbk shares.
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Kategori Pemegang Saham
Shareholders Category

Jumlah Pemegang Saham (PS) per 31
Desember 2024 dan 2025 masing-masing
adalah 20.086 PS dan 16.323 PS dengan
1.924.688.333 saham.

31 Desember 2025
December 31, 2025

Company Profile

The number of shareholders (PS) as of
December 31, 2024 and 2025 amounted to
20,086 PS and 16,323 PS, respectively, with a total
of 1,924,688,333 shares outstanding.

31 Desember 2024
December 31, 2024

Deskripsi

Description Jumlah

Investor
No. of Investor

Jumlah
Investor
No. of Investor

Jumlah Saham
No. of Shares

Jumlah Saham
No. of Shares

Domestik
Domestic
Ritel
. 15,751 141,647,756 7.36 19,586 179,368,947 9.32

Retail
Korporasi

P . 96 1,560,698,861 81.09 108 1,566,810,433 81.41
Corporation
Reksa Dana
Loea e 23 4,921,133 0.26 18 2,028,337 0.10
Asuransi 35 8,686,316 0.45 26 8,720,127 0.45
Insurance
Yayasan 63 64,774,630 3.36 67 65,767,558 3.42
Foundation
Koperasi 1 4,742,227 0.25 1 4,742,227 0.25
Cooperative
Lain-lain 5 3,800 0.00 5 3,800 0.00
Others

Internasional
International
Ritel
) 81 1,099,552 0.06 80 1,798,664 0.09

Retail
Institusional

itusi 268 138,114,058 717 195 95,448,240 4.96

Institutional

97,246,904 5.05
.00
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Kronologi Penerbitan Saham
Chronology of Stock Listing

Kronologi Pencatatan Saham di Bursa Efek Indonesia
Chronological Shares Listing on Indonesia Stock Exchange

Tanggal Aksi Perusahaan Total Saham
Date Corporate Action Total Shares

Sebelum Penawaran Umum Perdana
) Before Initial Public Offering 112,200,000
Desember 1997 Penawaran Umum Perdana
December 1997 Initial Public Offering 125,800,000
Pembagian Saham Bonus sebesar 251,6 juta saham dengan nilai
i19 -
Juni 1999 Rp125,8 miliar o ) . ) 251,600,000
June 1999 Bonus share distribution of 251.6 million stock with a value of Rp125.8
billion
Program Opsi Karyawan | (yang dieksekusi) dengan nominal Rp100/
April 2002 - Januari 2003 lembar dan harga penawaran Rp1.700/lembar 7219.500
April 2002-January 2003 Employee Stock Options Program | (exercised) with a nominal of L
Rp100/share and an offering price of Rp1,700/share
Program Opsi Karyawan Il (yang dieksekusi) dengan nominal Rp100/
Mei 2002 - Mei 2004 lembar dan harga penawaran Rp 675/lembar 29 262.500
May 2002-May 2004 Employee Stock Options Program Il (exercised) with a nominal of ' '
Rp100/share and an offering price of Rp675/share
Program Opsi Karyawan lll (yang dieksekusi) dengan nominal Rp100/
Januari 2004 - Mei 2005 lembar dan harga penawaran Rpl.675/lembar 28.663.000
January 2004-May 2005 Employee Stock Options Program Il (exercised) with a nominal of ! !
Rp100/share and an offering price of Rp1,675/share
Juni 2016 Penawaran Umum Terbatas |
June 2016 Limited Public Offering | 349,943,333
Jumlah
" 1,924,688,333
Total

Realisasi Pembayaran Dividen
Realization of Dividend Payment

TahunBuku | sementara | peribayaran I | BT | ot
Payment Date Payment Date Dividend
Payout Ratio
2020 Rp42 3 g':: ;g;g Rp153 1100 A;":; ;g;‘, 45% 1,924,688,333
2021 Rp102 g g';: gg;‘, Rp359 1133 MM:; gggg 45% 1,924,688,333
2022 Rp85 | 2% g';: 2022 Rp319 ; A;":; 2023 45% 1,924,688,333
2023 Rp82 2% 8';: 2023 Rples | 27 A;":; 2024 45% 1,924,688,333
2024 Rp84 22’: g':; ;ggz RpI84 2288 A[‘;':; ;gi 45% 1,924,688,333
2025 Rp123 g: g';: gggi ; ; ; 1,924,688,333
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Company Profile

Kronologi Penerbitan dan/atau

Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Listing Securities

Perseroan tidak menerbitkan dan/atau The Company has not issued any other
mencatat efek lainnya. securities.

Pernyataan Tidak Terjadinya
Penghentian Sementara Perdagangan
Saham dan/atau Penghapusan

Pencatatan Saham
Statement of No Temporary Suspension of Share
Trading and/or Delisting of Shares

Selama tahun buku 2025, Perseroan tidak During the financial year 2025, the Company did

mendapat Suspensi atau Delisting dari pihak not receive any Suspension or Delisting from the
regulator ataupun otoritas. regulators or authorities.

Informasi Obligasi, Sukuk, dan/atau

Obligasi Konversi
Information on Bonds, Sukuk, and/or Convertible Bonds

Perseroan tidak mengeluarkan obligasi, sukuk The Company does not issue bonds, sukuk
dan/atau obligasi konversi. and/or convertible bonds.
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Entitas Anak

Subsidiaries

Entitas Anak
Subsidiaries

Kelapa Sawit | Oil Palm

Lokasi
Entitas Anak

Tahun Operasi
Komersial
Year of Commercial
Operation

Kepemilikan AALI (%)
AALI Ownership (%)

I
i

Total Aset (sebelum dieleminasi)*
Total Assets (before elimination)*

1 PT Sari Lembah Subur (SLS) Riau 1993 85.00 85.00 721,324 977,284
2 PT Eka Dura Indonesia (EDI) Riau 1994 99.99 99.99 1,635,381 1,491,707
3 PT Tunggal Perkasa Plantations (TPP) Riau 1987 99.99 99.99 1,363,544 1,369,235
4 PT Sawit Asahan Indah (SAI) Riau 1997 99.99 99.99 785,761 648,813
5 PT Kimia Tirta Utama (KTU) Riau 1999 75.00 75.00 1,446,366 1,330,473
6 PT Perkebunan Lembah Bhakti (PLB) Aceh 1994 99.99 99.99 956,136 857,666
7 PT Karya Tanah Subur (KTS) Aceh 1994 99.99 99.99 574,615 562,050
8 PT Sari Aditya Loka (SAL) Jambi 1995 90.00 90.00 688,132 623,698
9 PT Letawa (LTW) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1995 99.99 99.99 954,137 844,925
10 PT Suryaraya Lestari (SRL) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.99 99.99 613,754 632,786
n PT Pasangkayu (PSK) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.99 99.99 696,752 628,646
12 PT Mamuang (MMG) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.99 99.99 586,389 413,384
13 PT Bhadra Sukses (BDS) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.80 99.80 159,430 120,365
14 PT Lestari Tani Teladan (LTT) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 1998 94.99 94.99 538,655 559,956
15 PT Agro Nusa Abadi (ANA) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99.99 935,158 1,065,236
16 PT Sawit Jaya Abadi (SJA) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99.99 626,533 676,632
17 PT Cipta Agro Nusantara (CAN) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99,99 365,933 395,875
18 PT Rimbunan Alam Sentosa (RAS) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99.99 51,108 188,631
19 PT Gunung Sejahtera Dua Indah (GSDI) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1998 95.00 95.00 724,577 597184
20 | PT Gunung Sejahtera Puti Pesona (GSPP) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1999 95.00 95.00 910,298 686,955
21 PT Gunung Sejahtera Ibu Pertiwi (GSIP) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1997 99.99 99.99 819,163 733,640
22 | PT Suryaindah Nusantarapagi (SINP) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2000 95.00 95.00 719,653 627,659
23 | PT Agro Menara Rachmat (AMR) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1998 99.99 99.99 762,219 596,853
24 | PT Bhadra Cemerlang (BCL) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2010 99.99 99.99 525,101 477,613
25 PT Nirmala Agro Lestari (NAL) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2003 99.99 99.99 1,013,725 834,601
26 PT Gunung Sejahtera Yoli Makmur (GSYM) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2001 95.00 95.00 3412 254,668
27 | PT Persadabina Nusantaraabadi (PBNA) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2002 95.00 95.00 190,084 173,292
28 PT Gunung Sejahtera Raman Permai (GSRP) | Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2022 99.99 99.99 13,813 21,972
29 | PT Karyanusa Ekadaya (KED) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2009 99.99 99.99 2,021,960 1,745,912
30 | PT Waru Kaltim Plantation (WKP) Kalimantan Timur | East Kalimantan 1995 99.99 99.99 877,053 914,132
31 PT Sumber Kharisma Persada (SKP) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2006 99.99 99.99 613,748 537,81
32 PT Sukses Tani Nusasubur (STN) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2000 99.99 99.99 607,796 595,571
33 PT Borneo Indah Marjaya (BIM) Kalimantan Timur | East Kalimantan 201 99.99 99.99 928,556 1,019,697
34 | PT Palma Plantasindo (PPS) Kalimantan Timur | East Kalimantan 201 99.99 99.99 628,144 535,434
35 PT Cipta Narada Lestari (CNL) Kalimantan Timur | East Kalimantan 201 99.99 99.99 162,347 126,01
36 PT Subur Abadi Plantations (SAP) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2012 99.99 99.99 439,007 411,645
37 | PT Subur Agro Makmur (SAM) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2013 99.99 99.99 1,314,599 1,461,557
38 PT Persada Dinamika Lestari (PDL) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2013 99.99 99.99 466,084 480,394
39 | PT Cakradenta Agung Pertiwi (CAP) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2000 99.99 99.99 47148 44,840
40 | PT Cakung Permata Nusa (CPN) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 1999 99.99 99.99 10,018 41154
41 PT Tri Buana Mas (TBM) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2016 99.99 99.99 2,212,479 2,670,735
Penyulingan | Refineries
42 | PT Tanjung Sarana Lestari (TSL) Sulawesi Barat | West Sulawesi 2014 99.99 99.99 2,988,459 2,590,288
43 | PT Tanjung Bina Lestari (TBL) Sulawesi Barat | West Sulawesi 2017 99.99 99.99 92,656 98,752
Karet | Rubber Plantation
44 | PT Pandji Waringin (PWR) Banten 1995 99.99 99.99 17,725 16,185
45 PT Mitra Barito Gemilang (MBG) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2019 99.99 99.99 3,388 7,547
Lainnya | Others
46 | PT Eka Dura Perdana (EDP) Riau 1992 99.99 99.99 13,788 13,259

*) Dalam juta Rupiah | /n million Rupiah
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Struktur Grup Perusahaan
Company Group Structure

FORER)

LA
08 Listay, ]

'y

‘!n.. oy

Sulawesi Sulawesi Kalimantan Kalimantan Kalimantan Penyulingan Ventura
Riau Aceh Jambi Banten Barat Tengah Tengah Timur Selatan & Lainnya Bersama
West Central Central East South Refinery Joint
Sulawesi Sulawesi  Kalimantan Kalimantan Kalimantan & Other Venture
MBG.
H'*-\._I'_ﬁ';
GSRP
PBNA
95.00%
CSYM | SAP
MAL CHNL
BCL PPS5
“—m# .-.. P‘-\- -_.‘.:. 1
KTU BDS RAS AMR BIM  TBM
sAl MMG CAN SINP 5TH CPM
TPP PSK SJA GSIP SKP CAP EDP
009, “.“ R 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
':i__ ,-"-. '.__ = ':x__-:" ‘
EDI KTS SRL ANA GSPP WKP, PDL TBL ASK*
%, ‘_,_.ﬁ" . ,.-"'. o - __.-"', R el - o jp =
SLS |’ PLB.  SAL PWR LTW LTT GsDl  KED  SAM TSL KA **
":i_ __,.-J -E-I_"__P_I I.E' "‘"&J_-"' ‘*a\__’ 5 _.-'. ::,‘_‘___.." “‘--u--"" :'.‘HI'_"__,!J 'ﬁ‘“_&’ 1 = - "x__,el' .‘m,__ #

*) Perdagangan | Trading (Singapura/Singapore)
**) Penyulingan | Refinery (Dumai, Riau)
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I
i

Lembaga dan Profesi Penunjang

Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions and

Professionals

Kantor Akuntan Publik (KAP) Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan

Anggota jaringan global PwC

World Trade Center 3

JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31

Jakarta 12920, Indonesia

Tel.: (62-21) 5099-2901, 3119-2901

Fax : (62-21) 5290-5555, 5290-5050

Homepage : www.pwc.com/id

Melakukan jasa audit laporan keuangan
konsolidasian Perseroan, untuk periode
penugasan 2025. Atas jasa tersebut, Perseroan
memberikan kompensasi sesuai surat perikatan
audit yang ditandatangani.

PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral, Lantai 2
JI. Jenderal Sudirman Kav. 47-48
Jakarta 12930, Indonesia

Tel. : (62-21) 252-5666

Fax: (62-21) 252-5028

Melakukan jasa sehubungan dengan data para
pemegang saham Perseroan, untuk periode
penugasan 2025. Atas jasa tersebut, Perseroan
memberikan kompensasi sesuai hasil negosiasi
dengan mempertimbangkan penugasan yang
diberikan Perseroan.

Notaris Aulia Taufani, S.H

Menara Sudirman Lantai 18

JI. Jenderal Sudirman Kav. 60 Jakarta 12190,
Indonesia

Tel. : +62 21 52892366 (hunting)

Fax: +62 21 5204780

Melakukan jasa notaris untuk Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan, untuk
periode penugasan 2025. Atas jasa tersebut,
Perseroan memberikan penghargaan sesuai
hasil negosiasi dengan mempertimbangkan
penugasan yang diberikan Perseroan.
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Auditor

Public Accounting Firm

Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan

A member of PwC global network of firm
World Trade Center 3

JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31

Jakarta 12920, Indonesia

Tel. : (62-21) 5099-2901, 3119-2901

Fax : (62-21) 5290-5555, 5290-5050
Homepage: www.pwc.com/id

Conducting audit services for the consolidated
financial statements of the Company, for
assignment period in 2025. For the services, the
Company gives its compensation based on the
sighed engagement letter.

Share Administration Office

PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral, Lantai 2
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 47-48
Jakarta 12930, Indonesia

Tel.: (62-21) 252-5666

Fax : (62-21) 252-5028

Providing services related to the data of the
Company’s  shareholders for the 2025
assignment period. For the services, the
Company provides compensation based on the
negotiated outcome, taking into account the
assignment given by the Company.

Notary

Notaris Aulia Taufani, S.H
Menara Sudirman Lantai 18
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 60
Jakarta 12190, Indonesia

Tel. : +62 2152892366 (hunting)
Fax:+62 215204780

To conduct notary services for the Annual
General Meeting of the Shareholder of the
Company, for assignment period in 2025. For the
services, the Company give its reward as a result
of negotiation, considering the services
assigned by the Company.



Lembaga Penyimpanan dan Penyelesaian

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1, Lantai 5
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Tel. : (62-21) 515-2855

Fax: (62-21) 5299-1199

Melakukan jasa penyimpanan dan penyelesaian
transaksi sehubungan dengan transaksi di
pasar modal dan data para pemegang saham
Perseroan, untuk periode penugasan 2025.
Untuk tahun 2025, Perseroan telah membayar
biaya tahunan berdasarkan standar yang
berlaku di KSEI.

Keanggotaan Asosiasi

Association Memberships

Astra Agro secara aktif berpartisipasi dalam
berbagai asosiasi industri strategis yang relevan
dengan bisnisnya, guna mengikuti
perkembangan terkini dalam industri minyak
kelapa sawit dan berkontribusi melalui
pengetahuan serta keahlian yang dimiliki.
Berikut adalah daftar asosiasi/perhimpunan
yang diikuti oleh Perseroan:

Nama Asosiasi/Perhimpunan

Association/Organization Name

Company Profile

Securities
Institution
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1, Lantai 5
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Tel. : (62-21) 515-2855

Fax : (62-21) 5299-1199

Depository and  Settlement

To conduct central depository and transaction
settlement services in connection  with
transaction in capital market and the
shareholders' data of the Company, for
assignment period in 2025. For the year 2025,
the Company has paid the annual based on the
standard prevail in KSEI.

Astra Agro actively participates in various
strategic industry associations relevant to its
business in order to stay abreast of the latest
developments in the palm oil industry and to
contribute through its knowledge and expertise.
The following is a list of associations/
organizations in which the Company holds
membership:

Posisi di Asosiasi
Position in the Association

Indonesian Palm Oil Association (GAPKI)

Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI)

Pengurus dan Anggota
Management and Member

2 Konsorsium Genom Seluruh Indonesia Anggota
Indonesian Genome Consortium Member
3 Qil Palm Genome Project Anggota
Oil Palm Genome Project Member

Perkumpulan Masyarakat Gambut Indonesia (HGI)
Peat Society of Indonesia (HGI)

Pengurus dan Anggota
Management and Member

Forum Kemitraan Pembangunan Sosial Suku Anak Dalam (FKPS-SAD) Anggota
Orang Rimba Social Development Partnership Forum (FKPS-SAD) Member
Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN) Anggota
Indonesian Chamber of Commerce and Industry (KADIN) Member
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Penghargaan 2025
2025 Awards

The Best Corporate Emission
Reduction Transparency
Awards 2025

Green Achievement in Emission
Reduction and Diamond Achievement
in Emission Transparency

Green Achievement in Emission
Reduction and Diamond Achievement
in Emission Transparency

Investortrust
29 April 2025 (April)

Indonesia Inhouse Magazine
Awards (SPS Awards 2025)

Bronze Winner, E-Magazine Korporasi
terbaik

Bronze Winner — Best Corporate
E-Magazine

Serikat Perusahaan Pers (SPS)
23 Mei 2025 (May)

Paritrana Awards 2025

Juara 1 Kategori Pertanian, Peternakan,
Perkebunan dan Perikanan

Ist Place in the Agriculture, Livestock,
Plantation, and Fisheries category

Investortrust
19 Juli 2025 (July)

Anugerah Ekonomi Hijau

Komitmen Penurunan Emisi Gas
Rumah Kaca di Sektor Perkebunan.
Commitment to Greenhouse Gas
Emission Reduction in the Plantation
Sector

Detikcom
19 Agustus 2025 (August)

ESG Awards untuk Sektor
Perkebunan

Pemenang Pilar Sosial
Winner Pilar Sosial

Katadata Media Network
11 September 2025 (September)

BUILDING RESILIENCE
OUGH GOOP GOVERNA
VING |

1% SEPTEME

UCRLVENT TI

THAMES J&

The 16th IICD Corporate
Governance Conference & Award
2025

The Best Sustainability and Resilience
MidCap

The Sustainability and Resilience
MidCap

Indonesian Institute for
Corporate Directionship (1ICD)

15 September 2025 (September)

Education for All Advocate
Education for All Advocate

Republika
16 Oktober 2025 (October)
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Women In SDGs Action Award 2025

SDG 13, Penanganan Perubahan Iklim
SDG 13: Climate Action

Harian Bisnis Indonesia
11 November 2025 (November)
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Best Social Business Innovation
Awards 2025

Industri Kelapa Sawit
Palm Oil Industry

Indonesia ESG Leadership Award 2025 The Iconomics Media
13 November 2025 (November) -
Management B - Emerging ESG Anugerah Bl:msgciig:ig ;'ézr‘g
Transparency Commitment [Ty 77#!?“!!1-
Mon?gement B- E(r:nergir]g ESG E_!'? COMPETITIGN AWARD = BHR Early Adopting Company
ransparency Commitment H
i amisy BHR Early Adopting Company

Bumi Global Karbon (BGK)

SETARA Institute
12 November 2025 (November)

25 November 2025 (November)

L T SOCRR TN At [ bk, RS TR S
. T L ]

PSE Do

Best Poster Competition pada
konferensi Agriculture, Biotechnology
and Sustainability (ABS)

Consolation Prize Winner
) ) ] Consolation Prize Winner
Social Business Innovation & Green

Commitment Award 2025 MPOB Palm Oil Congress and
(SIGREEN) Exhibition (PIPOC) 2025
20 November 2025 (November)

Best Corporate in Responsible
Business Practices for Eco-Friendly
Product Innovation to Support the

Reduction of Greenhouse Gas

Emission - Agribusiness

Best Corporate in Responsible

Business Practices for Eco-Friendly
Product Innovation to Support the
Reduction of Greenhouse Gas
Emission - Agribusiness

Malam Anugerah Indeks Integritas
Bisnis Lestari 2025

Komitmen Menjaga Tata Kelola serta
Prinsip Keberlanjutan yang Menjadi
DNA Bisnis.

Commitment to Upholding Good
Governance and Sustainability
Principles as the DNA of the Business

TEMPO Data Science
12 Desember 2025 (December)

Warta Ekonomi
29 November 2025 (November)

Penghargaan Anugerah Brand
Populer Indonesia

Agroindustri & Maritim
Agroindustry and Maritime

Disway
4 Desember 2025 (December)
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Profil Perseroan

Informasi Pada Situs Web Perusahaan
Information on Company's Website

Pengungkapan informasi penting mengenai
Perseroan telah disampaikan melalui situs web
Astra Agro dengan memenuhi ketentuan yang
diatur oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 8/POJK.04/2015 tentang situs web Emiten
atau Perusahaan Publik.

Perseroan telah memiliki situs web resmi
dengan alamat www.astra-agro.co.id yang
berisikan informasi-informasi penting serta
terbarukan yang dilengkapi dengan dua
bahasa, yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa
Inggris. Seluruh pemangku kepentingan
maupun masyarakat umum dapat melihat
perkembangan Perseroan melalui situs web
resmi tersebut.

Sebagai bagian dari keterbukaan kepada publik
dan komitmen terhadap keberlanjutan,
Perseroan juga memberikan akses grievance
mechanism melalui situs web sebagai
mekanisme komunikasi keluhan yang akan
ditanggapi dan bisa dipantau secara terbuka
oleh seluruh pemangku kepentingan.

Disclosure of important information concerning
the Company is disclosed through the Astra
Agro website, in compliance with the provisions
stipulated by the Financial Services Authority
Regulation No. 8/POJK.04/2015 on the Websites
of Issuers or Public Companies.

The Company maintains an official website at
www.astra-agro.co.id, which contains essential
and up-to-date information in Indonesian and
English. This website allows all stakeholders and
the general public to track the Company’s
progress.

As part of its commitment to transparency and
sustainability, the Company also provides
access to a grievance mechanism on its website.
This mechanism serves as a communication
channel for complaints, which can be addressed
and openly monitored by all stakeholders.

Sustainabiliy Aspirgtion Stonies

1= mpll j i g 12

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk



—

8 Perusahaan Kami

Pada halaman ini, pengunjung dapat mengakses
informasi umum mengenai:

L Profil Perusahaan;

- Profil Manajemen;

L Tata Kelola Perusahaan yang Baik;
5 Informasi Perusahaan.

@ Keberlanjutan

Halaman ini memuat informasi mengenai komitmen
dan aktivitas keberlanjutan Perseroan, yang
mencakup ;

L Kebijakan Keberlanjutan;
Y Laporan Keberlanjutan;

Y Aspirasi Sustainability;
- Rantai Pasok;

L Sertifikasi;

L Keluhan;

- Pemangku Kepentingan;

- Komitmen terhadap Platform Keberlanjutan
Internasional.

@ Ruang Media

Bagian siaran pers dan berita menampilkan
informasi mengenai publikasi terkini perusahaan
dalam tiga sub-kanal, yakni:

L Siaran Pers & Artikel;
Y Sustainability Aspiration Stories;
Y Gallery.

@ Hubungan Investor

Pada halaman hubungan investor, pengunjung
dapat mengakses informasi keuangan
perusahaan yang terangkum dalam laporan
keuangan tahunan dan triwulan perusahaan,
informasi produksi, tindakan korporasi, rilis
perusahaan, laporan tahunan, laporan bulanan,
serta informasi mengenai RUPS/RUPSLB:

5 Investor Update;

5 Informasi Produksi;

- RUPS/RUPSLB;

> Tindakan Korporasi;

5 Informasi Lainnya.

Perseroan menyediakan informasi mengenai
peluang berkarir melalui halaman Lowongan
Pekerjaan dan Planter Development Program,
yang merupakan program management trainee
Perseroan:

- Lowongan Pekerjaan;

- Planter Development Program.

Company Profile

Our Company

On this page, visitors can access general
information, including:

5 Company Profile;

5 Management Profile;

Y Good Corporate Governance;
L Corporate Information.

Sustainability

This page presents information on the Company’s
Sustainability commitments and activities, which
include:

L Sustainability Policy;

L Sustainability Report;

L Sustainability Aspiration;
L Responsible Sourcing;

L Certification;

L Grievance;

L Stakeholders;

b Commitment to International Sustainability
Platforms.

Media Room

The press release and news section provides
information on the Company’s latest publications
across three sub-channels, namely:

L Press Releases & Articles;
L Sustainability Aspiration Stories;
L Gallery.

Investor Relation

Through the investor relations page, visitors can
access the Company’s financial information as
summarized in its annual and quarterly financial
reports, production information, corporate
actions, company disclosures, Annual Reports,
monthly reports, as well as information on the
AGMOS and EGMOS:

L Investor Update;

Y pProduction Information;

- AGMOS/EGMOS;
Y Corporate Action;
L Other Information.

Career

The Company provides information on career
opportunities through the Job Vacancies page
and the Planter Development Program, which
serves as the Company’s management trainee
program:

- Job Vacancies;

Y Planter Development Program.
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Analisis & Pembahasan Manajemen

Tinjauan Industri
Industry Overview

Pada tahun 2025 industri kelapa sawit Indonesia
tengah memasuki babak baru yang penuh
peluang sekaligus tantangan. Fundamental
pasar global dan dinamika domestik
membentuk lanskap strategis pada aspek
volume produksi, ketertelusuran (traceability),
kebijakan bioenergi, serta respon terhadap
standar baru pasar internasional.

Berdasarkan data Gabungan Pengusaha Kelapa
Sawit Indonesia (GAPKI), sepanjang 2025 kinerja
produksi crude palm oil (CPO) Indonesia
mencapai 51,66 juta ton, naik 7,2% dibandingkan
tahun 2024. Dalam cakupan yang lebih luas,
volume ekspor produk minyak sawit sepanjang
2025 tercatat 32,3 juta ton, meningkat 9,5% dari
29,5 juta ton pada 2024, dengan nilai ekspor
naik 29,2% menjadi sekitar US$35,8 miliar.
Capaian tersebut menegaskan bahwa
permintaan global terhadap sawit Indonesia
tetap solid.

Namun, dinamika industri sawit Indonesia kini
tidak lagi semata ditentukan oleh ekspor.
Pemerintah Indonesia yang menetapkan
mandatori biodiesel B40 berlaku mulai1Januari
2025 dengan total alokasi 15.6 juta kiloliter
(gabungan PSO dan non-PSO). Implementasi
B40 sejak awal 2025 memperbesar porsi CPO
untuk memenuhi  kebutuhan  domestik.
Kebijakan ini secara struktural mengurangi
porsi pasokan yang tersedia untuk pasar ekspor,
sehingga mengubah cara pelaku pasar global
membaca keseimbangan pasokan minyak
nabati.

Ke depan, arah kebijakan bioenergy akan
menjadi faktor utama dalam pembentukan
harga dan strategi distribusi sawit nasional.
Perubahan orientasi ini memiliki implikasi luas
terhadap pasar minyak nabati global. Minyak
sawit selama ini berfungsi sebagai komoditas
substitusi utama bagi minyak kedelai, minyak
bunga matahari, dan minyak rapeseed. Ketika
sebagian pasokan sawit dikunci untuk
kebutuhan energi domestik Indonesia, pasar
global cenderung mengalami pengetatan
pasokan, terutama jika produksi minyak nabati
lain terganggu oleh cuaca atau konflik
geopolitik.
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In 2025, Indonesia’s palm oil industry entered a
new phase marked by both significant
opportunities and growing challenges. Global
market fundamentals and domestic dynamics
jointly  shaped the industry’s strategic
landscape, particularly in terms of production
volumes, traceability, bioenergy policies, and
responses to emerging international market
standards.

According to data from the Indonesian Palm QOil
Association (CAPKI), Indonesia’s crude palm oil
(CPO) production reached 51.66 million tonnes in
2025, representing a 7.2% increase compared to
2024. On a broader scale, the export volume of
palm oil products throughout 2025 totaled 32.3
million tonnes, rising 9.5% from 29.5 million
tonnes in 2024, while export value increased
29.2% to approximately US$35.8 billion. These
achievements reaffirm that global demand for
Indonesian palm oil remains solid.

However, the dynamics of Indonesia’s palm oil
industry are no longer driven solely by exports.
Effective from 1 January 2025, The Indonesian
Government implemented the B40 biodiesel
mandate, with a total allocation of 15.6 million
kiloliters (combining PSO and non-PSO). The
early implementation of B40 in 2025 has
increased the share of crude palm oil allocated
to meet domestic demand. Structurally, this
policy reduces the volume of supply available for
export, thereby reshaping how global market
participants assess the balance of vegetable oil

supply.

Going forward, bioenergy policy direction will be
a key determinant in shaping palm oil pricing
dynamics and national distribution strategies
This shift in orientation carries broad
implications for the global vegetable oil market.
Palm oil has long served as a primary substitute
for soybean oil, sunflower oil, and rapeseed oil.
While a portion of palm oil supply is effectively
locked in to meet Indonesia’s domestic energy
requirements, global ~markets tend @ to
experience tighter supply conditions,
particularly when production of other vegetable
oils is disrupted by adverse weather or
geopolitical conflicts.



Data Food and Agriculture Organization (FAO)
menunjukkan bahwa Indeks Harga Minyak
Nabati Global sempat mencapai level tertinggi
sejak 2022 pada paruh kedua 2025,
mencerminkan kombinasi antara permintaan
yang kuat serta keterbatasan pasokan dari
sejumlah wilayah produsen utama.

Di tengah penguatan permintaan tersebut,
kebijakan fiskal pemerintah Indonesia juga
mengalami penyesuaian. Untuk menjamin
keberlanjutan pendanaan program biodiesel,
pemerintah menaikkan pungutan ekspor
minyak sawit dan produk turunannya. Langkah
ini bertujuan menjaga keseimbangan antara
kepentingan energi nasional dan stabilitas
industri.

Tantangan lain yang semakin menentukan arah
industri adalah standar keberlanjutan global.
Regulasi Uni Eropa terkait produk bebas
deforestasi (EU Deforestation Regulation/
EUDR) menuntut pembuktian ketertelusuran
dan legalitas lahan secara menyeluruh. Arah
kebijakan ini dipandang tidak dapat dihindari.
Menyikapi hal tersebut, pemerintah Indonesia
memperkuat kerangka Indonesian Sustainable
Palm Oil (ISPO) melalui regulasi terbaru pada
2025, guna memastikan praktik perkebunan
yang lebih transparan, berkelanjutan, dan
selaras dengan standar internasional.

Management Discussion and Analysis

Data from the Food and Agriculture
Organization (FAO) show that the Global
Vegetable Oil Price Index reached its highest
level since 2022 in the second half of 2025,
reflecting a combination of strong demand and
constrained supply from several major
producing regions.

Amid this strengthening demand, Indonesia’s
fiscal policy has also undergone adjustments. To
ensure the sustainability of biodiesel program
funding, the Government increased export levies
on palm oil and its derivative products. This
measure aims to maintain a balance between
national energy interests and overall industry
stability.

Another increasingly decisive challenge shaping
the industry’s trajectory is the tightening of
global sustainability standards. The European
Union’s  regulation on  deforestation-free
products (EU Deforestation Regulation/EUDR)
requires comprehensive proof of traceability
and land legality. This policy direction is widely
regarded as unavoidable. In response, the
Indonesian Government strengthened the
Indonesian  Sustainable Palm Oil  (ISPO)
framework through updated regulations issued
in 2025, with the objective of ensuring more
transparent, sustainable plantation practices
that are aligned with international standards.

2025 Annual Repo
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Analisis & Pembahasan Manajemen

Tinjauan Operasional

Operational Overview

Perseroan mengelola perkebunan kelapa sawit
seluas 280.325 hektar yang terdiri atas Tanaman
Belum Menghasilkan (TBM) seluas 19.399 hektar
(7%) dan Tanaman Menghasilkan (TM) seluas
260.927 hektar (93%), dengan umur rata-rata
tanaman 16,7 tahun pada tahun 2025.
Perkebunan tersebut terbagi dalam dua
kategori kepemilikan: perkebunan inti seluas
208.063 hektar (74%) dan perkebunan plasma
seluas 72.262 hektar (26%). Secara geografis,
seluruh perkebunan Perseroan tersebar di
Sumatera seluas 103389 hektar (37%),
Kalimantan seluas 129.093 hektar (46%), dan
Sulawesi seluas 47.843 hektar (17%).

Umur tanaman merupakan salah satu faktor
yang mempengaruhi produktivitas Perseroan.
Untuk menjaga keberlanjutan produktivitas,
Perseroan melakukan penanaman kembali
(replanting) terhadap tanaman yang telah
berumur lebih dari 25 tahun. Sepanjang tahun
2025, Perseroan melaksanakan replanting
seluas 5.080 hektar.

Pabrik Kelapa Sawit (PKS) berfungsi untuk
mengekstraksi Crude Palm Oil (CPO) dan inti
sawit dari Tandan Buah Segar (TBS). Saat ini,
Perseroan memiliki 32 unit PKS dengan total
kapasitas terpasang sebesar 1.655 ton per jam.
Seluruh PKS tersebut tersebar di tiga wilayah,
yaitu Sumatera sebanyak 11 unit (34%),
Kalimantan sebanyak 14 unit (44%), dan
Sulawesi sebanyak 7 unit (22%).

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan telah
memiliki dan mengelola 14 unit pabrik
pengolahan inti sawit dengan total kapasitas
1.345 ton per hari. Seluruh pabrik pengolahan
inti sawit tersebut tersebar di tiga wilayah, yaitu
Sumatera sebanyak 4 unit (29%), Kalimantan
sebanyak 6 unit (42%), dan Sulawesi sebanyak 4
unit (29%).

Meningkatnya permintaan terhadap produk
hilir industri kelapa sawit, yaitu produk olahan
Crude Palm Oil (CPO) dan Palm Kernel Oil
(PKO), menjadi salah satu dasar utama bagi
Perseroan dalam mendirikan pabrik refinery
CPO dan refinery PKO.
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Palm Oil Plantation

The Company has managed 280,325 hectares of
palm oil plantations divided into Immature
Plants (Tanaman Belum Menghasilkan/TBM) of
19399 hectares (7%) and Mature Plants
(Tanaman  Menghasilkan/TM) of  260.927
hectares (93%) with an average age of 16.7 for
2025. The Company's plantations are divided
into two ownership categories, known as
plantations of 208063 hectares (74%) and
plasma plantations of 72,262 hectares (26%).
Overall, the Company's plantations are spread
across 103,389 hectares (37%) in Sumatra,
129,093 hectares (46%) in Kalimantan, and
47,843 hectares (17%) in Sulawesi.

Plantation age is one of the factors that can
affect the Company's productivity. This has led
the Company to replant its plantations to
replace plants that are over 25 years old. This
drove the Company to replant 5080 hectares in
2025.

Palm Oil Mills

Palm Oil Mill (POM) serves to extract Crude Palm
Oil (CPO) and palm kernel from Fresh Fruit
Bunches (FFB). Currently, the Company own 32
units of POM with a total capacity of 1,655 tonnes
per hour, spread across three regions: Sumatra
with 11 units (34%), Kalimantan with 14 units
(44%) and Sulawesi with 7 units (22%).

Palm Kernel Crushing Plants

As of December 31, 2025, the Company has
owned and managed 14 units of palm kernel
crushing plants with a total capacity of 1,345
tonnes per day. These mills are distributed in
Sumatra with 4 units (29%), in Kalimantan with
6 units (42%), and in Sulawesi with 4 units (29%).

Palm Oil Refineries

The increasing demand for the palm oil
industry's downstream products, Crude Palm Oil
(CPO) and Palm Kernel Oil (PKO) is one of the
main reasons the Company established CPO
and PKO refinery plants.



Inisiatif ini tidak hanya ditujukan untuk
memenuhi kebutuhan pasar yang terus
berkembang, tetapi juga untuk meningkatkan
daya saing serta efisiensi industri kelapa sawit
secara keseluruhan.

Untuk memenuhi kebutuhan tersebut,
Perseroan telah memiliki dan mengelola dua
unit pabrik refinery CPO, yaitu PT Tanjung
Sarana Lestari (TSL) yang berlokasi di
Kabupaten Pasangkayu, Provinsi Sulawesi
Barat, serta PT Kreasijaya Adhikarya (KJA),
perusahaan patungan yang berlokasi di Dumai,
Provinsi Riau. Kedua pabrik ini memiliki total
kapasitas 3.000 ton per hari. Selain itu,
Perseroan juga mengoperasikan satu unit
pabrik refinery PKO, yakni PT Tanjung Bina
Lestari (TBL) di Kabupaten Pasangkayu, Provinsi
Sulawesi Barat, dengan kapasitas 400 ton per
hari untuk menghasilkan produk turunan PKO
berkualitas tinggi.

Untuk mendukung kelancaran distribusi
produk Perseroan, baik di pasar domestik
maupun ekspor, Perseroan memiliki dermaga
khusus dengan kapasitas 20.000 DWT yang
digunakan oleh PT TSL dalam kegiatan serah
terima bahan baku dan produk melalui jalur
laut. Kegiatan pemasaran dan penjualan turut
didukung oleh perusahaan patungan antara
Perseroan dan KL-Kepong Plantation Holdings
Sdn. Bhd., yaitu Astra-KLK Pte. Ltd., yang
berkedudukan di Singapura.

Menjaga keberlangsungan dan meningkatkan
produktivitas tanaman kelapa sawit selalu
menjadi salah satu fokus utama Perseroan.
Faktor yang mendukung hal tersebut adalah
penggunaan pupuk dengan standar aplikasi
serta unsur hara yang telah disesuaikan dengan
kebutuhan masing-masing tanaman Perseroan.
Oleh karena itu, Perseroan membangun pabrik
pencampuran pupuk guna memastikan
pemenuhan kebutuhan tersebut. Hasil dari
pabrik pupuk ini juga dapat diaplikasikan pada
perkebunan mitra guna mendukung
produktivitas rantai pasok secara keseluruhan.
Untuk mendukung hal tersebut, Perseroan
telah memiliki dan mengelola 2 unit pabrik
pencampuran pupuk dengan total kapasitas
570 ton per hari. Pabrik pencampuran pupuk ini
berlokasi di Pangkalan Bun, Kalimantan
Tengah, dan Donggala, Sulawesi Tengah, yang
berperan penting dalam mendukung
operasional perkebunan Perseroan maupun
mitra.

Management Discussion and Analysis

This is not only to meet the growing demand but
also to improve the competitiveness and
efficiency of the palm oil industry as a whole.

To meet the increasing needs, the Company has
owned and managed two units of CPO
refineries, namely PT Tanjung Sarana Lestari
(TSL) located in Pasangkayu Regency, West
Sulawesi Province, and PT Kreasijaya Adhikarya
(KJA), which is a joint venture company in
Dumai, Riau Province with a total capacity of
3,000 tonnes per day. The Company also
operates a PKO refinery plant at PT Tanjung
Bina Lestari (TBL), in Pasangkayu Regency, West
Sulawesi Province, with a capacity of 400 tonnes
per day, to produce high-quality PKO derivative
products.

To support and facilitate the process of shipping
the Company's products domestically and
exports, the Company has a special dock with a
capacity of 20,000 DWT, which is utilized by PT
TSL for the delivery and receipt of raw materials
and products via sea transportation. In addition,
marketing activities are conducted to assist the
sales process through a joint venture between
the Company and KL-Kepong Plantation
Holdings Sdn. Bhd, namely Astra-KLK Pte. Ltd,
Singapore.

Fertilizer Blending Plants

Maintaining sustainability and increasing the
productivity of oil palm plants has always been
one of the Company's main focuses. Factors
supporting this are fertilizers with application
standards and elemental needs that have been
adjusted to the needs of each of the Company's
plants. Therefore, the Company built a Fertilizer
Blending Plant to ensure the fulfillment of these
needs. The results of these fertilizer plants can
also be applied to partner plantations to
support the supply chain's productivity. To
support these efforts, the Company has owned
and managed 2 units of fertilizer blending
plants with a total capacity of 570 tonnes per
day. Located in Pangkalan Bun, Central
Kalimantan, and Donggala, Central Sulawesi,
these facilities play an important role in
supporting the plantation operations of the
Company and its partners.
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Peningkatan produktivitas tanaman telah
menjadi fokus utama Perseroan melalui
penerapan Good Agriculture Practices (GAP).
Selain itu, pengembangan Plantation
Information Management System (PIMS), yang
terdiri dari aplikasi mobile maupun Internet of
Things (loT), merupakan salah satu bentuk
dukungan terhadap operasional Perseroan
yang efektif dan efisien.

Perseroan juga melakukan peremajaan
tanaman (replanting) tanpa mengabaikan
keseimbangan ekosistem sebagai bagian dari
upaya peningkatan produktivitas. Selain itu,
Perseroan mengembangkan pupuk melalui tim
R&D dengan menerapkan prinsip 5T (Tepat
jenis, Tepat dosis, Tepat waktu, Tepat tempat,
dan Tepat cara) pada pengaplikasiannya. Pada
tahun 2025, Perseroan telah memiliki pupuk
organik bernama ASTEMIC yang memberikan
efisiensi biaya dan telah mulai digunakan pada
perkebunan Perseroan.

Perseroan juga melakukan perawatan kebun
melalui kegiatan kastrasi, sanitasi, pruning,
serta Circle, Path, dan Tempat Pengumpulan
Hasil (CPT) guna menghasilkan TBS terbaik.
Penerapan sistem Pengendalian Hama Terpadu
(PHT) juga senantiasa dilakukan dengan tujuan
menekan populasi hama kelapa sawit melalui
pemanfaatan musuh alami. Untuk menekan
populasi hama Ulat Pemakan Daun Kelapa
Sawit (UPDKS), Perseroan mengembangkan
serangga predator Sycanus sp. untuk dilepas ke
areal perkebunan yang berpotensi mengalami
serangan. Perseroan juga membuat area
konservasi bagi serangga predator dan
parasitoid pada blok-blok yang berpotensi
terserang hama. Selain itu, Perseroan memiliki
konservasi burung hantu yang berfungsi untuk
menekan populasi tikus.

Perseroan memiliki tim Research and
Development (R&D) untuk mengembangkan
inovasi berbasis teknologi yang mendukung
keberlanjutan. Fokus utama tim ini adalah
meningkatkan efisiensi operasional dan
produktivitas, serta menciptakan solusi yang
ramah lingkungan. Dengan pendekatan
tersebut, Perseroan berkomitmen memperkuat
praktik  berkelanjutan guna ~mendukung
pertumbuhan bisnis yang bertanggung jawab
dan memberikan dampak positif bagi
lingkungan serta masyarakat.
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Increasing plant productivity has become the
Company's main focus through implementing
Good Agriculture Practices (GAP). In addition,
the development of a Plantation Information
Management System (PIMS) consisting of
mobile applications and the Internet of Things
(loT) is one way to support the Company's
effective and efficient operations.

Improving Plant Productivity

The Company also undertakes replanting
activities while maintaining ecosystem balance
as part of its efforts to enhance plantation
productivity. In addition, the Company develops
fertilizers through the R&D team by applying 5T
(Right type, Right dose, Right time, Right place,
and Right method) in its application. In 2025, the
Company has an organic fertilizer named
ASTEMIC, which can provide cost efficiency and
has begun to be used in the Company's
plantations.

The Company also undertakes plantation
maintenance with castration, sanitation, and
pruning, as well as Circles, Paths, and Harvest
Collection Point (CPT) to produce the best FFB.
Implementing the Integrated Pest
Management (IPM) system is also always
applied by the Company to suppress the
population of oil palm pests by using natural
enemies of these pests. To suppress the
population of Oil Palm Leaf-eating Caterpillar
(UPDPKS) pests, the Company seeks to develop
predatory insects, Sycanus sp., to be released
into plantation areas with the potential to have
UPDPKS pests. This has resulted in the Company
creating conservation areas for predatory
insects and parasitoids in blocks with potential
pest attacks. Owl conservation is owned by the
Company, which aims to suppress the rat
population.

Research and Development

The Company has a Research and Development
(R&D) team dedicated to develop technology-
based innovations that support sustainability.
The primary focus of this team is to enhance
operational efficiency and productivity, as well
as to create environmentally friendly solutions.
Through this approach, the Company is
committed to strengthening sustainable
practices to support responsible business
growth and deliver positive impacts on the
environment and society.



Pada tahun 2025, tim R&D Perseroan
memprioritaskan penghematan biaya melalui
penggunaan pupuk hayati ASTEMIC (Astra
Efficient Microbe) yang dirancang secara
spesifik dan diimplementasikan di Ilahan
Perseroan seluas 51.345 hektar yang tersebar di
setiap area. Selain itu, Perseroan menerapkan
strategi pemupukan yang optimal dan efisien.

Perseroan juga mulai menerapkan praktik
perawatan tanaman yang memanfaatkan
material serta herbisida yang lebih ramah
lingkungan untuk mengurangi ketergantungan
terhadap bahan kimia sintetis dan menekan
dampak lingkungan dari operasional
perkebunan.

Upaya peningkatan produktivitas kelapa sawit
melalui metode penyerbukan buatan serta
penyelesaian  berbagai permasalahan di
lapangan telah diterapkan secara cepat, efektif,
dan tepat sasaran. Riset pengembangan
biopestisida juga terus dijalankan bersamaan
dengan pengembangan varietas unggul.

Sebagai upaya meningkatkan kinerja
Perseroan, beberapa varietas unggul dengan
tambahan karakter ketahanan penyakit busuk
pangkal batang (Moderat Resisten Ganoderma -
MRQG) telah dihasilkan oleh tim R&D, yaitu DxP
AAL Nirmala MRG, DxP AAL Sejahtera MRG, dan
DxP AAL Lestari MRG. Keunggulan karakter ini
melengkapi karakter unggul sebelumnya yaitu
produktivitas  tinggi dan pertumbuhan
meninggi yang lebih lambat. Tiga varietas baru
tersebut dirilis setelah dinyatakan lulus Sidang
Pelepasan Varietas Tanaman Perkebunan oleh
Direktorat Jenderal Perkebunan, Kementerian
Pertanian di Bogor, Kamis 16 Mei 2025. Hal ini
menambah varietas bibit unggul yang dimiliki
Astra Agro menjadi 6 jenis.

Penelitian dan pengembangan lebih lanjut
tetap dilakukan untuk memperoleh varietas
kelapa sawit dengan karakter unggul lainnya,
seperti ketahanan terhadap penyakit, kualitas
buah yang baik, pertumbuhan meninggi yang
lambat dan ketahanan terhadap cekaman
lingkungan.

Kolaborasi dengan institusi di dalam dan luar
negeri juga senantiasa dilakukan untuk
mempercepat hasil riset dan memberikan
kontribusi positif bagi Perseroan.

Management Discussion and Analysis

In 2025, the Company's R&D team prioritized
cost efficiency by utilizing ASTEMIC (Astra
Efficient Microbe) a biofertilizer specifically
designed and implemented across the
Company's 51,345 hectare plantation area.
Additionally, the Company adopted an optimal
and efficient fertilization strategy.

The Company has initiated a shift toward more
sustainable crop management by adopting
eco-friendly materials and herbicide
alternatives, thereby reducing dependence on
synthetic chemicals and lowering the
environmental impact of its plantation
operations.

Efforts to increase palm oil productivity through
artificial pollination methods and the resolution
of field issues have been implemented swiftly,
effectively, and with precision. Research on bio-
pesticide development continues alongside the
development of superior plant varieties.

The Company’s R&D team has successfully
developed several superior oil palm varieties
with added resistance to basal stem rot disease
(Moderately Ganoderma Resistant — MRG) as
part of its efforts to enhance performances.
Those varietes are namely DxP AAL Nirmala
MRG, DxP AAL Sejahtera MRG, and DxP AAL
Lestari MRG. The resistance trait complements
existing strengths of these varieties, including
high productivity and slower vertical growth.
These varieties were declared to have passed
the Plantation Crop Variety Release Session
conducted by the Directorate General of
Plantations of the Ministry of Agriculture in
Bogor on Thursday, May 16, 2025. This milestone
increased the total number of superior seed
varieties developed and owned by Astra Agro to
6.

Ongoing research and development efforts are
focused on producing oil palm varieties with
additional superior characteristics, including
improved disease resistance, enhanced fruit
quality, slower height increment and greater
tolerance to environmental stressors.

Collaborations with domestic and international
institutions are consistently pursued @ to
accelerate research outcomes and contribute
positively to the Company.
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Beberapa kolaborasi tersebut antara lain:
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Sebagai bagian dari program perakitan
varietas baru untuk mendukung
produktivitas tanaman dengan karakter
unggul seperti ketahanan terhadap penyakit,
kualitas buah yang baik, pertumbuhan tinggi
yang lambat, dan lain sebagainya, Perseroan
bekerja sama dengan lembaga riset nasional
seperti Badan Riset dan Inovasi Nasional
(BRIN) dan Konsorsium Genome Sawit
Indonesia (KGSI), serta lembaga internasional
seperti Konsorsium Oil Palm Genome Project
(OPGP) dan beberapa universitas terkemuka
dalam aplikasi teknologi biologi molekuler,
pengendalian hama dan penyakit, serta
teknologi kultur jaringan untuk
mendapatkan varietas unggul yang adaptif
dan berproduksi tinggi.

Pengembangan varietas unggul juga terus
dijalankan oleh Perseroan melalui kerja sama
dengan Universitas Potsdam, Jerman, yang
memanfaatkan teknologi terkini yaitu
genome editing.

Perseroan bekerja sama dengan Universitas
Newcastle, Inggris, melalui program beasiswa
doktoral dalam pengembangan biopestisida
organik terbaru yang ramah lingkungan dan
sejalan dengan prinsip Perseroan dalam
menjalankan praktik budidaya tanaman
berkelanjutan.

Pengembangan lebih lanjut ASTEMIC untuk
mengurangi penggunaan pupuk kimia juga
dilakukan melalui kerja sama dengan Institut
Teknologi Bandung (ITB), BRIN, serta
produsen pupuk hayati nasional.
Penggunaan pupuk hayati ini sejalan dengan
prinsip Perseroan dalam menjalankan praktik
budidaya tanaman berkelanjutan, khususnya
dalam upaya menekan emisi gas rumah kaca.

Untuk menyukseskan program replanting
yang sedang berjalan, tim R&D berkomitmen
menyediakan bibit unggul yang terdiri dari
Varietas AAL dan Simalungun dalam bentuk
kecambah. Pada tahun 2025, tim R&D
mendistribusikan 835.915 kecambah untuk
Perseroan atau setara dengan luasan 4.179
hektar. Penyediaan kecambah bibit unggul
ini ditargetkan untuk memenuhi kebutuhan
internal Perseroan maupun masyarakat
umum.
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Several established collaborations include:

As part of a program to develop new plant
varieties with superior traits such as disease
resistance, high fruit quality, and slow vertical
growth, the Company collaborates with
national research institutions such as the
National Research and Innovation Agency
(BRIN) and the Indonesian Oil Palm Genome
Consortium (KGSI), as well as international
organizations such as the Oil Palm Genome
Project (OPGP) Consortium and leading
universities. These collaborations leverage
molecular biology technologies, pest and
disease control methods, and tissue culture
techniques to develop adaptive, high-yielding
varieties.

The Company also consistently pursues the
development of superior varieties through
collaboration with the University of Potsdam,
Germany, utilizing cutting-edge genome
editing technology.

The Company has partnered with Newcastle
University, UK, through a doctoral scholarship
program to develop the latest
environmentally  friendly  organic  bio-
pesticides that align with the Company's
principles  of  sustainable  agricultural
practices.

Further development of ASTEMIC to reduce
chemical fertilizer usage is being carried out
in collaboration with the Bandung Institute of
Technology (ITB), BRIN, and national
biofertilizer producers. The use of biofertilizers
aligns with the Company's commitment to
sustainable agricultural practices,
particularly in efforts to reduce greenhouse
gas emissions.

To support the ongoing replanting program,
the R&D team is committed to providing high
quality seedlings, including AAL and
Simalungun varieties, in the form of
germinated seeds. In 2025, the R&D team
distributed 835,915 germinated seeds to the
Company, equivalent to 4,179 hectares. The
provision of germinated seeds is targeted to
meet the internal needs of the Company and
the general public.



Perseroan berpartisipasi aktif dalam proyek
introduksi serangga penyerbuk dari Tanzania,
Afrika, yang dilaksanakan melalui kolaborasi
dengan Direktorat Jenderal Perkebunan
(Ditjenbun), Gabungan Pengusaha Kelapa
Sawit Indonesia (GAPKI), Badan Pengelola
Dana Perkebunan (BPDP), Badan Karantina
Indonesia (Barantin), Perhimpunan
Entomologi Indonesia (PEI), Perhimpunan
IlImu Pemuliaan dan Perbenihan Sawit
Indonesia  (PIPPSI), serta  konsorsium
serangga penyerbuk yang melibatkan 22
perusahaan perkebunan kelapa sawit. Pada
tahun 2025, proyek ini berhasil
mengintroduksi tiga spesies serangga
penyerbuk baru ke Indonesia. Inisiatif ini
diharapkan dapat meningkatkan tingkat fruit
set serta produktivitas kelapa sawit nasional
secara berkelanjutan.

Perseroan berkomitmen untuk selalu
melaksanakan dan mengembangkan
penelitian yang efisien dan efektif dengan
memanfaatkan teknologi digital guna
mendukung pengembangan tanaman kelapa
sawit dan kelestarian lingkungan. Selain itu,
dalam mendukung inovasi, laboratorium
penelitian Perseroan telah meraih akreditasi ISO
17025:2017. Pencapaian ini menjadi bukti nyata
atas kompetensi dan kualitas layanan
laboratorium yang sesuai dengan standar
internasional, memberikan kepercayaan lebih
bagi seluruh pemangku kepentingan.

Perseroan telah mencatatkan produksi TBS dari
perkebunan inti dan plasma pada tahun 2025
sebesar 3,82 juta ton atau naik 2% dibandingkan
tahun 2024 sebesar 3,73 juta ton. Peningkatan
ini juga dialami oleh pembelian TBS dari pihak
ketiga menjadi sebesar 2,41 juta ton atau
meningkat sebesar 11% dari 2,18 juta ton. Maka
TBS yang diproses Perseroan mengalami
peningkatan sebesar 5% menjadi 6,23 juta ton
dari 592 juta ton. Kenaikan ini ditopang oleh
peningkatan produktivitas perkebunan plasma
dan peningkatan pasokan TBS dari pihak ketiga.

Adanya peningkatan produksi TBS yang dialami
Perseroan memberikan efek positif kepada
produksi CPO pada tahun 2025 sehingga
mengalami peningkatan sebesar 6% menjadi
1,20 juta ton dari 1,13 juta ton pada tahun 2024.

Management Discussion and Analysis

The Company actively participated in the
pollinator insect introduction project from
Tanzania, Africa, in collaboration with the
Directorate General of Plantations
(Ditjenbun), the Indonesian Palm Oil
Association (GAPKI), the Plantation Fund
Management Agency (BPDP), the Indonesian
Quarantine Agency (Barantin), Indonesian
Entomological Society (PEl), Indonesian Oil
Palm Breeding and Seed Science Association
(PIPPS|), and a consortium of pollinating
insect specialists from 22 oil palm plantation
companies. In 2025, the project successfully
introduced three new species of pollinating
insects to Indonesia, with the aim of
improving fruit set and enhancing the
productivity of the national palm oil industry.

The Company is committed to consistently
conducting and advancing efficient and
effective research by leveraging digital
technologies to support the development of oil
palm cultivation and environmental
sustainability. Furthermore, to support
innovation, the Company’s research laboratory
has obtained ISO 17025:2017 accreditation. This
accomplishment serves as tangible evidence of
the laboratory's competence and service quality,
meeting international standards and providing
greater confidence to all stakeholders.

Production Aspect

The Company has recorded FFB production
from its nucleus and plasma plantations in 2025
at 3.82 million tonnes, an increase of 2% from
3.73 million tonnes in 2024. This increase was
also experienced by FFB purchases from third
parties to 2.41 million tonnes or increased by 11%
from 2.18 million tonnes. The FFB processed by
the Company increased by 5% to 6.23 million
tonnes from 5.92 million tonnes. This increase
was driven by higher productivity in plasma
plantations, as well as increased FFB supply
from third parties.

The increase in FFB production experienced by
the Company affected CPO production in 2025,
which increased by 6% to 1.20 million tonnes
from 1.13 million tonnes in 2024.
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Produksi turunan CPO juga ikut mengalami
peningkatan sebesar 20% menjadi 622,45 ribu
ton pada tahun 2025 dari 547,33 ribu ton pada
tahun 2024. Selain itu, produksi kernel
Perseroan juga ikut mengalami peningkatan
sebesar 8% menjadi 251,87 ribu ton pada tahun
2025 dari 234,12 ribu ton pada tahun 2024. Hal
ini sejalan dengan produk turunan kernel yang
mengalami peningkatan sebesar 31% dari 103,46
ribu ton pada tahun 2024 menjadi 135,22 ribu
ton.

Perseroan selalu menjalankan dan
mengembangkan upaya-upaya untuk
meningkatkan produktivitas agar mencapai
operational excellence.

Pasar pada dua hingga tiga tahun terakhir
menunjukkan  volatilitas  yang semakin
meningkat. Berbagai aspek dan faktor dari
pandemi Covid-19 di awal 2021, ketegangan
geopolitik di beberapa negara, isu cuaca seperti
El Nino, serta kebijakan DMO, DPO dan
pembatasan ekspor di tahun 2022 turut
menjadi  pemicu dalam mempengaruhi
pergerakan supply, demand dan harga
komoditas minyak nabati di pasar. Namun,
semenjak pandemi mulai mereda dan diiringi
recovery dari segi perekonomian global, pasar
menunjukkan tren yang positif dengan mulai
stabilnya tingkat permintaan. Di sisi lain,
peningkatan permintaan tidak diimbangi
dengan pergerakan pasokan. Kondisi supply
dan demand ini dipercaya akan menjadi narasi
utama dalam beberapa periode ke depan.

Kepedulian komunitas global terhadap aspek
keberlanjutan yang terus meningkat juga
menjadi perhatian bagi Perseroan untuk
mematuhi global sustainability platform yang
ada dan menunjukkan komitmen akan
kebijakan keberlanjutan.

Pada tahun 2025, volume penjualan Perseroan
untuk CPO dan produk turunannya mengalami
peningkatan sebesar 13% menjadi 1,76 juta ton
dari tahun 2024 di 1,55 juta ton. Perseroan juga
mencatat peningkatan penjualan kernel dan
produk turunannya sebesar 16% dari 213,69 ribu
ton pada tahun 2024 menjadi 247,35 ribu ton
pada tahun 2025.
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The production of CPO derivative products also
rose by 20% to 622.45 thousand tonnes in 2025
from 54733 thousand tonnes in 2024. In
addition, the Company's kernel production also
increased by 8% to 251.87 thousand tonnes in
2025 from 234.12 thousand tonnes in 2024. This is
in line with kernel derivatives, which increased
by 31% from 103.46 thousand tonnes in 2024 to
135.22 thousand tonnes.

The Company always develops and carries out
efforts to improve productivity and achieve
operational excellence.

Marketing Aspect

The market over the past two to three years has
exhibited increasing volatility. Various aspects
and factors, including the Covid-19 pandemic in
early 2021, geopolitical tensions in several
countries, weather issues such as El Nifio, as well
as DMO, DPO policies and export limitations in
2022, have contributed to fluctuations in supply,
demand, and the price movements of vegetable
oil commodities in the market. However, as the
pandemic has begun to subside and global
economic recovery has taken hold, the market
exhibited a positive trend with demand levels
gradually stabilizing. On the other hand, the
increase in demand has not been matched by
corresponding supply movements. This supply
demand imbalance is expected to remain a key
narrative in the coming periods.

Growing global concerns regarding
sustainability aspects have also drawn the
Company's attention to comply with existing
global sustainability platforms and
demonstrate its commitment to sustainability
policies.

In 2025, the Company's sales volume for CPO
and its derivative products increased by 13% to
1.76 million tonnes, from 155 million tonnes in
2024. The Company also recorded a 16% increase
in sales of kernel and its derivative products
from 213.69 thousand tonnes in 2024 to 247.35
thousand tonnes in 2025.



Proporsi serapan penjualan adalah 64% untuk
pasar domestik dan 36% untuk ekspor ke
beberapa negara tujuan seperti Tiongkok, India,
Korea Selatan, Filipina, Bangladesh dan
Pakistan.

Management Discussion and Analysis

The sales distribution comprised 64% for the
domestic market and 36% for exports to several
destination countries, including China, Indiaq,
South Koreaq, the Philippines, Bangladesh, and
Pakistan.

Tinjauan Fungsi Pendukung
Supporting Functions Overview

Penerapan teknologi informasi oleh Perseroan
telah berlangsung sejak tahun 2018 di seluruh
proses dan tahapan produksi pabrik kelapa
sawit untuk meningkatkan efektivitas dan
efisiensi bisnis Perseroan dengan cakupan
seluruh core process, yaitu management
working tools dan management control tools.

Transformasi digital yang dilakukan oleh
Perseroan memiliki beberapa tahap yang harus
dilalui, yaitu Eksplorasi yang bertujuan untuk
pendalaman atau mengkaji suatu konsep
inovasi, lalu dilanjutkan dengan tahap Piloting
yang bertujuan untuk menguji coba konsep di
lapangan. Setelah Eksplorasi dan Piloting
selesai dilakukan, maka dilanjutkan dengan
Scale-up yang bertujuan untuk menambah
ruang lingkup penerapan konsep inovasi di
berbagai area untuk mendapatkan hasil
evaluasi agar bisa maju ke dalam tahap Roll-out.
Setelah selesai menjalankan tahapan-tahapan
dalam menciptakan dan mengembangkan
digitalisasi tersebut, Perseroan memasuki
tahap pembuatan regulasi berupa Instruksi
Kerja (IK) dan Standard Operational Procedure
(SOP) yang menjadi acuan dalam melakukan
pekerjaan di setiap lini bisnis proses.

Pengembangan digitalisasi yang ada serta yang
akan datang, konsisten dijalankan oleh Astra
Agro. Misalnya, pemanfaatan teknologi Artificial
Intelligence (Al), salah satunya Tiara (Time Series
Intelligence and Advance Reasoning Analytics)
sebagai produk dari implementasi Al dalam hal
proyeksi produksi untuk membantu operasional
di setiap lini bisnis perkebunan kelapa sawit.
Pengembangan digitalisasi ini sangat penting
untuk dilakukan guna mencapai operational
excellence yang berpedoman agar mampu
memberikan nilai tambah bagi seluruh
stakeholder dalam kerangka Sejahtera Bersama
Bangsa.

Information Technology

The Company has been implementing
information technology since 2018 across all
processes and stages of palm oil production to
enhance business effectiveness and efficiency.
This initiative encompasses all core process,
including management working tools and
management control tools.

The Company’s digital transformation involves
several stages: exploration, aimed at deepening
or examining an innovation concept, followed
by the Piloting stage, which focuses on testing
the concept in the field. After the Exploration
and Piloting stages are completed, the process
moves to Scale-up, which aims to expand the
scope of innovation implementation across
various areas to gather evaluation results,
allowing it to progress to the Roll-out stage.
Upon completion of these digitalization creation
and development stages, the Company
establishes regulations in the form of Work
Instructions (IK) and Standard Operating
Procedures (SOPs), serving as guidelines for
operations across all business process.

Astra Agro is actively progressing @ its
digitalization initiatives, which encompass the
integration of Artificial Intelligence (Al)
technologies. A prominent example of this
implementation is Tiara  (Time  Series
Intelligence and Advance Reasoning Analytics),
a predictive tool for Fresh Fruit Bunch (TBS)
production. This Al-driven solution is designed to
enhance operational efficiency across all facets
of the palm oil plantation sector. The continuous
advancement of digitalization is essential for
achieving operational excellence and for
providing enhanced value to all stakeholders, in
alignment with the overarching goal of Prosper
with the Nation.
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Perseroan akan secara konsisten
mengembangkan  Plantation  Information
Management System (PIMS) yang terdiri dari
aplikasi mobile dan sensot/Internet of Things
(IoT) untuk melakukan kontrol utilisasi sumber
daya di kebun Perseroan.

Aplikasi mobile yang dimiliki oleh Perseroan
adalah DINDA (Daily Indicator of Astra Agro),
MELLI (Mills Excellence Indicator)) AMANDA
(Aplikasi Mandor Astra Agro), ALMIRA (Aplikasi
Maintenance Astra Agro), dan SISKA (Sistem
Informasi Kemitraan Astra Agro). Selain itu, loT
juga berfungsi untuk membantu Perseroan
dalam melacak atau mengetahui lokasi pekerja
selama di perkebunan Perseroan.

PIMS didukung oleh Operation Center of Astra
Agro (OCA), membantu Perseroan memperoleh
data-data yang akurat mengenai operasional
kebun secara aktual, sehingga manajemen
dapat melakukan analisa dan pengambilan
keputusan yang cepat, tepat, dan akurat.

Keseluruhan inovasi digital dan teknologi
tersebut diperkuat dengan Center of Innovation
in Agritech (CIA) yang merupakan wadah untuk
anak-anak muda yang memiliki ide-ide inovasi
untuk membawa perubahan pada Perseroan di
masa depan.

Perseroan selalu menjalankan komitmennya
dalam menjadi perusahaan yang berkelanjutan.
Salah satu bentuk komitmen Perseroan sejak
tahun 2022 yaitu dijalankannya Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030 yang terdiri dari
Triple-P Roadmap, yaitu Portfolio, People, dan
Public Contribution yang dilengkapi dengan
Good Corporate Governance sebagai key
enabler. Hingga saat ini, Perseroan konsisten
memberikan progres dari berjalannya
komitmen-komitmen berkelanjutan termasuk
Astra Agro Sustainability Aspirations 2030
melalui berbagai bentuk laporan yang berada
pada situs web Perseroan maupun melalui
laporan keberlanjutan Perseroan.
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The Company will continuously enhance the
Plantation Information Management System
(PIMS), including mobile applications and
sensor/Internet of Things (loT) to monitor and
optimize resource utilization in the Company’s
plantations.

The Company's mobile applications include
DINDA (Daily Indicator of Astra Agro), MELLI
(Mills Excellence Indicator) AMANDA (Aplikasi
Mandor Astra), ALMIRA (Aplikasi Maintenance
Astra Agro), SISKA (Sistem Informasi Kemitraan
Astra Agro). Additionally, loT assists the
Company in tracking and locating workers
within the plantation areas.

PIMS is supported by the Operation Center of
Astra Agro (OCA) enabling the Company to
obtain accurate, real-time data on plantation
operations. This allows management to conduct
rapid, precise, and accurate analyses and
decision-making.

All these digital innovations and technologies
are further strengthened by the Center of
Innovation in Agritech (CIA), a platform for
young talents to contribute innovative ideas
that drive future transformations within the
Company.

Certification

The Company consistently upholds its
commitment  to  sustainability. A key
manifestation of this commitment since 2022 is
the implementation of the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030, encompassing
the Triple-P Roadmap: Portfolio, People, and
Public  Contribution, supported by Good
Corporate Governance as a key enabler. To date,
the Company has consistently demonstrated
progress in implementing its sustainability
commitments, including the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030 through various
reports available on the Company’s website and
its sustainability reports.



Perseroan telah mendapatkan Sertifikasi
Indonesian Sustainable Palm Oil (ISPO) yang
merupakan  kewajiban dari Pemerintah
Republik Indonesia kepada seluruh pelaku
usaha kelapa sawit, baik dalam skala
perusahaan maupun smallholder. Sampai saat
ini, Perseroan telah meraih 39 sertifikasi ISPO
dan akan terus berupaya dalam mendapatkan
sertifikasi ISPO untuk seluruh anak usaha
Perseroan.

Pada tahun 2025, Perseroan menjalani proses
uji tuntas (due diligence) sebagai bagian dari
pengajuan keanggotaan pada Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO), dengan tujuan
memperoleh sertifikasi RSPO bagi anak usaha
Perseroan.

Perseroan juga konsisten melakukan
pemenuhan standar Lingkungan, Kesehatan,
dan Keselamatan Kerja (LK3) yang merupakan
komitmen Grup Astra yang telah dirangkum
dalam Astra Green Company (AGC). Program ini
bertujuan untuk memantau pencapaian kinerja
perusahaan terhadap pemenuhan berbagai
persyaratan LK3 di tempat kerja, termasuk
peraturan perundangan, standar nasional,
maupun internasional.

Setiap tahun, Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHK) juga menyelenggarakan
sertifikasi Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan (PROPER) sebagai bentuk
kepatuhan terhadap pengelolaan lingkungan.
Pada tahun 2025, Perseroan telah meraih
sertifikasi PROPER Biru sebanyak 32 sertifikasi
sebagai bentuk ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan pada bidang
pengelolaan lingkungan.

Perseroan juga telah memiliki sertifikasi Halal
dan Hazard Analysis Critical Control Point
(HACCP). Sertifikasi HACCP bertujuan untuk
memastikan bahwa produk yang dihasilkan
oleh Perseroan aman untuk dikonsumsi dan
terhindar dari bahaya kontaminasi baik secara
fisik, kimia, maupun biologis. Hingga saat ini,
Perseroan telah mendapatkan sertifikasi
HACCP di dua pabrik refinery, yakni PT Tanjung
Sarana Lestari (TSL) dan PT Tanjung Bina Lestari
(TBL) yang keduanya terletak di Sulawesi.

Management Discussion and Analysis

The Company has obtained the Indonesian
Sustainable Palm Oil (ISPO) Certification, a
mandatory requirement set by the Government
of the Republic of Indonesia for all oil palm
plantation entities, both large-scale companies
and smallholders. As of now, the Company has
secured 39 ISPO certifications and continues to
strive for ISPO certification for all its subsidiaries.

In 2025, the Company underwent a due
diligence process as part of a membership
application in the Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO), aiming to achieve RSPO
certification for its subsidiaries.

The Company is also committed to meeting
Environmental, Health, and Safety (EHS)
standards, as part of the Astra Group’s
commitments outlined in the Astra Green
Company (AGC) initiative. This program is
designed  to monitor  the Company'’s
performance in  meeting various EHS
requirements in the workplace, including
compliance with national and international
regulations and standards.

Annually, the Ministry of Environment and
Forestry (KLHK) conducts the Company
Performance Rating Assessment Program
(PROPER) certification to assess compliance
with environmental management. In 2025, the
Company  received 32 PROPER Blue
certifications, demonstrating its adherence to
environmental ~management  laws  and
regulations.

Additionally, the Company has obtained Halal
certification and Hazard Analysis Critical
Control Point (HACCP) certification. The HACCP
certification ensures that the Company’s
products are safe for consumption and free from
physical, chemical, and biological
contaminants. To date, the Company has
achieved HACCP certification for two refinery
plants: PT Tanjung Sarana Lestari (TSL) and PT
Tanjung Bina Lestari (TBL), both located in
Sulawesi.
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Kinerja Keuangan Komprehensif
Comprehensive Financial Performance

Laporan Posisi Keuangan
Statement of Financial Position

Per 31 Desember
As of 31 December

Laporan Posisi Keuangan (Rp miliar)
Statement of Financial Position (Rp billion)

Uraian
Description

Aset Lancar
Current Assets

Perubahan
Change

Kas & Setara Kas
2,755.71 3,236.01 480.30 15
Cash & Cash Equivalents ( ) (3)
Piutang Usaha
Trade Receivable 1,206.61 370.61 836.00 226
Persediaan
reedias 3,246.90 3,699.97 (453.07) (12)
Inventories
Aset Lancar Lainnya 1,453.57 1127.04 326.53 29
Other Current Assets
8,662.79 8,433.63 229.15 3
Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets
Piutang Jangka Panjang
. 0.49 0.49 - -
Long-Term Receivable
Tanaman Produktif
Beorer Plonte 7,384.51 7,464.93 (80.42) m
Aset Tetap
ied Aecote 7,781.64 8,456.49 (674.85) (8)
Aset Tidak Lancar Lainnya
Other Non-current Assets 3,217.67 4,437.68 (1,220.01) (27)
18,384.31 20,359.59 (1,975.28) (10)
Jumlah Aset
SRESE— 27,047.10 28,793.22 (1,746.12)

Total Assets
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Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
kenaikan pada aset lancar sebesar 3% menjadi
Rp8,66 triliun dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar Rp8,43 triliun. Hal ini disebabkan oleh
terjadinya kenaikan pada piutang usaha dan
kenaikan aset lancar lainnya.

Kas dan setara kas Perseroan pada tahun 2025
tercatat sebesar Rp2,76 triliun atau mengalami
penurunan sebesar 15% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp3,24 triliun. Hal tersebut seiring
dengan adanya pelunasan hutang bank
Perseroan.

Aset lancar lainnya pada tahun 2025 tercatat
sebesar Rpl,45 triliun atau mengalami kenaikan
sebesar 29% dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar Rpl,13 triliun. Kenaikan terbesar
terutama terjadi pada pajak dibayar di muka
pada tahun 2025.

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan pada aset tidak lancar sebesar 10%
menjadi Rp18,38 triliun dibandingkan dengan
tahun 2024 sebesar Rp20,36 triliun. Penurunan
tersebut terutama berasal dari penurunan
tagihan restitusi pajak dan aset tetap tahun
2025.

Piutang jangka panjang Perseroan pada tahun
2025 tidak mengalami perubahan
dibandingkan tahun 2024, yaitu sebesar Rp0,49
miliar.

Perseroan mencatatkan aset tetap sebesar
Rp7,78 triliun pada tahun 2025 atau turun
sebesar 8% dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar Rp8,46 triliun. Penurunan ini
disebabkan karena nilai penambahan aset
tetap lebih rendah dari biaya penyusutan yang
diakui selama tahun 2025.

Aset tidak lancar lainnya Perseroan pada tahun
2025 mengalami penurunan sebesar 27%
menjadi Rp3,22 triliun dari Rp4,44 triliun pada
tahun 2024. Hal tersebut terutama disebabkan
oleh penurunan tagihan restitusi pajak sebesar
Rp835,59 miliar yang sebagian besar berkaitan
dengan PPh Badan dan PPN untuk tahun pajak
2015-2022.

Management Discussion and Analysis

Current Assets

In 2025, the Company recorded an 3% increase
in current assets to Rp8.66 trillion compared to
Rp8.43 trillion in 2024. This was due to an
increase in the Company’s trade receivable and
increase in other current assets.

Cash and Cash Equivalents

The Company's cash and cash equivalents in
2025 were recorded at Rp2.76 trillion, a decrease
of 15% compared to 2024's Rp3.24 trillion. This
was due to settlement of the Company’s bank
loans.

Other Current Assets

Other current assets in 2025 were recorded at
Rpl1.45 trillion, an increase of 29% compared to
2024's RpliI3 trillion. The most significant
increase mainly occurred in prepaid taxes in
2025.

Non-current Assets

In 2025, the Company recorded a 10% decrease
in  non-current assets to Rpl8.38 trillion,
compared to Rp20.36 trillion in 2024. The
decrease mainly came from the decrease in tax
refunds and fixed assets in 2025.

Long-term Receivables

The Company's long-term receivable in 2025 did
not change compared to 2024, which amounted
to Rp0.49 billion.

Fixed Assets

The Company recorded fixed assets of Rp7.78
trillion in 2025, a decrease of 8% compared to
2024's Rp8.46 trillion. This decrease was due to
the additional value of fixed assets being lower
than the depreciation expense recognized
during 2025.

Other Non-current Assets

The Company's other non-current assets
decreased by 27% to Rp3.22 trillion in 2025 from
Rp4.44 trillion in 2024. This was mainly due to a
decrease in tax refund receivables of Rp835.59
billion, mostly related to corporate income tax
and VAT for the 2015-2022 tax years.
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Jumlah Aset

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan jumlah aset sebesar 6% menjadi
Rp27,05 triliun dibandingkan tahun 2024
sebesar Rp28,79 triliun.

Laporan Posisi Keuangan (Rp miliar)
Statement of Financial Position (Rp billion)

Uraian
Description

Total Assets

In 2025, the Company recorded the total assets
decreased by 6% to Rp27.05 trillion, compared to
2024 of Rp28.79 trillion.

Perubahan
Change

Per 31 Desember
As of 31 December

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Utang Usaha

11.32 71.44 199. 2

Trade Payables on.s 99.88 8
Bagian Pinjaman Bank Jangka Panjang yang
Jatuh Tempo dalam Waktu Satu Tahun - 1,689.54 (1,689.54) (100)
Current Maturities of Long-Term Bank Loans
Liabilitas Jangk? Pe.|.1c.|ek Lainnya 1,089.03 836.67 252.36 30
Other Current Liabilities

2,000.35 3,237.65 (1,237.30) (38)

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities
Pinjaman Bank Jangka Panjang
Long-Term Bank Loans 1,500.00 (1,500.00) (100)
Liabilitas Jangka ParTjan'g' I._alnnya 889.12 853.51 25.61 4
Other Non-current Liabilities
2,353.51 (1,464.39) (62)

Jumlah Liabilitas

2 47 4
Total Liabilities 889 (48)
Jumlah EI.(UItaS 24,157.63 23,202.06 955.57 4
Total Equity

lah Liabili Ekui

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 27,047.10 (1,746.12)

Total Liabilities and Equity

Liabilitas Jangka Pendek

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan pada liabilitas jangka pendek

sebesar  38% menjadi Rp2,00 triliun
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar
Rp3,24 triliun. Hal ini disebabkan oleh

penurunan pinjaman bank jangka panjang
yang jatuh tempo dalam waktu satu tahun.
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Current Liabilities

In 2025, the Company recorded a 38% decrease
in current liabilities to Rp2.00 trillion, compared
to Rp3.24 trillion in 2024. This was due to a
decrease in the current maturities of long-term
bank loans.



Utang Usaha

Perseroan mencatatkan utang usaha pada
tahun 2025 sebesar Rp911,32 miliar atau
mengalami kenaikan sebesar 28%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp711,44
miliar. Hal ini disebabkan kenaikan pembelian
bahan baku yang meningkat diakhir tahun
2025.

Liabilitas Jangka Pendek Lainnya

Perseroan mencatatkan liabilitas jangka
pendek lainnya pada tahun 2025 sebesar Rpl1,10
triliun atau mengalami kenaikan sebesar 30%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp836,67
miliar. Kenaikan tersebut disebabkan oleh
utang pajak PPh badan tahun 2024.

Liabilitas Jangka Panjang

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan pada liabilitas jangka panjang
sebesar 62% menjadi Rp889,12  miliar
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar
Rp2,35 triliun. Hal ini disebabkan oleh pelunasan
pinjaman bank jangka panjang pada tahun
2025.

Pinjaman Bank Jangka Panjang

Perseroan mengalami penurunan pada utang
jangka panjang tahun 2025 sebesar 100%
menjadi nihil dari Rpl,50 triliun pada tahun
2024. Penurunan tersebut disebabkan oleh
adanya pelunasan pinjaman bank jangka
panjang.

Liabilitas Jangka Panjang Lainnya

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
kenaikan pada liabilitas jangka panjang lainnya
sebesar 4% menjadi Rp889,12 miliar
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar
Rp853,51 miliar. Hal ini disebabkan oleh
kenaikan atas kewajiban imbalan kerja pada
tahun 2025.

Jumlah Liabilitas

Pada tahun 2025, Perseroan membukukan
jumlah liabilitas sebesar Rp2,89 triliun atau
turun sebesar 48% dibandingkan tahun 2024
sebesar Rp5,59 triliun.

Jumlah Ekuitas

Pada tahun 2025, Perseroan membukukan
ekuitas sebesar Rp24,16 triliun atau mengalami
kenaikan sebesar 4% dari Rp23,20 triliun pada
tahun 2024.

Management Discussion and Analysis

Trade Payables

The Company recorded accounts payable of
Rp9I11.32 billion in 2025, which increased by 28%
compared to 2024's of Rp711.44 billion. This was
driven by an increase in raw material purchases
toward the end of 2025.

Other Current Liabilities

The Company recorded other current liabilities
in 2025 amounting to Rpl.10 trillion, an increase
of 30% compared to 2024's Rp836.67 billion. The
increase was caused by corporate income tax
payable in 2024.

Non-Current Liabilities

In 2025, the Company recorded a 62% decrease
in long term liabilities to Rp889.12 billion,
compared to Rp2.35 trillion in 2024. This was due
to settlement of long-term bank loan in 2025.

Long-Term Bank Loans

The Company's long-term debt decreased by
100% in 2025 to zero from Rpl1.50 trillion in 2024.
The decrease was due to a settlement long-term
bank loans.

Other Non-Current Liabilities

In 2025, the Company recorded a 4% increase in
other non-current liabilities to Rp889.12 billion,
compared to Rp853.51 billion in 2024. This
increase was due to increase in employee
benefit obligations in 2025.

Total Liabilities

In 2025, the Company booked total liabilities of
Rp2.89 trillion, which decreased by 48%
compared to 2024 of Rp5.59 trillion.

Equity
In 2025, the Company booked equity of Rp24.16
trillion or an increase of 4% from Rp23.20 trillion
in 2024.
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan

Komprehensif Lain Konsolidasian (Rp miliar) Per 31 Desember Perubahan
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other As of 31 December Change
Comprehensive Income (Rp billion)

Uraian
Description

Pendapatan Bersih

Net Revenue 28,654.65 21,815.04 6,839.61 31
2:::2 &Z'f/:'; SZ"dapata n (24,023.22) (18,474.41) 5,548.80 30
;j::s':‘::‘:;t 4,631.43 3,340.62 1,290.81 39
Beb h
OZ;S;:’S; Eipense (2,214.37) (1,682.14) 532.23 32
Biaya Pendanaan
immee Cout (139.26) (264.69) (125.43) (47)
;i':;’:;sl',:i';z:"ga 279.79 21.50 68.29 32
Keuntungan/(Kerugian) Selisih Kurs bersih
Foreign Exchange Gain/(Loss) - net 44.16 (8.40) 5256 626
(Biaya lain-lain)/Pendapatan Lain-lain - bersih
Oipya ana e (375.02) 110.24 (485.26) (440)
Laba Sebelum Pajak Penghasilan

» . y 5 19.
Profit Before Income Tax 2:226.75 170713 s 2
Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expenses (689.10) (520.35) 168.75 32
Eeeagan s Berjalan 1,537.63 1,186.78 350.85 20

Profit for the Year

Laba yang Diatribusikan kepada:
Profit Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

Owners of the Company 1,471.71 1,147.55 324.16 28

Kepentingan Nonpengendali

. 65.92 39.24 26.68 68
Non-controlling Interests

Penghasilan Komprehensif Lain,
setelah pajak 34.24 (43.64) 77.88 178
Other Comprehensive Income, net of tax

Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan

=71 143, 428.7
Total Comprehensive Income for the Year 157187 114314 il =2

Laba per Saham (dalam Rupiah penuh)

764.65 596.22 168.43 28
Earnings per Share (in full amount) 8
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Pada tahun 2025, rata-rata harga CPO di pasar
dunia mengalami kenaikan sebesar 13%
menjadi US$1.222/ton dari US$1.084/ton pada
tahun 2024. Hal ini menyebabkan harga rata-
rata CPO Perseroan mengalami kenaikan
sebesar 11% dibandingkan tahun 2024, selain itu
harga rata-rata kernel Perseroan juga
mengalami kenaikan sebesar 52%
dibandingkan tahun 2024.

Kenaikan harga CPO dan kernel tersebut
membuat pendapatan bersih Perseroan
mengalami kenaikan sebesar 31% menjadi
Rp28,65 triliun pada tahun 2025 dibandingkan
dengan tahun 2024 sebesar Rp21,82 triliun.

Perseroan mencatatkan laba bruto pada tahun
2025 sebesar Rp4,63 triliun atau mengalami
kenaikan sebesar 39% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp3,34 triliun. Kenaikan ini
terutama disebabkan oleh meningkatnya harga
jual CPO Perseroan sebesar 11%, serta harga jual
kernel Perseroan sebesar 52%.

Laba yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk untuk tahun 2025 sebesar Rp1,47
triliun atau mengalami kenaikan sebesar 28%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rpl,15 triliun.
Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh
kenaikan harga jual pada tahun 2025.

Penghasilan komprehensif lain merupakan
akun yang mencatat keuntungan atau kerugian
terkait perubahan asumsi dan penyesuaian
pengalaman atas perhitungan kewajiban
imbalan kerja dan perubahan nilai wajar atas
lindung nilai arus kas.

Perseroan mencatatkan penghasilan
komprehensif lain pada tahun 2025 sebesar
Rp34,24 miliar atau mengalami kenaikan
sebesar 178% dari minus Rp43,64 miliar pada
tahun 2024.

Management Discussion and Analysis

Net Revenue

In 2025, the average CPO price in the world
market increased by 13% to US$1,222/tonne from
US$1084/tonne in 2024. This caused the
Company's average CPO price to increase by 11%
compared to 2024, while the average kernel
price also increased by 52% compared to 2024.

The increase in CPO and kernel price caused the
Company's net income to increase by 31% to
Rp28.65 trillion in 2025 compared to Rp21.82
trillion in 2024.

Gross Profit

The Company recorded a gross profit of Rp4.63
trillion in 2025, an increase of 39% compared to
2024's of Rp3.34 trillion. This increase was
primarily driven by an 11% rise in the Company’s
CPO selling price, as well as a 52% increase in the
Company'’s kernel selling price.

Profit Attributable to Owners of the Parent

The profit attributable to Owners of the parent
for 2025 amounted to Rpl.47 trillion, an increase
of 28% compared to 2024's Rpl.l15 trillion. This
increase was mainly due to an increase in
selling price in 2025.

Other Comprehensive Income

Other comprehensive income is an account that
records gains or losses related to changes in
assumptions, experience adjustments in the
calculation of employee benefit obligations, and
changes in the fair value of cash flow hedges.

The Company recorded other comprehensive
income in 2025 of Rp34.24 billion, or an increase
of 178% from minus Rp43.64 billion in 2024.
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Total Laba Komprehensif

Perseroan mencatat total laba komprehensif
pada tahun 2025 sebesar Rpl,57 triliun atau
mengalami kenaikan sebesar 38%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp1,14 triliun.

Laba per Saham

Laba per saham Perseroan pada tahun 2025
sebesar Rp764,65 atau lebih tinggi 28%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp596,22.

Arus Kas Konsolidasi
Consolidated Cash Flows

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi

Perseroan mencatatkan arus kas bersih yang
diperoleh dari aktivitas operasi tahun buku 2025
sebesar Rp4,21 triliun atau mengalami kenaikan
sebesar 25% dibandingkan tahun 2024 sebesar
Rp3,38 triliun. Hal ini disebabkan oleh
peningkatan pada penerimaan dari pelanggan
selama tahun 2025.

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi Perseroan pada tahun 2025 tercatat
sebesar Rp781,98 miliar atau mengalami
penurunan sebesar 17% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp940,60 miliar. Penurunan
tersebut disebabkan oleh penurunan terhadap
penambahan aset tetap dan penambahan
tanaman produktif.

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersinh dari aktivitas pendanaan
Perseroan pada tahun 2025 tercatat sebesar
Rp3,96 triliun atau mengalami kenaikan sebesar
199% dibandingkan tahun 2024 sebesar Rpl1,33
triliun. Hal tersebut disebabkan pada tahun
2025 perseroan melakukan pembayaran
pinjaman bank.

Posisi Kas

Pada awal tahun 2025, Perseroan membukukan
kas dan setara kas sebesar Rp3,24 triliun.
Sepanjang tahun 2025 terdapat penurunan
bersin kas dan setara kas sebesar Rp534,55
miliar yang disertai dengan kenaikan selisih
kurs sebesar Rp54,25 miliar. Hal tersebut
membuat posisi kas dan setara kas pada akhir
tahun 2025 menjadi Rp2,76 triliun.
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The Company recorded a total comprehensive
income of Rpl.57 trillion in 2025, an increase of
38% from Rpl.14 trillion in 2024.

Total Comprehensive Income

Earnings per Share

The Company's earnings per share in 2025
amounted to Rp764.65 or 28% higher than
Rp596.22 in 2024.

Net Cash Flows from Operating Activities

The Company recorded net cash flows provided
by operating activities of Rp4.21 trillion for the
fiscal year 2025, an increase of 25% compared to
2024's of Rp3.38 trillion. This was due to an
increase in customer revenue during 2025.

Net Cash Flows from Investing Activities

The Company's net cash flows used in investing
activities in 2025 was recorded at Rp781.98
billion, or 17% less than in 2024 when it was
Rp940.60 billion. The decrease was due to a
decrease in the addition of fixed assets and
addition of bearer plants.

Net Cash Flows from Financing Activities

The Company's net cash flow from financing
activities in 2025 was recorded at Rp3.96 trillion,
an increase of 199% compared to 2024's Rpl.33
trillion. This was due to the payment of bank
loans in 2025

Cash Position

At the beginning of 2025, the Company booked
cash and cash equivalents of Rp3.24 trillion.
Throughout 2025, there was a net decrease in
cash and cash equivalents of Rp534.55 billion,
accompanied by an increase in foreign
exchange differences of Rp54.25 billion. This
made the position of cash and cash equivalents
at the end of 2025, Rp2.76 trillion.



Kemampuan Membayar Utang
Ability to Pay Debt

Likuiditas Perseroan yang terlihat dari rasio
lancar tercatat sebesar 4,33 kali di tahun 2025.
Perseroan berusaha untuk menjaga likuiditas
yang sehat dan memiliki aset yang memadai
untuk memenuhi semua liabilitas sepanjang
tahun 2025.

Perseroan secara aktif dan rutin menelaah serta
mengelola permodalan untuk memastikan
struktur modal dan pengembalian yang
optimal bagi pemegang saham, dengan
mempertimbangkan efisiensi penggunaan
modal berdasarkan arus kas operasi, belanja
modal, serta kebutuhan modal di masa
mendatang.

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
gearing ratio sebesar kurang dari 1%, sama
seperti tahun 2024 sebesar kurang dari 1%.

Pada tahun 2025, profil jatuh tempo piutang
usaha Perseroan berkisar 10 sampai 14 hari
untuk penjualan ekspor. Sementara itu, untuk
penjualan domestik, Perseroan menerapkan
sistem penerimaan kas di depan. Evaluasi
piutang dilakukan secara periodik setiap tahun
untuk menilai kualitas kredit dan kemampuan
pelanggan dalam memenuhi kewajiban,
sehingga risiko kolektibilitas dapat diantisipasi.

Management Discussion and Analysis

Liquidity

The Company's liquidity, as seen from the
current ratio, was recorded at 4.33 times in 2025.
The Company strives to maintain healthy
liquidity and has sufficient assets to meet all
liabilities throughout 2025.

Solvency

The Company actively and regularly reviews and
manages its capital to ensure optimal capital
structure and returns for shareholders, taking
into account the efficient use of capital based on
operating cash flows and capital expenditures,
as well as considering future capital
requirements.

In 2025, the Company recorded a gearing ratio
of less than 1% or same as in 2024 less than 1%.

Collectability of Receivables

In 2025, the Company's accounts receivable
maturity profile is in the range of 10 to 14 days for
export sales. As for domestic sales, the Company
implements a cash-in-advance system for
receiving payments. Every year, all receivables
are reviewed periodically to assess credit quality
and customers’ ability to meet their obligations,
enabling the Company to anticipate and
manage collectibility risks.
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Struktur Modal, Kebijakan Struktur Modal dan Kebijakan Keuangan
Capital Structure, Capital Structure Policy, and Financial Policy

Kebijakan Struktur Modal

Perseroan selalu meninjau struktur permodalan
untuk memastikan struktur modal dan
pengembalian kepada pemegang saham tetap
optimal. Pertimbangan meliputi kebutuhan
modal masa depan, efisiensi modal,
profitabilitas saat ini dan mendatang, proyeksi
arus kas operasi, belanja modal, serta peluang
investasi strategis. Dalam rangka menyesuaikan
struktur modal, Perseroan dapat melakukan
penyesuaian jumlah dividen, menyesuaikan
pembagian dividen kepada pemegang saham,
menerbitkan saham baru, atau menjual aset
guna mengurangi utang.

Struktur Modal

Perseroan memonitor modal berdasarkan rasio
gearing konsolidasian, yang dihitung dengan
membagi utang bersih dengan total ekuitas.
Utang bersih diperoleh dari total pinjaman
dikurangi kas dan setara kas.

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
gearing ratio di bawah 1%, sejalan dengan
tahun 2024 yang juga berada di bawah 1%.
Dengan kepemilikan kekayaan berwujud bersih
yang kuat, Perseroan mampu memenuhi
kewajibannya baik jangka pendek maupun
jangka panjang.

Kebijakan Keuangan

Dibentuknya  kebijakan  keuangan oleh
Perseroan  ditujukan  untuk membantu
mengurangi risiko dari segi valuta asing
maupun tingkat suku bunga yang fluktuatif.
Pengelolaan dana yang dimiliki selalu dikelola
oleh Perseroan untuk meminimalisir tingkat
risiko dan menghindari potensi kerugian yang
berdampak pada posisi keuangan Perseroan.
Informasi lebih lanjut mengenai manajemen
risiko keuangan dapat ditemukan pada Catatan
No. 38 atas Laporan Keuangan Konsolidasian.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Material Commitment for Capital Goods Investment

Per 31 Desember 2025, Perseroan memiliki
komitmen untuk memperoleh aset tetap
dengan nilai sebesar Rpl6 miliar. Hal ini
ditujukan untuk memperkuat operasional
Perseroan.
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Capital Structure Policy

The Company continuously reviews its capital
structure to ensure optimal capital structure
and returns to shareholders, taking into account
the Company's future capital requirements and
capital  efficiency, current and  future
profitability, projected operating cash flows,
projected capital expenditures, and projected
strategic investment opportunities. In order to
maintain or adjust the capital structure, the
Company may adjust the amount of capital
dividends, adjust dividends paid to
shareholders, issue new shares, or sell assets to
reduce debt.

Capital Structure

The Company monitors capital based on the
consolidated gearing ratio. The gearing ratio is
calculated by dividing net debt by total equity.
Net debt is calculated by subtracting total
borrowings from cash and cash equivalents.

In 2025, the Company recorded a gearing ratio
of less than 1% (2024: less than 1%). With its net
tangible assets, the Company will be able to
meet its short-term and long-term obligations.

Financial Policy

Various financial risks may be faced by the
Company, therefore the Company has
established financial policies aimed at reducing
the financial impact of fluctuations in interest
rates and exchange rates, as well as minimizing
potential losses that could impact the
Company's financial position. Further
information on financial risk management can
be found in Note No. 38 to the Consolidated
Financial Statements.

As of December 31, 2025, the Company has a
commitment to acquire fixed assets valued at
Rpl6 billion. This is intended to strengthen the
company's operations.



Realisasi Belanja Barang Modal

Pada tahun 2025, Perseroan melakukan
pembelanjaan barang modal dengan total nilai
sebesar Rp782 miliar dengan rincian sebagai
berikut:

Management Discussion and Analysis

Realization of Capital Expenditure

In 2025, the Company allocated a significant
sum of Rp782 billion for capital expenditures
with the following details:

Keterangan Nilai (dalam juta Rupiah)
Description Amount (in million Rupiah)

Aset Tetap
Fixed Assets 299,057
Tanaman Produktif

e 482,923
Bearer Plants
Jumlah
Total 781,980

Sumber pendanaan untuk transaksi tersebut
berasal dari pendanaan internal dan pinjaman
eksternal.

Peristiwa Setelah Periode Pelaporan

Tidak terdapat peristiwa penting setelah
periode pelaporan tahun buku 2025.

The funding source for the transaction derived
from internal financing and external loans.

Subsequent Events
There were no significant events after the 2025
fiscal year reporting period.

Prospek dan Rencana Strategis Tahun 2026
Prospects and Strategic Plans for 2026

Memasuki tahun 2026, industri kelapa sawit
masih akan berada dalam lanskap global yang
dinamis dan penuh tantangan sekaligus
menawarkan prospek fundamental permintaan
yang kuat. Ketegangan geopolitik global,
volatilitas harga komoditas, serta gangguan
jalur logistik internasional berpotensi
memengaruhi stabilitas perdagangan dan
biaya distribusi. Di sisi lain, kondisi
makroekonomi domestik Indonesia relatif
terjaga, tercermin dari tingkat inflasi tahun 2025
yang terkendali di kisaran 3%, sehingga tetap
menopang daya beli masyarakat dan
permintaan domestik.

Entering 2026, the palm oil industry is expected
to continue operating within a dynamic global
landscape that presents both challenges and
solid underlying demand prospects. Ongoing
geopolitical tensions, commodity price volatility,
and disruptions to international logistics routes
may affect trade stability and distribution costs.
On the domestic front, Indonesia’s
macroeconomic conditions remain relatively
well maintained, as reflected in a controlled
inflation rate of around 3% in 2025, which
continues to support household purchasing
power and domestic demand.
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Dari sisi harga, minyak kelapa sawit masih
berada pada level yang relatif solid. Berdasarkan
Oil World, harga rata-rata CPO CIF Rotterdam
sepanjang tahun 2025 mencapai US$1.222/ton,
meningkat sebesar 13% dibandingkan harga
rata-rata tahun 2024, yaitu sebesar US$1.084/
ton. Pergerakan harga tersebut mencerminkan
keseimbangan pasokan dan permintaan yang
relatif ketat, meskipun industri kelapa sawit
tetap menghadapi persaingan dengan minyak
nabati lain, khususnya minyak kedelai, yang
pasokannya lebih melimpah dan berpotensi
menjadi substitusi ketika selisih harga melebar.

Secara struktural, permintaan minyak nabati
global diproyeksikan tetap tumbuh, didorong
oleh kebutuhan pangan, industri oleokimia,
serta agenda transisi energi. Produksi minyak
nabati dunia pada periode Oktober 2025/
September 2026 diperkirakan mendekati 235
juta ton, sementara konsumsi global berada di
kisaran 229 juta ton, mencerminkan pasar yang
relatif ketat. Dalam konteks tersebut, produksi
minyak sawit global diperkirakan berada di
kisaran 80 juta ton, menegaskan peran strategis
minyak sawit dalam bauran minyak nabati
dunia.

Di dalam negeri, prospek industri kelapa sawit
pada 2026 sangat dipengaruhi oleh kebijakan
energi nasional melalui implementasi
mandatori biodiesel B40. Realisasi konsumsi
biodiesel berbasis sawit pada 2025 mencapai
sekitar 14,2 juta kiloliter, dan pemerintah
menetapkan alokasi sekitar 15,65 juta kiloliter
untuk 2026.

Kebijakan ini memperkuat stabilitas
permintaan domestik dan  mengurangi
ketergantungan terhadap pasar ekspor, namun
sekaligus menuntut peningkatan produktivitas
agar pertumbuhan industri tetap
berkelanjutan.

Perseroan menyadari bahwa tantangan
struktural industri kelapa sawit Indonesia masih
berpusat pada profil usia tanaman yang menua,
keterbatasan ekspansi lahan, serta risiko
perubahan iklim. Dengan luas  areal
perkebunan yang relatif stabil, pertumbuhan
produksi ke depan akan bergantung pada

peningkatan produktivitas, efisiensi
operasional, dan keunggulan teknologi. Oleh
karena itu, Perseroan menempatkan

operational excellence sebagai fokus utama
dalam menjaga daya saing jangka panjang.
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From a pricing perspective, palm oil prices
remain at relatively solid levels. Based on Oil
World, the average CPO price on a CIF
Rotterdam basis in 2025 reached US$1,222 per
tonne, representing an increase of 13%
compared to average price in 2024 of US$1,084
per tonne. This price movement reflects
relatively tight supply and demand conditions,
although the palm oil industry continues to face
competition from other vegetable oils,
particularly soybean oil, which benefits from
more abundant supply and may serve as a
substitute when price differentials widen.

Structurally, global demand for vegetable oils is
projected to continue growing, driven by food
consumption, the oleochemical industry, and
the energy transition agenda. Global vegetable
oil production in the October 2025/ September
2026 period is estimated to approach 235 million
tonnes, while global consumption is projected at
around 229 million tonnes, indicating a relatively
tight market. Within this context, global palm oil
production is estimated to be around 80 million
tonnes, underscoring palm oil’s strategic role in
the global vegetable oil mix.

Domestically, the outlook for the palm oil
industry in 2026 will be strongly influenced by
national  energy  policies  through  the
implementation of the B40 biodiesel mandate.
Palm oil-based biodiesel consumption in 2025
reached approximately 14.2 million kiloliters,
and the government has set an allocation of
around 15.65 million kiloliters for 2026.

This policy strengthens domestic demand
stability and reduces reliance on export markets,
while at the same time requiring productivity
improvements to ensure sustainable industry
growth.

The Company recognizes that the structural
challenges facing Indonesia’s palm oil industry
continue to center on an aging plantation
profile, limited opportunities for land expansion,
and climate-related risks. With plantation areas
remaining relatively stable, future production
growth will depend on improvements in
productivity,  operational  efficiency, and
technological advantage. Accordingly, the
Company places operational excellence as a key
priority in maintaining long-term
competitiveness.



Pada tahun 2026, strategi Perseroan dalam
menjalankan bisnis dan menghadapi
tantangan industri berlandaskan pada Astra
Agro Sustainability Aspirations 2030, sebagai
kerangka utama dalam mendorong Kkinerja
yang berkelanjutan yang mencakup berbagai
strategi teknis, di antaranya:

Menjalankan program intensifikasi dan
otomasi.

Melanjutkan peremajaan tanaman

(replanting).

Pengembangan dan pengaplikasian benih
unggul.

Menggunakan ASTEMIC (Astra Efficient
Microbes) sebagai pupuk hayati yang lebih
berkelanjutan.

Melanjutkan operasi industri hilir yang telah
berjalan.

Meningkatkan lingkungan kerja yang aman
dan nyaman melalui target zero accident.

Pengembangan dan penerapan teknologi
dalam proses bisnis untuk meningkatkan
produktivitas dan efisiensi Perseroan.

Konsisten dalam menerapkan tata kelola
Perseroan yang berkelanjutan dalam
seluruh aktivitas usaha.

Pengembangan Sumber Daya Manusia
(SDM).

Pengembangan serta peningkatan
Research and Development (R&D)
Perseroan untuk menopang kinerja dan
menjawab tantangan industri ke depan.

Memulai perjalanan menuju sertifikasi
keberlanjutan tingkat internasional.

Management Discussion and Analysis

In 2026, the Company's strategy to navigate
challenges and drive business growth will be
based on the initiatives outlined in the Astra
Agro Sustainability Aspirations 2030, which
serves as the overarching framework for driving
sustainable performance through the following
technical strategies:

Implementing intensification and
automation programs.

Continuing plantation replanting initiatives.

Developing and applying superior planting
materials.

Utilizing ASTEMIC as a sustainable
biofertilizer.

Sustaining downstream industrial

operations.

Enhancing a safe and conducive working
environment, with a zero-accident target.

Developing and deploying technology across
business  processes to improve the
Company'’s productivity and efficiency.

Consistently  implementing  sustainable
corporate governance practices.

Strengthening human capital development.

Strengthening and enhancing the
Company’s research and development (R&D)
to support performance and address
industry challenges.

Initiating the Company’s journey toward
internationally  recognized  sustainability
certifications.
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Target 2026

Potensi yang terdapat dalam industri sawit
serta dengan memperhitungkan tantangan
yang akan dihadapi pada tahun 2026, Perseroan
mencanangkan beberapa target terkait dengan
operasional Perseroan.

Berikut adalah target operasional tahun 2026:

ul ? &

2026 Targets

Given the potential in the palm oil industry and
the challenges that will be faced in 2026, the
Company has set several targets related to its
operations.

The following are the operational targets for
2026:

_ Target R I = Targets

Total Oil Palm Planted Area

Total Lahan Sawit Tertanam (Ha) 280,325 Ha (Ha)
Sumatera 103,389 Ha Sumatra
Kalimantan 129,093 Ha Kalimantan
Sulawesi 47,843 Ha Sulawesi

Total Produksi TBS 3.8 Juta ton Total FFB Production

(Inti dan Plasma)

Million tonnes

(Nucleus and Plasma)

Yield TBS Inti
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Dividen
Dividend

Perseroan secara konsisten mendistribusikan
dividen tunai kepada pemegang saham dari
laba bersih setelah pajak. Perseroan tidak
memiliki  kebijakan  pembayaran dividen
tertentu dan dividen yang dibagikan
mempertimbangkan kondisi keuangan,
profitabilitas, dan kebutuhan kas untuk
menunjang kegiatan operasional dan investasi,
serta keputusan RUPST.

Manajemen Perseroan akan mengajukan
usulan jumlah dividen untuk mendapatkan
persetujuan RUPST. Dengan ketentuan bahwa
posisi keuangan Perseroan memungkinkan dan
Dewan Komisaris menyetujui, maka
manajemen Perseroan dapat memutuskan
pembagian dividen interim sebagai bagian dari
dividen tahunan yang akan ditetapkan pada
RUPST berikutnya.

Berdasarkan Keputusan Rapat Direksi yang
telah memperoleh persetujuan Dewan
Komisaris pada tanggal 22 September 2025,
diputuskan untuk membagikan dividen kas
interim atas laba tahun buku 2025 sebesar
Rp236,74 miliar atau Rp123 (Rupiah penuh) per
saham kepada pemegang saham yang tercatat
pada tanggal 6 Oktober 2025.

Dalam Rapat Umum Tahunan Pemegang
Saham yang diselenggarakan pada tanggal 28
April 2025, pemegang saham menyetujui
pembagian dividen kas atas laba tahun buku
2024 sebesar Rp515,82 miliar atau Rp268
(Rupiah penuh) per saham kepada pemegang
saham yang tercatat pada tanggal 9 Mei 2025.
Dari jumlah dividen tersebut, termasuk di
dalamnya pembagian dividen kas interim
sebesar Rpl161,67 miliar atau Rp84 (Rupiah
penuh) per saham kepada pemegang saham
yang tercatat pada tanggal 7 Oktober 2024,
yang telah diputuskan oleh Rapat Direksi dan
disetujui oleh Dewan Komisaris pada tanggal 23
September 2024.

Management Discussion and Analysis

Dividend Policy

The Company consistently distributes cash
dividends to shareholders from net profit after
tax. The Company does not have a specific
dividend payment policy, and the dividends
distributed take into account the Company's
financial condition, profitability, and cash
requirements to support operational and
investment activities, as well as the decisions of
the AGMS.

The Company's management will propose the
dividend amount for approval by the AGMS.
Provided that the Company's financial position
allows and the Board of Commissioners
approves, the Company's management may
decide to distribute interim dividends as part of
the annual dividend to be determined at the
next AGMS.

Declaration and Payment of Dividend

Based on the Director's Meeting’s decision
which was approved by the Board of
Commisioners on 22 September 2025, it was
decided to distribute interim cash dividends
from the 2025 profit of Rp236.74 billion or Rpl23
(full amount) per share to the shareholders
registered as at 6 October 2025.

In the Annual General Shareholders’ Meeting
held on 28 April 2025 the shareholders
approved, The distribution of cash dividends
from the 2024 profit of Rp515.82 billion or Rp 268
(full amount) per share to the shareholders
registered as at 9 May 2025. These dividends
included the distribution of interim cash
dividends of Rpil61.67 billion or Rp84 (full
amount) per share to the shareholders
registered as at 7 October 2024 which have
been decided by the Directors’ Meeting and
approved by the Board of Commissioners on 23
September 2024.
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[ ]
L)
Ketera.ngan 2024
Description
Jenis Dividen Tunai Tunai
Type of Dividend Cash Cash
Jumlah Pembayaran Dividen (Rp triliun) Diusulkan dalam RUPST 0.52
Total Dividend Paid (Rp trillion) Proposed in AGMS :
D|V|d'en In'ttarlm (Rp tr|||'ur.1) 0.24 016
Interim Dividend (Rp trillion)
Dividen Final (Rp triliun) Diusulkan dalam RUPST 0.35
Final Dividend (Rp trillion) Proposed in AGMS :
Jumlah Laba Bersih (Rp'tr'lllun) 1.47 115
Total Net Income (Rp trillion)
Rasio Dividen Diusulkan dalam RUPST 45%
Dividend Payout Ratio Proposed in AGMS ?
Jumlah Dividen (Rp) Diusulkan dalam RUPST 268
Total Dividend (Rp) Proposed in AGMS
D|V|d.en In.tt.erlm (Rp) 123 84
Interim Dividend (Rp)
Dividen Final (Rp) Diusulkan dalam RUPST 184

Final Dividend (Rp)

Dividen Interim
Dividen Interim

Dividen Final
Dividen Final

Proposed in AGMS

24 Oktober 2025
October 24, 2025

Diusulkan dalam RUPST
Proposed in AGMS

24 Oktober 2024
October 24, 2024

28 Mei 2025
May 28, 2025

140

Program Kepemilikan Saham bagi Karyawan
(ESOP)

Pada tahun 2025, Perseroan tidak memiliki
program opsi saham karyawan.

Realisasi Dana Hasil Penawaran Umum

Pada tahun 2025, Perseroan tidak melakukan
penawaran umum.
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Employee Stock Owners program (ESOP)

In 2025, the Company does not have any
employee stock ownership program.

Realization of Proceeds From Public Offering

In 2025, the Company did not conduct any
public offering.



Aksi Korporasi
Corporate Action

Perseroan tidak melakukan aksi korporasi
terkait saham Perseroan pada tahun 2025.

Management Discussion and Analysis

The Company did not undertake any corporate
actions related to its shares in 2025.

Transaksi Pihak Berelasi (Transaksi Afiliasi)
Related Party Transactions (Affiliated Transactions)

Perseroan telah melakukan transaksi dengan
pihak-pihak berelasi secara wajar dan sesuai
dengan praktik, hal tersebut telah mengacu
kepada Peraturan OJK No. 42/POJK.04/2020
tentang Transaksi Afiliasi dan Benturan
Kepentingan (“POJK 42"), PSAK 224 tentang
Pengungkapan Pihak-pihak yang Berelasi,
Anggaran Dasar Perseroan, dan Prosedur
Internal Perseroan.

Terhadap transaksi dengan pihak Dberelasi,
Direksi Perseroan menyatakan bahwa kegiatan
tersebut telah dijalankan sesuai dengan
prosedur yang memadai untuk memastikan
transaksi afiliasi dilaksanakan sesuai dengan
praktik bisnis yang berlaku umum serta
memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arms-
length principle) dengan pengawasan Dewan
Komisaris dan Komite Audit.

Atas transaksi afiliasi yang dilakukan sepanjang
tahun 2025, sesuai dengan POJK 42, Perseroan
telah:

Melakukan keterbukaan informasi kepada
masyarakat melalui situs web Perseroan dan
situs web Bursa Efek Indonesia (yang
salinannya disampaikan kepada OJK); atau
Melaporkan kepada OJK; atau

Mengungkapkan dalam Catatan No. 6
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan.

The Company has carried out transactions with
related parties fairly and in compliance with
OJK Regulation No. 42/POJK.04/2020 on
Affiliated Transactions and conflicts of interest
(“POIK 42"), PSAK 224 on Disclosure of Related
Parties, the Company’s Articles of Association,
and the Company’s Internal Procedures.

Regarding transactions involving related
parties, the Company’s Directors declare that
these activities have been carried out in
accordance with adequate procedures to
ensure affiliated transactions are conducted in
accordance with generally accepted business
practices by complying with the arms-length
principle under the supervision of the Board of
Commissioners and the Audit Committee.

For affiliated transactions carried out in 2025,
the Company has complied with POJK 42 by:

Disclosing information to the public through
the Company’s website and the Indonesia
Stock Exchange website (with a copy
submitted to OJK); or

Reporting to OJK; or

Disclosing in Note No. 6 of the Company’s
Consolidated Financial Statements.
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Transaksi Material yang Mengandung

Benturan Kepentingan

Material Transactions with Conflicts of Interest

Pada tahun 2025, tidak terdapat transaksi yang
bersifat material dan mengandung benturan
kepentingan di lingkungan Perseroan.

In 2025, there were no material transactions
with conflicts of interest within the Company.

Perubahan Peraturan Perundangan
Changes in Laws and Regulations

Pada tahun 2025, perubahan peraturan
perundangan tidak memiliki dampak signifikan
terhadap kinerja Perseroan.

In 2025, changes in law do not significantly
impact the Company performance.

Perubahan Kebijakan dan Standar

Akuntansi

Changes in Accounting Policies and Standards

Pada tahun 2025, tidak ada perubahan
kebijakan dan standar akuntansi yang
mempunyai dampak signifikan terhadap
Perseroan.

Informasi lebih lanjut tentang penerapan
standar akuntansi baru dan revisi, serta
perubahan kebijakan akuntansi dapat dilihat
pada Catatan Nomor 3 atas Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan.
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In 2025, there were no changes in accounting
policies and standards that significantly
impacted the Company.

Further information on the adoption of new and
revised accounting standards and changes in
accounting policies can be found in Note
Number 3 to the Company’s Consolidated
Financial Statements.
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Tata Kelola Perusahaan

Prinsip-Prinsip Tata Kelola Perusahaan

yang Baik

Principles of Good Corporate Governance

Perseroan terus memprioritaskan implementasi
dan pengembangan Good Corporate
Governance (GCG) sehingga selaras dengan
dinamika perubahan serta tetap relevan
dengan bisnis yang dijalankan. Penerapan GCG
ini juga sejalan dengan strategi penguatan tata
kelola berkelanjutan yang tertanam dalam Astra
Agro Sustainability Aspirations 2030 sebagai
key enabler. Penerapan GCG berlaku bagi
seluruh karyawan Perseroan dari tingkat dasar
sampai tingkat manajerial, dengan sosialisasi
yang dilakukan melalui berbagai cara, salah
satunya penyampaian nilai-nilai dan kebijakan
perusahaan.

Implementasi GCG menjadi landasan dalam
melindungi para pemangku kepentingan
sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar,
prinsip-prinsip GCG, dan peraturan perundang-
undangan, yang terdiri dari:

‘ @\ Transparency

—

The Company consistently prioritizes the
implementation and development of Good
Corporate  Governance (GCG) to ensure
alignment with ongoing changes and
continued relevance to its business operations.
The implementation of GCG is also consistent
with the strategy for strengthening sustainable
governance, as outlined in the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030, serving as a key
enabler. The implementation of GCG extends to
all employees, from entry-level to managerial
positions. Dissemination of GCG principles is
carried out through various means, including
the dissemination of corporate core values and
policies.

The implementation of GCG serves as the
foundation for protecting stakeholders in
accordance with the Articles of Association, the
principles of GCG, and the applicable laws and
regulations, which consist of the following:

146

Pengungkapan informasi yang relevan secara tepat waktu, jelas, dan mudah diakses sesuai
dengan ketentuan pasar modal dan/atau perundang-undangan yang berlaku, bertujuan untuk
mempermudah pemangku kepentingan, pemegang saham, calon investor, maupun publik dalam
menilai perusahaan.

The timely, clear, and easily accessible disclosure of relevant information in accordance with capital
market regulations and/or applicable laws and regulations, with the aim of facilitating
stakeholders, shareholders, potential investors, and the public in assessing the Company.

Accountibility

Menjalankan tugas, tanggung jawab, serta wewenang sebagai bagian dari organ Perseroan secara
independen, yang terdiri dari Dewan Komisaris dan Direksi, dimana pertanggungjawabannya
dilakukan melalui Rapat Umum Pemegang Saham. Hal tersebut telah disesuaikan dengan
Anggaran Dasar maupun peraturan perundang-undangan yang berlaku.

The performance of duties, responsibilities, and authorities independently as part of the Company’s
governing organs, namely the Board of Commissioners and the Board of Directors, with
accountability exercised through the General Meeting of Shareholders. This is carried out in
accordance with the Articles of Association and the applicable laws and regulations.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk



@ Corporate Governance

3 L Tangggn.g Jawab
U Y/ Responsibility

Prinsip kehati-hatian serta tanggung jawab dalam menjalankan kegiatan usaha kepada
masyarakat dan lingkungan selalu diterapkan oleh Perseroan. Hal ini merupakan syarat dalam
menjalankan Tata Kelola Perusahaan sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan.

The Company consistently applies the principles of prudence and responsibility in conducting its
business activities toward society and the environment. This constitutes a requirement in the
implementation of Corporate Governance as stipulated in the Company’s Articles of Association.

o

> Kemandirian

Independence

Perseroan membuat keputusan berdasarkan objektivitas dan independensi sehingga tidak
terdapat konflik kepentingan dengan Pemegang Saham maupun Pemangku Kepentingan.

The Company makes decisions based on objectivity and independence, thereby avoiding conflicts
of interest with Shareholders and Stakeholders.

Q """" o Kewajaran dan Kesetaraan
> Fairness

Perseroan memberikan akses yang sama atas informasi, memberikan kesempatan yang sama
dalam mengutarakan pendapat, serta memperhatikan dan memberikan perlakuan yang adil
kepada seluruh Pemegang Saham maupun Pemangku Kepentingan.

The Company provides equal access to information, equal opportunities to express opinions, and
gives due consideration and fair treatment to all Shareholders and Stakeholders.

Self-Assessment Penerapan GCG 2025

Hasil dari pengamatan dan pelaksanaan sistem
tata kelola dan kebijakan perusahaan pada
tahun 2025 telah menunjukkan praktik GCG
sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Self-Assessment of GCG Implementation In
2025

Self-assessment of the Company's governance
system and policy implementation in 2025
indicates that the company's GCG practices are
in compliance with applicable Ilaws and
regulations.

Penilaian Penerapan GCG untuk Tahun

Buku 2024 dan 2025

Measurement of GCG Implementation In 2024 and 2025

Perseroan mengupayakan peningkatan
kesadaran pada seluruh lini bisnis perusahaan
dalam mematuhi peraturan dan standar yang
berlaku maka penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik akan terus disesuaikan
dan ditingkatkan secara konsisten. Hal tersebut
juga bertujuan untuk mencapai visi, misi, dan
nilai-nilai Perseroan yang berlaku.

The Company strives to raise awareness across
all business lines regarding compliance with
applicable regulations and standards. As such,
implementing Good Corporate Governance will
be consistently adjusted and improved. This also
aims to achieve the Company's vision, mission,
and core values.
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Perseroan juga akan terus menjalankan
kewajibannya dalam memberikan akses kepada
pemegang saham, calon investor, maupun
publik dalam memenuhi kebutuhan informasi
mengenai Perseroan. Perseroan akan
menyediakan akses komunikasi melalui
berbagai media agar mempermudah dalam
memperoleh informasi Perusahaan.

Hasil dari pengamatan dan pelaksanaan sistem
tata kelola dan kebijakan perusahaan pada
tahun 2025 telah menunjukkan praktik Tata
Kelola Perusahaan yang Baik sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Pada tahun 2026, Perseroan memiliki berbagai
aspek yang akan menjadi fokus pelaksanaan
GCG secara lebih lanjut, di antaranya:
Harmonisasi implementasi GCG di Perseroan
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) dan Peraturan Bursa Efek Indonesia
(BEI).
Penilaian terhadap penerapan Tata Kelola
Perusahaan.
Meningkatkan keterbukaan informasi
kepada publik serta ketersediaan informasi
pada situs web Perseroan.
Pelaksanaan Public Expose secara rutin
setiap tahunnya.

ul ? & b

The Company consistently fulfills its obligations
to provide access to shareholders, potential
investors, and the public in meeting their
information needs. The Company provides
communication access through various media
to facilitate the dissemination of Company
information.

The results of the observation and
implementation of the Company's governance
system and policies in 2025 have demonstrated
Good Corporate Governance practices in
accordance  with  applicable laws and
regulations.

In 2026, the Company will focus on several
aspects to further enhance GCGC
implementation, including:

1. Harmonization of GCG implementation
within the company with the Financial
Services Authority (OJK) regulations and the
Indonesia Stock Exchange (IDX).

2. Assessment of corporate  governance
practices.

3. Enhancing information transparency to the
public and ensuring the availability of
information on the Company's website.

4. Conducting Public Exposes annually.

Struktur, Hubungan, dan Mekanisasi Tata

Kelola Perusahaan

Structure, Relationships, and Mechanisms of Corporate

Governance

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Komite Nominasi dan
Remunerasi

Nomination and
Remuneration Committee

{ Komite Audit
Audit Committee

Board of Directors

Hubungan Investor
Investor Relation

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
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Sebagai Perseroan Terbatas yang didirikan
berdasarkan hukum negara Republik Indonesia,
struktur tata kelola Perseroan mengacu pada
ketentuan Undang-Undang Nomor 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, yang terdiri
dari:

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Organ Perseroan yang mempunyai
wewenang yang tidak diberikan kepada
Direksi atau Dewan Komisaris dalam batas
yang ditentukan dalam undang-undang ini
dan/atau anggaran dasar.

Dewan Komisaris

Organ Perseroan yang bertugas melakukan
pengawasan secara umum dan/atau
khusus sesuai dengan anggaran dasar
serta memberi nasihat kepada Direksi.

Direksi

Organ Perseroan yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan
Perseroan untuk kepentingan Perseroan,
sesuai dengan maksud dan tujuan
Perseroan serta mewakili Perseroan, baik di
dalam maupun di luar pengadilan sesuai
dengan ketentuan  Anggaran Dasar
Perseroan.

Setiap organ sudah memiliki tugas, wewenang,
maupun tanggung jawab masing-masing yang
didasarkan oleh Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Dalam membantu Dewan Komisaris
menjalankan fungsi pengawasan terdapat
Komite Nominasi dan Remunerasi serta Komite
Audit. Sedangkan Hubungan Investor,
Sekretaris Perusahaan, dan Audit Internal
berfungsi untuk membantu Direksi dalam
menjalankan fungsi kepengurusannya.

Corporate Governance

As a Limited Liability Company established
under the laws of the Republic of Indonesia, the
Company’s governance structure refers to the
provisions of Law No. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, which consists of:

General Meeting of Shareholders (GMS)
The Company's organ with authority not
granted to the Board of Directors or Board of
Commissioners within the limits specified in
this law and/or the Company's Articles of
Association.

Board of Commissioners

The Company's organ is tasked with general
and/ or specific supervisory duties in
accordance with the Company's Articles of
Association and providing advice to the
Board of Directors.

Board of Directors

The Company's organ is authorized and fully
responsible for managing the Company in its
best interest, in accordance with the
Company's purposes and objectives, and
representing the Company both inside and
outside the court, as stipulated in the
Company's Articles of Association.

Each governing organ has its respective duties,
authorities, and responsibilities in accordance
with the Company's Articles of Association and
applicable laws and regulations. The Company
established the Nomination and Remuneration
Committee and Audit Committee to assist the
Board of Commissioners in its supervisory
functions. Additionally, Investor Relations,
Corporate Secretary, and Internal Audit assist
the Board of Directors in executing its
management functions.
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
merupakan otoritas tertinggi di Perseroan
sehingga memiliki hak untuk mengangkat dan
memberhentikan Dewan Komisaris dan Direksi
serta meminta pertanggungjawaban mereka
atas pengelolaan Perseroan. Pemegang saham
tidak melakukan intervensi terhadap tugas,
fungsi, dan wewenang Dewan Komisaris
maupun Direksi. RUPS mempunyai peran
penting di dalam suatu perusahaan, karena
para pemegang saham dapat mengambil
keputusan-keputusan penting terkait dengan
perusahaan seperti:

Mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris
dan Direksi.

Menyetujui Laporan Tahunan.

Menyetujui pengambilan keputusan
strategis terkait aksi korporasi yang
diajukan oleh Direksl.

Sesuai dengan Undang-Undang Perseroan
Terbatas (UU PT), Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST) merupakan
kesempatan utama bagi Pemegang Saham
untuk memberikan keputusan mengenai hal-
hal terkait bisnis dan operasional Perseroan,
termasuk persetujuan laporan keuangan,
pembayaran dividen dan pembagian
keuntungan, penentuan jumlah remunerasi
Direksi dan Dewan Komisaris, serta
pengangkatan auditor independen.

AGMS in 2025

Pada tahun 2025, Perseroan menyelenggarakan
satu kali RUPST dan tidak menyelenggarakan
RUPS Luar Biasa. RUPST diselenggarakan pada
tanggal 28 April 2025 bertempat di Catur
Dharma Hall, Menara Astra Lt. 5, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6, Jakarta.

Pada tanggal 28 April 2025, RUPST
diselenggarakan dengan tingkat kehadiran
Dewan Komisaris dan Direksi sebesar 100% dan
pemegang saham sebesar 82,98%.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

The General Meeting of Shareholders (GMS)
holds the highest authority in the Company,
with the right to appoint and dismiss members
of the Board of Commissioners and Board of
Directors, as well as to demand their
accountability for the Company's management.
Shareholders do not intervene in the duties,
functions, and authorities of the Board of
Commissioners or Board of Directors. The GMS
plays a crucial role within the Company, as
shareholders can make significant decisions
regarding the Company, such as:

Evaluating the performance of the Board
of Commissioners and Board of Directors.

Approving the Annual Report.

Approving strategic  decision-making
related to corporate actions proposed by
the Board of Directors.

In  accordance with the Limited Liability
Company Law, The Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) is the primary opportunity
for shareholders to make decisions on matters
related to the Company's business and
operations, including approval of financial
statements, dividend payments, profit
distribution, the determination of remuneration
for the Board of Directors and Board of
Commissioners, and appointment of
independent auditors.

In 2025, the Company held one AGMS and did
not convene any Extraordinary GMS. The AGMS
was held on April 28, 2025, at the Catur Dharma
Hall, Astra Tower, 5th Floor, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6, Jakarta.

On April 28, 2025, the AGMS was held, with a
100% attendance rate of the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
while shareholder attendance reached 82.98%.



Pelaksanaan perhitungan suara pada RUPS
tahun 2025 (termasuk suara yang tercatat pada
sistem eASY. KSEI yang disediakan oleh PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (“KSEI")) oleh
pihak independen yang ditunjuk oleh
Perseroan, yaitu Notaris Aulia Taufani, S.H. dan
PT Raya Saham Registra, sebagai Biro
Administrasi Efek Perseroan. Keputusan RUPST
2025 telah dipublikasikan secara lengkap pada
situs web Perseroan, situs web Bursa Efek
Indonesia serta situs web KSEI pada tanggal 29
April 2025.

Mekanisme pengambilan keputusan rapat
terdiri dari:

Keputusan rapat diambil dengan cara
pemungutan suara, bukan melalui
musyawarah untuk mufakat.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
setuju dan yang memberikan suara abstain
atau blanko akan diminta mengangkat
tangan dan menyerahkan kartu suara.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
mengangkat tangan dianggap sebagai
mengeluarkan suara setuju atas usul yang
diajukan.

Pemegang Saham/kuasanya yang
memberikan suara abstain atau blanko
dianggap mengeluarkan suara yang sama
dengan suara mayoritas pemegang saham.

Pemungutan suara untuk mata acara ketiga
rapat yang menyangkut mengenai diri
orang, dilakukan secara lisan karena tidak
ada keberatan dari pemegang saham yang
hadir secara fisik dan memiliki atau mewakili
sedikitnya 10% dari jumlah seluruh saham
dengan hak suara yang sah yang telah
dikeluarkan oleh Perseroan.

RUPS Tahunan 2025 tersebut pada intinya
memutuskan hal- hal sebagai berikut :

Corporate Governance

The vote counting process for the 2025 GMS
(including votes recorded in the eASY. KSEI
system provided by PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia  (“KSEI”)) was conducted by
independent  parties appointed by the
Company, namely Notary Aulia Taufani, S.H.,
and PT Raya Saham Registra, as the Company's
Securities Administration Bureau. The
resolutions of the 2025 AGMS were fully
published on the Company's website, the
Indonesia Stock Exchange (IDX) website, and
the KSEI website on April 29, 2025.

The decision-making mechanism for the
meeting consisted of:

Decisions made during the meeting are
determined by voting rather than by
reaching a consensus through discussion.

Shareholders/proxies who disagree or cast
an abstain or blank vote must raise their
hands and submit their voting cards.

Shareholders/proxies who do not raise their
hands are deemed to have voted in favor of
the proposed motion.

Shareholders/proxies who abstain or submit
blank votes are deemed to have cast the
same vote as the majority of shareholders.

\oting on the third agenda, which concerned
matters relating to individuals, was
conducted verbally, as there were no
objections from shareholders present in
person who held or represented at least 10%
of the total issued shares with valid voting
rights of the Company.

The 2025 AGMS primarily resolved the following
matters:

Setuju Tidak Setuju Abstain Total Setuju
Agree Against Abstain Total Agree

Mata Acara Rapat 1 1,588,215,372 8,200 8,896,594 1,597,111,966
Agenda of Meeting 1
Mata Acara Rapat 2 1,589,513,482 241,400 7,365,284 1,596,878,766
Agenda of Meeting 2
Mata Acara Rapat 3 1,535,229,086 54,525,696 7,365,384 1,542,594,470
Agenda of Meeting 3
Mata Acara Rapat 4 1,584,895,044 4,859,738 7,365,384 1,592,260,428
Agenda of Meeting 4
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Pertama
First Agenda

Menyetujui dan menerima baik Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2024, termasuk mengesahkan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan, dan mengesahkan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
2024, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, sebagaimana dimuat dalam laporan
tertanggal 20 Februari 2025 dengan pendapat wajar dalam semua hal yang material.

Dengan disetujuinya Laporan Tahunan dan disahkannya Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan tersebut, maka semua anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan diberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang mereka lakukan selama tahun buku 2024 sejauh tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun buku 2024 serta Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan.

To approve and accept the Company's Annual Report for the fiscal year 2024, including ratifying the Report on the Supervisory
Duties of the Company’s Board of Commissioners, and approving the Company’s Consolidated Financial Statements for the
fiscal year 2024, audited by the Public Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, as presented in their report dated
February 20, 2025, with an unqualified opinion in all material respects.

With the approval of the Annual Report and the ratification of the Report on the Supervisory Duties of the Company’s Board of
Commissioners and the Company’s Consolidated Financial Statements, all members of the Board of Directors and Board of
Commissioners are granted full release and discharge (acquit et de charge) from liability for their management and supervisory
actions during the fiscal year 2024, to the extent these actions are demonstrated in the Annual Report, Consolidated Financial
Statements for the fiscal year 2024, as well as the Report on the Supervisory Duties of the Board of Commissioners.

|
Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

Perseroan telah menyampaikan Laporan Tahunan kepada OJK dan mengumumkan Laporan Tahunan Perseroan 2024 pada
situs web Perseroan, serta telah menyampaikan kepada Pemegang Saham informasi terkait dengan kinerja keuangan tahun
buku 2024.

The Company has submitted the Annual Report to the Financial Services Authority (OJK) and published the 2024 Annual
Report on the Company's website, and has provided Shareholders with information regarding the financial performance for
the fiscal year 2024.

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Kedua
Second Agenda

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 sebesar
Rp1.147.547.093.698,00 (Satu Triliun Seratus Empat Puluh Tujuh Miliar Lima Ratus Empat Puluh Tujuh Juta Sembilan Puluh
Tiga Ribu Enam Ratus Sembilan Puluh Delapan Rupiah) sebagai berikut:
Sebesar Rp268,00 per lembar saham dibagikan sebagai dividen tunai yang akan diperhitungkan dengan dividen Interim
sebesar Rp84,00 per lembar saham yang telah dibayarkan pada tanggal 24 Oktober 2024. Sehingga sisanya sebesar
Rp184,00 per lembar saham akan dibayarkan pada tanggal 28 Mei 2025 kepada Pemegang Saham Perseroan yang
namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 09 Mei 2025 pukul 16.00 WIB.
Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan pembagian dividen tersebut dan untuk
melakukan semua tindakan yang diperlukan. Pembayaran dividen akan dilakukan dengan memperhatikan ketentuan
perpajakan dan ketentuan lainnya yang berlaku

Sisanya dibukukan sebagai laba ditahan Perseroan.
1. To approve the appropriation of the Company's net profit for the fiscal year ended December 31, 2024, amounting to

Rp1,147,547,093,698.00 (One Trillion One Hundred Forty-Seven Billion Five Hundred Forty-Seven Million Ninety-Three Thousand
Six Hundred Ninety-Eight Rupiah), as follows:

a. An amount of Rp268.00 per share shall be distributed as cash dividends, offsetting the interim dividend of Rp84.00 per
share paid on October 24, 2024, with the remaining Rp184.00 per share to be paid on May 28, 2025, to the Company’s
shareholders whose names are recorded in the Company's Shareholder Register as of May 9, 2025, at 16:00 WIB.

b. To authorize the Company’s Board of Directors to execute the dividend distribution and to undertake all necessary
actions. The dividend payment shall be made in compliance with applicable tax regulations and other relevant
provisions.

2. The remaining amount is recorded as the retained earnings of the Company.

Realisasi Sudah direalisasikan
Realization Completed
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Ketiga
Third Agenda

Menyetujui pengangkatan Pengurus Perseroan sebagai berikut:

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors
Presiden Komisaris Presiden Direktur
President Commissioner : Santosa President Director : Djap Tet Fa
Komisaris Direktur
Commissioner : Johannes Loman . . . .
L Director : Tingning Sukowignjo
Komisaris Independen R
Independent Commissioner : Aridono Sukmanto Direktur
Komisaris Independen Director : Eko Prasetyo
Independent Commissioner : Ratna Wardhani Direktur
Director : Widayanto
Direktur
Director : Arief Catur Irawan
Direktur
Director : Bandung Sahari
Direktur

Director : Veronica Lusi Herdiyanti

Masing-masing untuk masa jabatan terhitung sejak tanggal ditutupnya RUPS Tahunan Perseroan ini sampai dengan
penutupan RUPS Tahunan Perseroan tahun 2027.

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menentukan gaji dan tunjangan anggota Direksi
Perseroan dengan memperhatikan pendapat dari Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

Menetapkan untuk seluruh anggota Dewan Komisaris Perseroan, memberikan honorarium maksimum sejumlah
Rp2.750.000.000,00 (Dua Miliar Tujuh Ratus Lima Puluh Juta Rupiah) per tahun sebelum dipotong pajak, yang mulai
berlaku terhitung sejak ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ini sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tahun 2027, dan memberikan wewenang kepada Presiden Komisaris Perseroan untuk
menetapkan pembagian jumlah honorarium tersebut di antara anggota Dewan Komisaris Perseroan.

a. To approve the appointment of the Company’s management as follows:
Each for a term of office commencing from the closing date of this AGMS until the closing of the 2027 AGMS.

b.1. To authorize the Company’s Board of Commissioners to determine the salaries and benefits of the Company’s Board of
Directors, taking into account the recommendations of the Nomination and Remuneration Committee.

b.2. To stipulate that the total honorarium for all members of the Company's Board of Commissioners shall be a maximum of
Rp2,750,000,000.00 (Two Billion Seven Hundred Fifty Million Rupiah) per year before tax, effective from the closing date of
this Annual General Meeting of Shareholders until the closing of the 2027 Annual General Meeting of Shareholders, and to
authorize the President Commissioner of the Company to determine the allocation of the honorarium among the
members of the Company's Board of Commissioners.

!
Realisasi Sudah direalisasikan
Realization Completed

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Keempat
Fourth Agenda

Menunjuk kantor akuntan publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers, yang
merupakan kantor akuntan publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan, untuk melakukan audit Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2025; dan

Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jumlah honorarium dan persyaratan lainnya
sehubungan dengan penunjukan kantor akuntan publik tersebut sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

1. To appoint the Public Accounting Firm of Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, a member firm of the PricewaterhouseCoopers
network, registered with the Financial Services Authority, to audit the Company's Financial Statements for the fiscal year
2025; and

2. To authorize the Company's Board of Directors to determine the amount of the honorarium and other terms and conditions
related to the appointment of the public accounting firm in accordance with applicable regulations.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed
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AGMS in 2024

Pada tahun 2024, Perseroan menyelenggarakan
satu kali RUPST dan tidak menyelenggarakan
RUPS Luar Biasa. RUPST diselenggarakan pada
tanggal 23 April 2024 bertempat di Catur
Dharma Hall, Menara Astra Lt. 5, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6 Jakarta.

Pada tanggal 23 April 2024, RUPST
diselenggarakan dengan tingkat kehadiran
Dewan Komisaris dan Direksi sebesar 100% dan
pemegang saham mencapai 82,83%.

Pelaksanaan perhitungan suara pada RUPS
tahun 2024 (termasuk suara yang tercatat pada
sistem eASY. KSEl yang disediakan oleh PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (“KSEI")) oleh
pihak independen yang ditunjuk oleh
Perseroan, yaitu Notaris Aulia Taufani, S.H. dan
PT Raya Saham Registra, sebagai Biro
Administrasi Efek Perseroan. Keputusan RUPST
2024 telah dipublikasikan secara lengkap pada
situs web Perseroan, situs web BEI serta situs
web KSEI pada tanggal 25 April 2024.

Mekanisme pengambilan keputusan rapat
terdiri dari:

Keputusan rapat diambil dengan cara
pemungutan suara, bukan melalui
musyawarah untuk mufakat.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
setuju dan yang memberikan suara abstain
atau blanko akan diminta mengangkat
tangan dan menyerahkan kartu suara.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
mengangkat tangan dianggap sebagai
mengeluarkan suara setuju atas usul yang
diajukan.

Pemegang Saham/kuasanya yang
memberikan suara abstain atau blanko
dianggap mengeluarkan suara yang sama
dengan suara mayoritas pemegang saham.

Pemungutan suara untuk mata acara ketiga
rapat yang menyangkut mengenai diri
orang, dilakukan secara lisan karena tidak
ada keberatan dari pemegang saham yang
hadir secara fisik dan memiliki atau mewakili
sedikitnya 10% dari jumlah seluruh saham
dengan hak suara yang sah yang telah
dikeluarkan oleh Perseroan.
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JIn 2024, the Company held one AGMS and did
not convene any Extraordinary GMS. The AGMS
was held on April 23, 2024, at the Catur Dharma
Hall, Astra Tower, 5th Floor, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6, Jakarta.

On April 23, 2024, AGMS was held with 100%
attendance of Board of Commissioners and
Board of Directors, while shareholder
attendance reached 82.83%.

The vote counting process for the 2024 GMS
(including votes recorded in the eASY. KSEI
system provided by PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia  (“KSEI”)) was conducted by
independent parties appointed by the
Company, namely Notary Aulia Taufani, S.H.,
and PT Raya Saham Registra, as the Company's
Securities Administration Bureau. The 2024
AGMS resolutions were fully published on the
Company's website, the Indonesia Stock
Exchange (IDX) website, and the KSEI website on
April 25, 2024.

The decision-making mechanism for the
meeting is structured as follows:

Resolutions are made by voting, not by
deliberation to reach a consensus.

Shareholders/proxies who disagree or cast
abstentions or submit blank votes are
required to raise their hands and submit
their voting cards.

Shareholders/proxies who do not raise their
hands are deemed to have voted in favor of
the proposed motion.

Shareholders/proxies who cast abstain or
submit blank votes are deemed to have cast
the same wvote as the majority of
shareholders.

Voting on the third agenda, which concerned
matters  relating to individuals, was
conducted verbally, as there were no
objections from shareholders present in
person who held or represented at least 10%
of the total issued shares with valid voting
rights of the Company.
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RUPS Tahunan 2024 tersebut pada intinya The 2024 AGMS primarily resolved the following
memutuskan hal- hal sebagai berikut : matters:
Setuju Tidak Setuju Abstain Total Setuju
Agree Against Abstain Total Agree
Mata Acara Rapat 1 1,590,699,891 - 3,507,486 1,594,207,377
Agenda of Meeting 1
Mata Acara Rapat 2
Agenda of Meeting 2 1,592,602,301 - 1,605,076 1,594,207,377
Mata Acara Rapat 3 1,587,027,075 5,575,226 1,605,076 1,588,632,151
Agenda of Meeting 3
Mata Acara Rapat 4 1,587,343,371 5,258,930 1,605,076 1,588,948,447
Agenda of Meeting 4

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Pertama
First Agenda

Menyetujui dan menerima dengan baik Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2023, termasuk mengesahkan Laporan
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan, serta mengesahkan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun
buku 2023, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan sebagaimana dimuat dalam
laporan tertanggal 20 Februari 2024 dengan pendapat wajar dalam semua hal yang material.

Dengan disetujuinya Laporan Tahunan serta disahkannya Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan tersebut, maka semua anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan diberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang mereka lakukan selama tahun buku 2023 sejauh tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun buku 2023 serta Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan.

To approve and accept the Company's Annual Report for the fiscal year 2023, including the ratification of the Report on the
Supervisory Duties of the Company's Board of Commissioners, and to ratify the Company's Consolidated Financial Statements
for the fiscal year 2023, audited by the Public Accounting Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, as outlined in their report
dated February 20, 2024, with an unqualified opinion in all material respects.

With the approval of the Annual Report and the ratification of the Report on the Supervisory Duties of the Company's Board of
Commissioners and the Consolidated Financial Statements, all members of the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company are granted full release and discharge (acquit et de charge) from liability for their management
and supervisory actions during the fiscal year 2023, to the extent these actions are demonstrated in the Annual Report and the
Consolidated Financial Statements for the fiscal year 2023, as well as the Report on the Supervisory Duties of the Board of
Commissioners.

|
Realisasi Sudah direalisasikan
Realization Completed

Perseroan telah menyampaikan Laporan Tahunan kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan mengumumkan Laporan
Tahunan Perseroan 2023 pada situs web Perseroan, serta telah menyampaikan kepada Pemegang Saham informasi terkait
dengan kinerja keuangan tahun buku 2023.

The Company has submitted the Annual Report to the Financial Services Authority (OJK) and published the 2023 Annual
Report on the Company's website, and provided Shareholders with information regarding the financial performance for the
fiscal year 2023.
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Kedua
Second Agenda

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 sebesar
Rp1.055.897.912.966,00 (Satu Triliun Lima Puluh Lima Miliar Delapan Ratus Sembilan Puluh Tujuh Juta Sembilan Ratus Dua
Belas Ribu Sembilan Ratus Enam Puluh Enam Rupiah) sebagai berikut:
Sebesar Rp247,00 per lembar saham dibagikan sebagai dividen tunai yang akan diperhitungkan dengan dividen interim
sebesar Rp82,00 per lembar saham yang telah dibayarkan pada tanggal 24 Oktober 2023 sehingga sisanya sebesar
Rp165,00 per lembar saham akan dibayarkan pada tanggal 22 Mei 2024 kepada Pemegang Saham Perseroan yang
namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 6 Mei 2024 pukul 16.00 WIB.
Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan pembagian dividen tersebut dan untuk
melakukan semua tindakan yang diperlukan. Pembayaran dividen akan dilakukan dengan memperhatikan ketentuan
perpajakan dan ketentuan lainnya yang berlaku.

Sisanya dibukukan sebagai laba ditahan Perseroan.
1. To approve the appropriation of the Company's net profit for the fiscal year ended December 31, 2023, amounting to

Rp1,055,897,912,966.00 (One Trillion Fifty-Five Billion Eight Hundred Ninety-Seven Million Nine Hundred Twelve Thousand Nine
Hundred Sixty-Six Rupiah), as follows:

a. An amount of Rp247.00 per share shall be distributed as cash dividends, offsetting the interim dividend of Rp82.00 per
share paid on October 24, 2023, with the remaining Rp165.00 per share to be paid on May 22, 2024, to the Company’s
shareholders whose name are recorded in the Company's Shareholder Register as of May 6, 2024, at 16:00 WIB.

b. To authorize the Company’s Board of Directors to execute the dividend distribution and to undertake all necessary
actions. The dividend payment shall be made in compliance with applicable tax regulations and other relevant
provisions.

2. The remaining amount is recorded as a retained earnings of the Company.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Ketiga
Third Agenda

Menyetujui pengangkatan Pengurus Perseroan sebagai berikut:
To approve the appointment of the Company’s management as follows:

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors
Presiden Komisaris Presiden Direktur
President Commissioner : Chiew Sin Cheok President Director : Santosa
Komisaris Direktur
Commissioner : Johannes Loman X .
L. Director : Djap Tet Fa
Komisaris Independen X
Independent Commissioner : Aridono Sukmanto Direktur
Komisaris Independen Director : M. Hadi Sugeng Wahyudiono
Independent Commissioner : Ratna Wardhani Direktur
Director : Eko Prasetyo
Direktur
Director : Widayanto
Direktur
Director : Tingning Sukowignjo
Direktur

Director : Arief Catur Irawan

Masing-masing untuk masa jabatan terhitung sejak tanggal ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan ini
sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan tahun 2025.

Each for a term of office commencing from the closing date of this AGMS until the closing of the 2025 AGMS.
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Ketiga
Third Agenda

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menentukan gaji dan tunjangan anggota Direksi
Perseroan dengan memperhatikan pendapat dari Komite Remunerasi dan Nominasi Perseroan.

Menetapkan untuk seluruh anggota Dewan Komisaris Perseroan, memberikan honorarium maksimum sejumlah
Rp2.750.000.000,00 (Dua Miliar Tujuh Ratus Lima Puluh Juta Rupiah) per tahun sebelum dipotong pajak, yang mulai
berlaku terhitung sejak ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ini sampai dengan penutupan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2025, dan memberikan wewenang kepada Presiden Komisaris Perseroan
untuk menetapkan pembagian jumlah honorarium tersebut di antara anggota Dewan Komisaris Perseroan.

To authorize the Company’s Board of Commissioners to determine the salaries and benefits of the Company’s Board of
Directors, taking into account the recommendations of the Nomination and Remuneration Committee.

To stipulate that the total honorarium for all members of the Company's Board of Commissioners shall be a maximum
of Rp2,750,000,000.00 (Two Billion Seven Hundred Fifty Million Rupiah) per year before tax, effective from the closing
date of this Annual General Meeting of Shareholders until the closing of the 2025 Annual General Meeting of
Shareholders, and to authorize the President Commissioner of the Company to determine the allocation of the
honorarium among the members of the Company's Board of Commissioners.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Keempat
Fourth Agenda

Menunjuk Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers,
yang merupakan kantor akuntan publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan, untuk melakukan audit Laporan
Keuangan Perseroan Tahun Buku 2024.

Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jumlah honorarium dan persyaratan lainnya
sehubungan dengan penunjukan kantor akuntan publik tersebut sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

To appoint the Public Accounting Firm of Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, a member firm of the
PricewaterhouseCoopers network, registered with the OJK, to audit the Company's Financial Statements for the fiscal year
2024.

To authorize the Company's Board of Directors to determine the amount of the honorarium and other terms and conditions
related to the appointment of the public accounting firm in accordance with applicable regulations.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

2025 Annual Report | PT Astra Agro LestariTok 157



158

Tata Kelola Perusahaan

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Sesuai dengan pedoman Dewan Komisaris
Perseroan, Anggaran Dasar, peraturan
perundang-undangan yang berlaku, serta
dengan memperhatikan prinsip-prinsip GCG,
Dewan Komisaris bertugas dan bertanggung
jawab untuk mengawasi kebijakan
kepengurusan yang ditetapkan oleh Direksi,
serta mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi dalam menjalankan
kepengurusan.

Piagam Dewan Komisaris disusun berdasarkan
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (UU PT), Undang-Undang
Pasar Modal, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK), peraturan Bursa Efek Indonesia (BEI),
dan Anggaran Dasar Perseroan. Piagam ini
bertujuan untuk memberikan panduan dalam
menjalankan tugas, tanggung jawab, serta
wewenang Dewan Komisaris. Cakupan Piagam
Dewan Komisaris mengatur:

Landasan Hukum
Tugas dan Wewenang
Nilai-nilai Perusahaan
Jam Kerja/Ketersediaan
Rapat dan Keputusan

Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Informasi lengkap mengenai Piagam Dewan
Komisaris Perseroan dapat diakses pada situs
web Perseroan pada bagian Profil Manajemen.

Secara umum, tugas Dewan Komisaris meliputi:

Melakukan pengawasan dan bertanggung
jawab atas pengawasan terhadap kebijakan
pengurusan, jalannya pengurusan pada
umumnya, baik mengenai Perseroan
maupun usaha Perseroan, serta
memberikan nasihat kepada Direksi.
Menelaah dan memberikan persetujuan atas
rencana kerja dan anggaran tahunan
Perseroan yang disampaikan oleh Direksi.
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In accordance with the Board of Commissioners’
Charter, the Articles of Association, prevailing
laws and regulations, and by observing the
principles of Good Corporate Governance (GCG),
the Board of Commissioners is tasked with and
responsible  for supervising the policies
established by the Board of Directors, as well as
overseeing and providing advice to the Board of
Directors in carrying out the management of
the Company.

Board of Commissioners Charter

Board of Commissioners Charter, prepared
based on the Law No. 40 of 2007 on Limited
Liability Companies (Company Law), the Capital
Market Law, the Financial Services Authority
Regulations (POJK), the Indonesia Stock
Exchange (IDX) regulations, and the Company’s
Articles of Association. The Board of
Commissioners Charter aims to provide a
guideline in  carrying out its duties,
responsibilities, and authorities. The scope of the
Board of Commissioners Charter regulates the
following:

Legal Basis

Duties and Authorities
Corporate Values

Working Hours/Availability
Meetings and Decision-Making

Reporting and Accountability

Further information regarding the Company’s
Board of Commissioners Charter can be
accessed on the Company’s website under the
Management Profile section.

Duties and Responsibilities

The general duties of the Board of

Commissioners include:
Conducting oversight and being responsible
for overseeing management policies, the
general conduct of management, both
concerning the Company and its business
operations and providing advice to the
Board of Directors.
The Board of Commissioners is required to
review and has the right to approve the
Company’s annual work plan and budget
submitted by the Board of Directors.



Mengadakan rapat secara berkala untuk
membahas kinerja  Perseroan terkait
pelaksanaan rencana strategis dan rencana
kerja Perseroan.
Memberikan persetujuan atas pembagian
dividen interim.

Dalam menjalankan tugas pengawasan,
Dewan Komisaris dapat membentuk komite
yang anggotanya terdiri dari satu atau lebih
anggota Dewan Komisaris; komite tersebut
bertanggung  jawab kepada Dewan
Komisaris.

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, Direksi
harus meminta persetujuan dari Dewan
Komisaris apabila hendak melakukan
tindakan tertentu.

Melakukan pengawasan atas pelaksanaan
prinsip-prinsip GCG dalam  kegiatan-
kegiatan usaha Perseroan.

Memberikan laporan mengenai pelaksanaan
tugas pengawasan dan pemberian nasihat
yang dilakukannya dalam laporan tahunan.
Melaksanakan fungsi nominasi dan
remunerasi.

Keputusan Dewan Komisaris diambil dalam
kapasitasnya sebagai pengawas, sehingga
keputusan mengenai kegiatan operasional
tetap menjadi tanggung jawab Direksi.

Dewan Komisaris menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan itikad baik, penuh
tanggung jawab, dan kehati-hatian untuk
kepentingan Perseroan serta memperhatikan
kepentingan para pemegang saham.

Presiden Komisaris bertindak sebagai juru
bicara dari Dewan Komisaris dan menjadi
penghubung utama (main contact) bagi
Dewan Komisaris dengan pihak lain.

Sesuai aturan UU PT, struktur Dewan Komisaris
dipimpin oleh seorang Presiden Komisaris.
Dewan Komisaris Perseroan telah membentuk
dua komite khusus untuk membantu
pelaksanaan tugasnya, yaitu:

Komite Audit.
Komite Nominasi dan Remunerasi.

Corporate Governance

Holding regular meetings to discuss the
Company’s performance related to the
implementation of its strategic and
operational plans.

Approving the distribution of the interim
dividend.

In carrying out its supervisory duties, the
Board of Commissioners may form
committees whose members are one or
more  members of the Board of
Commissioners, and such committees are
accountable to the Board of Commissioners.
In accordance with the Company’s Articles of
Association, the Board of Directors must seek
approval from the Board of Commissioners
to take specific actions.

Overseeing the implementation of GCG
principles in  the Company's business
activities.

Reporting on the execution of its supervisory
duties and the advice provided in the Annual
Report.

Carrying out nomination and remuneration
functions.

Decisions made by the Board of Commissioners
are taken in its capacity as a supervisory body,
and operational decisions remain  the
responsibility of the Board of Directors.

The Board of Commissioners carries out its
duties and responsibilities in good faith, with full
responsibility and prudence, for the benefit of
the Company and with due regard to the
interests of the shareholders.

The President Commissioner serves as the
spokesperson for the Board of Commissioners
and as the main contact for the Board of
Commissioners with external parties.

In accordance with the Law on Limited Liability
Companies, the structure of the Board of
Commissioners is led by a President
Commissioner. The Company’s Board of
Commissioners established two specialized
committees to assist in the execution of its
duties:

Audit Committee.
Nomination and Remuneration Committee.
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Perseroan memiliki dua Komisaris Independen
dari total empat anggota Dewan Komisaris, atau
sebesar 50% dari jumlah seluruh anggota
Dewan Komisaris. Komposisi ini sesuai dengan
ketentuan dalam Undang-Undang Perseroan
Terbatas (UU PT), yang mewajibkan Perseroan
memiliki Komisaris Independen dengan jumlah
sedikitnya 30% dari total anggota Dewan
Komisaris.

Kebijakan Perseroan terkait kriteria
independensi Komisaris mengacu pada
ketentuan yang ditetapkan oleh Otoritas Jasa
Keuangan (OJK), yaitu:

Berasal dari luar Perseroan.

Tidak memiliki saham Perseroan, baik secara
langsung maupun tidak langsung.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
Perseroan, anggota Dewan Komisaris,
anggota Direksi, maupun pemegang saham
pengendali Perseroan.

Tidak memiliki hubungan wusaha baik
langsung maupun tidak langsung yang
berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.

Setiap Komisaris Independen Perseroan telah
menandatangani dan menyerahkan surat
pernyataan independensi sesuai dengan
ketentuan OJK.

Anggota Dewan Komisaris diangkat terhitung
sejak ditutupnya RUPST Perseroan tahun 2025,
dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan mereka  sewaktu-waktu
dengan menyebutkan alasannya setelah
anggota Dewan Komisaris yang bersangkutan
diberi kesempatan untuk membela diri dalam
rapat tersebut. Anggota Dewan Komisaris yang
masa jabatannya telah berakhir dapat diangkat
kembali melalui keputusan RUPS.

Berdasarkan peraturan OJK, Komisaris
Independen yang telah menjabat selama dua
periode masa jabatan dapat diangkat kembali
sepanjang Komisaris Independen tersebut
menyatakan pada RUPS bahwa dirinya tetap
independen sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.
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Independent Commissioners

The Company has  two Independent
Commissioners out of a total of four Board of
Commissioners, or 50% of the total members of
the Board of Commissioners. The composition is
in accordance with the applicable to the Law on
Limited Liability Companies where The
Company is required to have Independent
Commissioners, comprising at least 30% of the
total members of the Board of Commissioners.

The Company’s policy regarding the criteria for
commissioner independence is subject to the
provisions stipulated by the OJK, namely:

They must come from outside the Company.
They are prohibited from holding shares in
the Company, either directly or indirectly.
They must maintain independence from the
Company, its Board of Commissioners, its
Board of Directors, and its major
shareholders.

They must not have any direct or indirect
business relationships related to the
Company's business activities.

Each of the Company’s Independent
Commissioners has signed and submitted a
statement of independence in accordance with
OJK regulations.

Composition and Tenure of the Board of
Commissioners

Members of the Board of Commissioners are
appointed as of the closing date of the
Company’s 2025 AGMS, without prejudice to the
right of the GMS to dismiss them at any time
with stated reasons after the concerned
member of the Board of Commissioners has
been given the opportunity to defend
themselves during the meeting. Members of the
Board of Commissioners whose tenure has
ended may be reappointed by the GMS.

An Independent Commissioner who has served
two terms may be reappointed in accordance
with OJK laws, provided they affirm to the GMS
that they remain independent in compliance
with all relevant regulations.



Berdasarkan keputusan RUPST tahun 2025
sebagaimana tertuang dalam Akta Notaris Aulia
Taufani, S.H., Nomor 58 tanggal 28 April 2025,
susunan Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari
Tbk adalah sebagai berikut:

Corporate Governance

Based on the resolution of the 2025 AGMS, as
stated in the Notarial Deed of Aulia Taufani, S.H.,
No. 58, dated April 28, 2025, the composition of
the Board of Commissioners of PT Astra Agro
Lestari Tbk is as follows:

Nama Jabatan
Name Position

Santosa
Johannes Loman
Aridono Sukmanto

Ratna Wardhani

Sesuai dengan praktik GCG dan untuk
memastikan independensi pengambilan
keputusan, masing-masing anggota Dewan
Komisaris Perseroan tidak memiliki hubungan
keluarga dengan komisaris lainnya dan/atau
dengan anggota Direksi Perseroan.

Keberagaman Komposisi Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris yang menjabat saat
ini telah mewakili keberagaman dari sisi usia,
jenis kelamin, keahlian, pengalaman kerja, serta
latar belakang pendidikan. Keberagaman ini
penting untuk memastikan efektivitas
pelaksanaan fungsi pengawasan terhadap
pengelolaan Perseroan yang menjadi tanggung
jawab Dewan Komisaris.

Profil lengkap anggota Dewan Komisaris
Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil
Perusahaan, subbagian Profil Dewan Komisaris
pada halaman 76-79 Laporan Tahunan ini.

Rapat Dewan Komisaris dan Tingkat
Kehadiran

Berdasarkan ketentuan dalam peraturan OJK
dan Piagam Dewan Komisaris, rapat Dewan
Komisaris wajib diselenggarakan secara berkala
paling sedikit satu kali dalam setiap dua bulan,
serta rapat bersama Direksi paling sedikit satu
kali dalam setiap empat bulan. Dewan
Komisaris juga dapat mengadakan rapat
tambahan apabila dipandang perlu.

Presiden Komisaris
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

In accordance with GCG practices and to ensure
the independence of decision-making, each
member of the Company’s Board of
Commissioners has no familial relationship with
other commissioners and/or Directors of the
Company.

Composition and Tenure of the Board of
Commissioners

The current members of the Board of
Commissioners represent a diverse composition
in terms of age, gender, expertise, professional
experience, and educational background,
essential to ensure the effectiveness of their
supervisory function over the Company’s
management.

Further information on the profile of the
Company's Board of Commissioners can be
found in the "Company Profile" section, under
the sub-section "Profile of the Board of
Commissioners," on pages 76-79 of this Annual
Report.

Board of Commissioners Meetings and
Attendance Rates

In compliance with OJK regulations and the
Board of Commissioners Charter, the Board of
Commissioners is required to hold regular
meetings at least once every two months, and
joint meetings with the Board of Directors at
least once every four months. The Board of
Commissioners may also hold additional
meetings as necessary.
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Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan,
rapat Dewan Komisaris dianggap sah dan
berhak mengambil keputusan yang mengikat
apabila lebih dari setengah anggota Dewan
Komisaris hadir atau diwakili dalam rapat
tersebut. Dewan Komisaris dan setiap
anggotanya memiliki akses penuh terhadap
seluruh informasi yang berkaitan dengan
Perseroan.

Sesuai dengan ketentuan Hukum Pasar Modal
mengenai kewajiban penyelenggaraan rapat
Dewan Komisaris secara berkala, maka Rapat
Dewan Komisaris akan diselenggarakan
menurut prosedur serta ketentuan yang diatur
dalam Piagam Komisaris dengan minimal satu
kali setiap dua bulan. Pada setiap akhir periode
kuartal, Dewan Komisaris akan mengadakan
Rapat bersama-sama dengan Direksi untuk
menelaah kinerja Perseroan untuk periode
kuartal yang bersangkutan.

Pada tahun 2025, Dewan Komisaris
menyelenggarakan enam kali rapat berkala.
Berikut di bawah ini adalah tingkat kehadiran
Dewan Komisaris dalam rapat:

In accordance with the Company's Articles of
Association, a meeting of the Board of
Commissioners is considered valid and entitled
to make binding decisions if more than half of
the members of the Board of Commissioners are
present or represented at the meeting. In
addition, the Board of Commissioners and its
members have full access to all information
relating to the Company.

In accordance with the provisions of the Capital
Market Law concerning the obligation to hold
regular Board of Commissioners meetings,
where the meetings are in accordance with the
procedures and provisions set out in the Board
of Commissioners Charter, with a minimum
frequency of once every two months. At the end
of each quarter, the Board of Commissioners
shall hold a joint meeting with the Board of
Directors to review the Company’s performance
for the respective quarter.

In 2025, the Board of Commissioners held six
regular meetings. The following is the
attendance rate of the Board of Commissioners
in these meetings:

Pelaksanaan Rapat Dewan Komisaris tahun 2025 Presentase Kehadiran
Implementation of the Board of Commissioners’ Meetings in 2025 Attendance Rate

Januari
January

Maret
March

Mei
May

Juli
July

Oktober
October

November
November

Dalam rapat-rapat Dewan Komisaris telah
dibahas, antara lain kondisi ekonomi makro
serta mikro, kebijakan-kebijakan terkait bisnis
Perseroan dan implikasinya, rencana kerja
Perseroan, kinerja Perseroan, laporan Komite
Audit, dan usulan RUPS Perseroan tahun 2025.
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

The Board of Commissioners meetings have
discussed macroeconomic and microeconomic
conditions, policies related to the Company's
business and its implications, the Company's
work plan, the Company's performance, the
Audit Committee's report, and the proposal for
the Company's GMS in 2025.



Dewan Komisaris juga dapat mengambil
keputusan yang sah dan mengikat tanpa
mengadakan Rapat Dewan Komisaris, dengan
ketentuan bahwa semua anggota Dewan
Komisaris telah diberitahukan secara tertulis
mengenai usulan-usulan yang bersangkutan
dan semua anggota Dewan Komisaris
memberikan persetujuan atas usul yang
diajukan secara tertulis serta menandatangani
persetujuan tersebut.

Keputusan yang diambil dengan cara demikian
mempunyai kekuatan yang sama dengan
keputusan yang diambil secara sah dalam
Rapat Dewan Komisaris.

Pada tahun 2025, Dewan Komisaris Perseroan
telah melaksanakan, antara lain, tugas-tugas
sebagai berikut:
Melakukan peninjauan dan memberikan
persetujuan atas rencana kerja Perseroan
tahun 2025 yang disampaikan oleh Direksi.

Melakukan penelaahan secara berkala dan
memberikan rekomendasi serta nasihat
kepada Direksi atas kinerja Perseroan.

Melakukan peninjauan secara berkala dan
memberikan arahan kepada Komite Audit
atas laporan yang disampaikan oleh Komite
tersebut.

Melakukan peninjauan dan memberikan
persetujuan atas pembagian dividen interim
Perseroan tahun 2025.

Perseroan memiliki kebijakan untuk
peningkatan kapabilitas anggota Dewan
Komisaris yang tercantum dalam Kebijakan
Nominasi dan Remunerasi Perseroan.
Pengembangan dan pengetahuan akan
informasi terkini mengenai bisnis perusahaan
merupakan suatu kegiatan yang dapat
memastikan tugas dan tanggung jawab
anggota Dewan Komisaris dilaksanakan secara
efektif dan efisien.

Corporate Governance

The Board of Commissioners is also authorized
to make legally binding decisions without
convening a Board meeting, provided that all
members of the Board of Commissioners have
been informed in writing of the relevant
proposals and all members have given their
written approval and signed the consent.

Decisions made in this manner have the same
force as those validly made in a Board of
Commissioners meeting.

Execution of the Board of Commissioners'
Duties

In 2025, the Company's Board of Commissioners
carried out the following duties, including:

Reviewed and approved the Company's 2025
work plan submitted by the Board of
Directors.

Conducted periodic  reviews, provided
recommendations, and advice to the Board
of Directors on the Company's performance.

Conducted periodic reviews and provided
guidance to the Audit Committee on reports
submitted by the Committee.

Reviewed and approved the distribution of
the Company's interim dividends for 2025.

Board of Commissioners Training

The Company has a policy to enhance the
capabilities of its Board of Commissioners, as
outlined in the Company's Nomination and
Remuneration Policy. The developoment and
knowledge of up-to-date information regarding
the Company's business are essential activities
to ensure that the duties and responsibilities of
the Board of Commissioners are carried out
effectively and efficiently.
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Pada tahun 2025, Dewan Komisaris telah
mengikuti beberapa pendidikan dan/atau
pelatihan (secara offline dan/atau online)
kompetensi sebagai berikut:

In 2025 the Board of Commissioners
participated in  several education andfor
training programs (both offline and/or online) to
enhance their competencies in the following
areas:

Tanggal Topik Tempat
Date Topic Location

18 Februari

InnovAstra 41 - “Drive Performance and Lead Transformation” Jakarta
February
9 Juli Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Menavigasi Tantangan & Peluang
Jul Ekonomi Indonesia dalam Mewujudkan Pertumbuhan Grup Astra yang Jakarta

uly Berkelanjutan"

15 Juli Sustainability Strategy and Risk Management: Building A Strong Virtual
July Business Practices
:I:»ugggtstus PSAK 118: Penyajian dan Pengungkapan dalam Laporan Keuangan Virtual
15 Agustus Astra Leaders Forum 2025 - “Rising to the Challenge: Building Future- Jakarta
August Ready Businesses in the Age of Giants”
14 Oktober CIS&T IT Forum Astra Group 2025 Jakarta
October "Power Transformation: Realizing Potential Through Collaboration”
24 Oktober PRIVATE (Privacy Talks for Excellence) 2025 Jakarta
October “Cultivating a Culture of Privacy”
26 Agustus - 3 Desember Program Pendidikan Pemantapan Pimpinan Nasional (P3N) Jakarta

August - December

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris telah membentuk dua
Komite, yakni Komite Audit, serta Komite
Nominasi dan Remunerasi yang bertujuan
untuk mendukung pelaksanaan tugas dan
tanggung jawabnya. Penilaian terhadap kinerja
komite-komite tersebut di atas dilakukan oleh
Dewan Komisaris secara keseluruhan.

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris
menilai bahwa pelaksanaan tugas Komite Audit
serta Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan dianggap telah dilaksanakan dengan
baik. Setiap tahun, Dewan Komisaris melakukan
evaluasi atas pelaksanaan tugas dari Komite
yang dilakukan, baik secara individual maupun
secara kolektif, dengan periode setiap satu
tahun secara self-assessment dengan
menggunakan metode evaluasi dalam suatu
sistem yang ditetapkan dalam keputusan
Dewan Komisaris.
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Performance Evaluation of Committees Under
the Board of Commissioners

The Board of Commissioners has established
two Committees, the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee, to
support the implementation of its duties and
responsibilities. The performance evaluation of
these committees is conducted collectively by
the Board of Commissioners.

Throughout 2025, the Board of Commissioners
assessed that the performance of the Audit
Committee and the Nomination and
Remuneration Committee was carried out
effectively. Annually, the Board of
Commissioners  conducts individual and
collective assessments on the performance of
these committees, through a self-assessment
process using an evaluation method within a
system  established by the Board of
Commissioners' decision.



Laporan Kinerja Dewan Komisaris

Dewan Komisaris berpendapat bahwa komite-
komite tersebut telah bekerja dengan baik
sesuai dengan ketentuan GCG. Komite
melakukan kajian, memberikan rekomendasi,
dan menyiapkan tanggapan Dewan Komisaris
terkait kebijakan Direksi yang membutuhkan
saran atau persetujuan Dewan Komisaris.

Pengungkapan kriteria yang digunakan Dewan
Komisaris dalam menilai kinerja Komite Audit
dan Komite Nominasi dan Remunerasi, seperti
capaian kinerja selama Tahun Buku 2025,
kompetensi serta kehadiran dalam rapat yang
mendukung pelaksanaan tugas Dewan
Komisaris tahun buku 2025.

Direksi
Board of Directors

Memenuhi maksud dan tujuan Perseroan
berdasarkan Piagam Direksi Perseroan,
Anggaran Dasar dan peraturan perundangan
yang berlaku, serta dengan memperhatikan
prinsip-prinsip GCG merupakan tugas dan
tanggung jawab dari anggota Direksi.

Piagam Direksi

Perseroan memiliki Piagam Direksi untuk
memberikan arahan bagi Direksi dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawab.
Piagam Direksi Perseroan disusun berdasarkan
Undang-Undang Perseroan Terbatas, Undang-
Undang Pasar Modal, peraturan-peraturan
Otoritas Jasa Keuangan, Bursa Efek Indonesia,
Anggaran Dasar Perseroan, serta prinsip-prinsip
GCG.

Corporate Governance

Board of Commissioners Performance Report

The Board of Commissioners is of the opinion
that these committees have performed well in
accordance with the principles of Good
Corporate Governance (GCG). The committees
conduct reviews, provide recommendations,
and prepare responses from the Board of
Commissioners regarding Directors’ policies
that require advice and approval from the
Board of Commissioners.

The disclosure of the criteria used by the Board
of Commissioners in assessing the performance
of the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee, such as
performance achievements during the fiscal
year 2025, competencies, and attendance in
meetings, is essential as these committees
support the execution of the Board of
Commissioners’ duties during the fiscal year
2025.

The duties and responsibilities of the Board of
Directors are to fulfil the objectives and
purposes of the Company in accordance with
the Board of Directors Charter, Articles of
Association, and applicable laws and
regulations while adhering to the principles of
GCG.

Board of Directors Charter

The Company established a Board of Directors
Charter to provide a guideline to the Board of
Directors in carrying out its duties and
responsibilities. The Company’s Board of
Directors Charter is formulated in accordance
with the Law on Limited Liability Companies,
the Law on Capital Market, the Financial
Services Authority regulations, the Indonesia
Stock Exchange, the Company's Articles of
Association, and the principles of GCC.
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Piagam Direksi dapat diunduh secara lengkap
di situs web Perseroan. Cakupan Piagam Direksi
mengatur mengenai:

Landasan Hukum

Tugas dan Wewenang

Nilai-nilai Perusahaan

Jam Kerja

Rapat dan Keputusan

Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Direksi menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan itikad baik, penuh tanggung
jawab dan kehati-hatian untuk kepentingan
Perseroan serta memperhatikan kepentingan
pada Pemegang Saham. Tugas, tanggung
jawab, dan ruang lingkup pekerjaan Direksi
Perseroan terdiri dari:

Menyusun visi, misi, dan nilai-nilai serta
rencana strategis Perseroan dalam bentuk
rencana korporasi dan rencana kerja.

Menetapkan struktur organisasi Perseroan
dengan rincian tugas setiap divisi dan unit
usaha.

Mengendalikan dan mengembangkan
sumber daya yang dimiliki Perseroan secara
efektif dan efisien.

Membentuk sistem pengendalian internal
dan manajemen risiko Perseroan.

Melaksanakan tanggung jawab sosial dan
lingkungan Perseroan.

Mengelola dan memelihara daftar
pemegang saham dan daftar khusus.

Menyusun dan menyediakan laporan
keuangan berkala dan laporan tahunan
Perseroan.

Menyusun dan menyampaikan kepada
publik informasi material yang disyaratkan.
Menyelenggarakan RUPS tahunan dan RUPS
luar biasa sesuai dengan Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan perundangan yang
terkait.

Presiden Direktur bertindak sebagai juru bicara
dari Direksi dan menjadi penghubung utama
bagi Direksi dengan pihak Ilain. Presiden
Direktur dapat menunjuk seorang Direktur
lainnya untuk menjadi juru bicara Direksi.
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The Board of Directors Charter can be
downloaded in full on the Company's website.
The Board of Directors Charter includes;

Legal Reference

Duty and Authority

The Company Values

Office Hour

Meeting and Resolution
Reporting and Responsibility

Duties, Responsibilities, and Scope of Work

The Board of Directors carries out its duties and
responsibilities in good faith, with full
responsibility and prudence, in the best interest
of the Company and with due regard to the
interests of the shareholders. The duties,
responsibilities, and scope of work of the
Company's Board of Directors include:

Formulating the Company's vision, mission,
values, and strategic plans in the form of
corporate plans and work programes.
Establishing the Company's organizational
structure, including the detailed duties of
each division and business unit.

Effectively and efficiently managing and
developing the Company's resources.

Establishing the Company's internal control
and risk management systems.

Implementing the Company's social and
environmental responsibilities.

Managing and maintaining the register of
shareholders and special register.

Preparing and providing periodic financial
statements and the Company's annual
report.

Preparing and disclosing material
information as required to the public.

Convening the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) in
accordance with the Company's Articles of
Association and relevant laws and
regulations.

President Director acts as the spokesperson for
the Board of Directors and serves as the primary
liaison between the Board of Directors and
external parties. The President Director may
appoint another Director to serve as the
spokesperson for the Board of Directors.



Selanjutnya, ruang lingkup dan tanggung
jawab masing-masing anggota Direksi dapat
dilihat pada bagian “Struktur Organisasi” di
halaman 74 Laporan Tahunan ini.

Komposisi dan Masa Jabatan Direksi

Pengangkatan Direktur Perseroan
dilaksanakan melalui RUPS dengan jangka
waktu terhitung sejak RUPS tahun 2025 sampai
dengan penutupan RUPS tahun 2027.

Berdasarkan keputusan RUPS tahun 2025 yang
dimuat dalam Akta Notaris Aulia Taufani, S.H.,
Nomor 58, tanggal 28 April 2025, susunan
Direksi PT Astra Agro Lestari Tbk adalah sebagai
berikut:

Corporate Governance

Furthermore, the scope and responsibilities of
each member of the Board of Directors can be
seen in the “Organizational Structure” section
on page 74 of this Annual Report.

Composition and Tenure of the Board of
Directors

The appointment of the Company's Directors is
conducted through GMS, with a term
commencing from the 2025 GMS until the
closing of the 2027 GMS.

Based on the resolutions of the 2025 GMS, as
stipulated in the Notarial Deed of Notary Aulia
Taufani, S.H., No. 58, dated April 28, 2025, the
composition of the Board of Directors of PT Astra
Agro Lestari Tbk is as follows:

Nama Jabatan
Name Position

Djap Tet Fa

Tingning Sukowignjo

Eko Prasetyo

Widayanto

Arief Catur Irawan

Bandung Sahari

Veronica Lusi Herdiyanti

Dalam menjalankan prinsip-prinsip GCG dan
memastikan independensi pengambilan
keputusan, masing-masing anggota Direksi
Perseroan tidak memiliki hubungan keluarga
dengan Direktur lainnya dan/atau Dewan
Komisaris Perseroan.

Presiden Direktur
President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

In upholding the principles of GCG and ensuring
the independence of decision-making, each
member of the Company's Board of Directors
has no familial relationship with other Directors
and/or members of the Company's Board of
Commissioners.
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Keberagaman Komposisl Direksi

Anggeta Direksi yang menjabat saat ind telah
mewakill keberagaman komposisi dar sisi usia,
keaklian, pengalaman kerja dan latar belakang
pendidikan yang diperlukan untuk memastikan
beralanmya pengelolaan dan kepengurusan
Persercan secara efektil oleh anggota Direksi
sesual bidangnya, Selain itu, Perseroan memiliki
Astra Agro Sustainabiiity Aspirations 2030, yang
menjadi  koemitrmen Persercan  dalam
rendubkung keberagaman dan inklusivitas di
setiap  level eksekutif, Direksi dan  Dewan
Komisars, dengan fokus pada gender diversity.
Profil lengkap anggota Direksl Perseroan dapat
dilihat pada bagian “Profil  Perusahaan®,
subbaglan Profil Direksl di halaman S0-86
Laporan Tahunan inl.

Rapat Direksi dan Tingkat Kehadiran

Berdasarkan ketentuam dalam  peraturan
Otoritas Jasa MKeuangan dam Anggaran Dasar
Persercan, rapat Direksi wajib diadakan secara
berkala pafing kuramg satu kali dalam setiap
satu bulan. Direksi dapat menyelenggarakan
rapat tambahan apabila dipandang perlu.

Implementasi rapat Direksi pada tahun 2025
telah dilaksanakan sebanyak satu kali dalam
seminggu, sehingga totalnya adalah 46 kali
Direksi juga telah mengadakan rapat bersama
dengan Dewan Komisaris sebagaimana
dipersyaratkan. Dalam rapat tersebut telah
dibahas kinerja kewangan dan operasional
Persercan, wusulan transaksi-transaksi yang
signifikan, wsulan nominasi Direktur ataw
Komisaris anak perusahaan Perseroan, usulan
RUPST tahun 2025, serta usulan dividen final
dan interim Persercan.
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Diversity in the Composition of the Board of
Directors

The current mermibers of the Boord of Dhiredciors
repEREnl O diverse compasition in berms of oge,
experiise, work oxpergnce, ond educational
background Aedessany o ohsure [he effecine
monagement and governance of the Carmpoary
by the Board of Declors mernbers i thelr
fespecthe helds, Aaditionally, the Compdny hos
gstobiished rthe Astre Agra  Sastainobilily
Aspralions 2030,  which  ombodwes the
Companys cammiiment 1o pramating dersihy
e Aelusiily at alil executiae eseds, the Boord
all Directors and Beard af Cormmissiorners Wilh &
Eartrsulcr fasius on créncder diversily, Furthaer
infermarion on the profle of the Company's
Boarad of [Nrectors can Be fawnd i the
‘Compeny Prafile” section, under the subsection
"Prafife of the Board of Directors,” on pages 80-
86 of this Annwal Report

Board of Directors Meetings and Attendance
Rates

In gecordance with the provisions of the OIK
regulations and the Companys Arficles of
Agsaciation, the Baord of Directors must hold
regular meetings ot fegst once eveny maonth The
Boord of ODireckors may  hold  additional
meetings as deemed Necessory,

The implemeaniotion af the Boord of Directors
meeting in 2025 has been corrled out onoe o
weak, making o toral of 46 meatings The Boord
af [hrectors aleo held joint rmeetings with the
Boord of Commissioners, as reguired. These
meetings oddressed the Company’s financiol
and opergtional  performonce, proposed
significant tronsactions, proposed nominations
for Directors or Commmissioners of the Company's
subsidianes, proposed the 2025 ACMS and
proposed  the Company's fingl ond interim
dividends,



wr(H Corporate Governance

Berikut di bawah ini adalah tingkat kehadiran The followang s the ottendonce rate of the
Direksi dalam rapat: Eoard of Chrectors in the meetings:
| Pelaksanaan Rapat Direksi Tahun 2025 CTRVORPES Pl-r"h::}:lrtdl:
implementation of the Boord of Directors' Meetings (n 20258 e Rate
Pertama | Fiosd 100%
Januari | Jonuary Hodua | Second 100%
Hatega | Third 100%
Partasma | Fiost 100%
Februarl | February Haun ) Bmew ke
Hatiga | Third 100%
Keoempat | Fourth 100
. Pl-:rl:-l.l'l'll | .F.u.lsr . 100%
Maret | March Kadua | Secand 100%
Katiga | Third 100%
" T Pertama | First 100% .
Aprd | Aprdd Koadua | Secomnd 100%
Katiga | Third BEM
Pertama | First ' 100%
wal | My Hadua | Second 100
Hetdga | Third 100%
Kaempat | Fourtr 100%
ParERFE | Fisar %
Kadua | Second B
Jund | Jiene Katiga | Third BG
Kaempat | Fourth 100%
Kalirma | S 100%
Pertasma | Fire ' 100%
TR l’[ll'dl.!l| Secomo 100%
Kotega | Third 100%
Koeempat | Fourth 100
[— | Fiesi 100%
Agustug | Augisst YR |y L,
Hatiga | Third Do
Hoempat | Fourth ple]ep
Partama | .r.l.'ll BE
Kodua | Secand BE%
September | Seplembor Katiga | Third 100%
Heempat | Fourth 100
Kabirma | Fifth 100%
Padtagma | Fieal 100%
ok | Sk l'li-ldl.-ltl Secand oo%
Katiga | Third BE%
Keempal | Fourtn 00
I:'l.-l"ll;'hl | Frrsd 100%
Kadus | Secand 1o0%
Hovermbor | Movembaer
Katiga | Third B
KEaempat | Fourtn 100%
I?-'l-rl:l-:lﬂl | First . -II'.'IEIH
Draaember | Decombar Kadua | Secomd 100%
Katiga | Third 100%
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Direksi dapat juga mengambil keputusan yang
sah tanpa memngadakan Rapat Direksi [secara
sirkuler], jika semua anggota Direksi telah
diberitahu  secara tertulis mengenai usulan
yang diajukan dan semua anggota Direksi
memberikan  persetujuan  mengenai  usulan
tersebut serta menandatangani  keputusan
tersebut.

Pelatihan Direksi

Pengembangan dan pengetahuan akan
informasi terkini mengenai bisnis perusahaan
dilakukan ocleh Persergan untuk memastikan
Direksi dapat menjalankan manajemen dengan
baik sesuai visi dan misi Perseroan. Persergan
memiliki  kebijakan  untuk  peningkatan
kapabilitas anggota Direksi yang tercantum
dalam Kebdijakan Mominasi dan Remunerasi
Parsercan,

Pada tahun 2025 anggota Direksi telah
mengikuti  beberapa  pendidikan  danfatau
palatihan  [secara offfine danfatau  online)
kompetensi sebagai berikut:

The Board of Directors may make walid decisions
weithout convening o Board of Directors Meeting
[by circulor resclution) i all members of the
Boord of Directors hove been notified in wnting
af the praposal ond ol members of the Boord of
Directors agree to the proposal and sign the
resolution.

Board of Directors Training

The Compony carries out developmeant and
knowledge of the lotest Informaotion obout the
Company's business to ensure that the Boord of
Directors can carry out effectve monagement
in accorganoe with the Compornyds vision and
mission. The compony has o palicy aimed ot
enhancing the copaobiities of the boord
members oublined in  the Compony's
Momination ond Remuneration Policy

in 2025, the board members hove participated
in several education anddor training programs
s

faffiine andior onlinel, focusing on the following
campelencies

Termpat

Lescatrorn

21 Januari I8 Exocutive Forum - "Shoping Indonesio’s Workforce: Deepening ik
Jonuary New Government's Strategies for Employment Chaollengoes”®
21 Januari
i Coretax Activation by OCBC Jakarta
January
24 Januar] Safety Leadership Development Botch X Jakarta
Jonuary * =
11 Eebruari Portemuan Tahunan Industri Jasa Kewangan 3025 - “Ponguatan
Eabrenar Sektor Jasa Kewangan yang Stabil dan inklusif untuk Mendukumg Jakarta
4 Frogram Prioritas Masional®
18 Februari Bonk SMBC Indanesio Econarmic Ouwileor 2025 - “Opportunities ond Jakarta
February Challenges in 2025 Public and Private Sector Synergy”
18 Feb i
_ it ik fnnowastira £1 - “Orive Performonce and Leod Tronsformation™ Jakarta
February
20 Felbruari L B X .
Asxtra Digitol Mostercioss: Digital Morketing in o Cookioless Erg “Wirtual
February
HMei-Oktobar Value Crection: Troining Finonge for Non Finance Jak
May - October with BINUS Batch 1-6 e
14 Bei
May P:agarm: Lecder Forum 2025 Jdakarta
& Jumi Astra Sustalnability Aspiration Forum 2025 FASAF 2035
il ; ¥ Jakarta
Juno Zero Emission
B0 Juime High Level Diglogue on Disruplions & Futvre Palm Ol Industry Virtual
Juirie with Dr. James Fry & Jullion MeGill by GAPKT
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Tempat
Locatian

11 Jumi
Junoe

3 Juli
July

B Juli
Jaily

3 Juli
July

17 Juli
Juty

30-31 Juli
Jaiy

31 Dl
Tuify

15 Agustus
Auguse

19 Agusius
August

21 Agustus
August

25 Agustus
August

2T Agustus
Avgust

10 September
Ceptember

i3 Septomber

September

30 September
September

IF5 Customer Gathering 2025 - “Performarce Engine: intelligent
Systems to Elevate Workforce Performonce”

CAPKI Foundioble Discussion - "Step-by-5tep Journey of ELDE:
Burden or Benefitr*®

Seminar Emiten 2025 by KSE! - "Navigating Glabal Dynamics Tha
Resilfence of indonesios Econamic ond Financial Systems”

Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Manavigasi Tantangan & Peluang
Ekonomi Indonasia dalam Mewujudkan Pertumbuhan Grup Astra
yang Berkelanjutan®

Kagama Leaders Farum Series - "Daulat Pangan: Tangguh di Tengah
Disrupsi Geopolitik & Perang Dagang®

IMAGRITECH Exhibition 2025

The Znd L5PR Susiaincbilily & Public Realition Summnt 2025

Astrg Legders Forwm 2025 - “Rising (o the Chaltenge: Building
Fulure-Ready Businesses in the dge aof Gianrs™

“Risk gnd Governance Summit [RGS] 20257 by OIK

CBRE Advisory Services Indonesia, CBRE Clobal Warkplace
Lolutions [{CWS] and Turner & Townsend (TAT "The Power of One”)

Econamics & Palm O industry Discussion (ERC
Econgmic & CPO Qutlogk J025-2026

IWVAS-IWVEE Business Valuotion Conferance 2025

The Indonesio-Chino Diologuwe Series #2 - “From Alignment to
Action: Advaoncing a Trusted ond (nclusive indonesio-Ching
Deforestation-Free Palm O Trode® Jokarta Bediing

Safety Leadership Development - “Beople First © Sofety by All for Al

Konferensi B2B Delegasi Teknglogi Bigenergl Jerman

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Virtual

Jakarta

Jakarta

wirtual
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Tanggal Tempat
Date Location
T-8 Gktober i ;
Sctober Astrg Directorship Progrom Jakarta
10 Sktober Indonesio international Sustoinobility Forum [[ISF] 2025 . Yakart
Cctober ‘Sustainoble Agriculture” ok
4% Qktaber CIS&TIT Forum Astio Group 2025 - "Power Transformalion: Jakarta
O tober Realizing Paténtial Through Collaboration”
21-22 Olitober
AsraFlux Conference 2025 lakarta
Derober
24 Oktober PRIVATE [Privacy Talks for Exceliencef 2025 - “Cultiveling o Jkiarta
Ceraber Crilture af Privecy”
F8 Oktober Permato Bonk Economic Quliogk 2026 - “Reviving Domestic T
October Growth, Navigating Global Shocks™
& Movember 0% Go Public Workshop - "Strategic Funding with Sukuk: Taka
a a
November Preporing for 2026 Opportunitics® L
1214 Movembaer
i ABKI li
e POC 2025 by CAPH Ba
26 Hovembar The 9th Expert Forum - “Energizing the Future: Smaort FERs
MWowvembar Oporotions fo Acosferaobe innovation™
16th Kampas10d CEQ Forum2025 Powered by PLH - “Menavigasi
26 Movember ¢ p 3 F 3
Arah & Menelisik Strategi Ketahanan indonesia di Tengah Gejolak Banten
Novermber
GCiobal®
3 Detambe Intasnationdal Sermirar LA BEER Anniversary - “indonasion
r
o . Acountants @ Resiliant, Sustainable and Future Reody-Beyand Jakarta
seember
Numbers, Buitding the Goalden Futura™
10-11 Desembar i
F
TN Workshop Konsolidosi Function Bogor
12 Desamber
The 15th CPOPC Stearng Commities Mearing Malaysin

Durcerrber

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Direksi Performance Assessment of Committee under

the Board of Directors

Perseroan tidak memiliki komite yang
mendukung pelaksanaan tugas Direksi.

The Company does not have a committee to
support the implementation of the Board of
Directors' duties.
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Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

dan Direksi

Performance Evaluation of the Board of Commissioners

and the Board of Directors

Prosedur dan Pihak yang Melakukan Penilaian
Kinerja

Komite Nominasi dan Remunerasi
melaksanakan penilaian kinerja terhadap
Dewan Komisaris dan Direksi secara berkala
setiap tahun, baik secara kolektif maupun
individual, dengan menggunakan metode
penilaian yang berlaku di Perseroan.

Pada tahun 2025, Komite Nominasi dan
Remunerasi mengkoordinasikan pelaksanaan
penilaian sendiri (self-assessment) terhadap
kinerja Direksi dan Dewan Komisaris. Penilaian
tersebut dilakukan oleh  masing-masing
anggota Direksi terhadap kinerja Direksi secara
kolektif, serta oleh anggota Dewan Komisaris
terhadap kinerja Dewan Komisaris secara
kolektif, sesuai dengan kebijakan Perseroan
mengenai mekanisme penilaian sendiri.

Proses self-assessment ini merupakan bagian
dari evaluasi kinerja individual dan kinerja organ
Perseroan secara keseluruhan yang
dilaksanakan setiap tahun sebagai bentuk
penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance).

Kriteria Penilaian Kinerja

Dalam melakukan penilaian kinerja, Komite
Nominasi dan Remunerasi menggunakan
kriteria yang telah ditentukan bagi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi.

Performance Evaluation Procedures and
Parties Involved

The Nomination and Remuneration Committee
conducts performance evaluations of the Board
of Commissioners and the Board of Directors on
a regular annual basis, both collectively and
individually, using the evaluation methodology
established by the Company.

In 2025, the Nomination and Remuneration
Committee coordinated the implementation of
a self-assessment of the performance of the
Board of Directors and the Board of
Commissioners. The assessment was carried out
by each member of the Board of Directors to
evaluate the collective performance of the
Board of Directors, and by members of the
Board of Commissioners to evaluate the
collective performance of the Board of
Commissioners, in accordance with the
Company’s policy on the self-assessment
mechanism.

This self-assessment process forms part of the
annual evaluation of individual performance as
well as the overall performance of the
Company’s governing bodies, as an
implementation of the principles of Good
Corporate Governance.

Performance Evaluation Criteria

In conducting performance evaluations, the
Nomination and Remuneration Committee
applies predetermined criteria for members of
the Board of Commissioners and the Board of
Directors.
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Kriteria tersebut adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris

Kriteria penilaian kinerja Dewan Komisaris
adalah pelaksanaan tugas pengawasan atas
kebijakan pengurusan dan jalannya
pengurusan pada umumnya baik mengenai
Perseroan maupun usaha Perseroan yang
dijalankan oleh Direksi Perseroan, serta
pemberian saran kepada Direksi untuk
kepentingan pencapaian tujuan Perseroan.
Penilaian juga mencakup evaluasi terhadap
pelaksanaan tugas khusus yang diberikan
sesuai Anggaran Dasar dan/atau berdasarkan
keputusan RUPS.

Direksi

Dewan Komisaris menyampaikan laporan
penilaian kinerja Direksi berdasarkan
pemantauan dan pengawasan yang dilakukan
terkait kebijakan pengelolaan dan keseluruhan
jalannya kegiatan bisnis Perseroan, berdasarkan
rekomendasi serta saran yang diberikan kepada
Direksi sesuai kepentingan Perseroan.
Pemantauan juga dilakukan pada pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab lainnya sesuai
ketentuan pada Anggaran Dasar Perseroan.

Kriteria penilaian Direksi didasarkan pada
indikator berikut ini:

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
masing-masing Direksi berdasarkan pada
implementasi Anggaran Dasar dan Kode Etik
GCG.

Keberhasilan dalam mencapai target
rencana kerja Perseroan.

Pelaksanaan hasil keputusan RUPS.

Perseroan melaksanakan penilaian secara
berkala terkait kinerja Dewan Komisaris dan
anggota Direksi. Proses penilaian dilakukan
oleh Komite Nominasi dan Remunerasi.
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The criteria are as follows:

Board of Commissioners

The performance evaluation criteria for the
Board of Commissioners  include  the
implementation of supervisory duties over the
management policies and the overall conduct
of the Company’s management, both in relation
to the Company and its business activities
carried out by the Board of Directors. The
evaluation also considers the provision of advice
to the Board of Directors in support of achieving
the Company’s objectives. In addition, the
assessment covers the evaluation of the
execution of specific duties assigned in
accordance with the Company’s Articles of
Association and/or based on resolutions of the
GMS.

Board of Directors

The Board of Commissioners submits a
performance evaluation report of the Board of
Directors based on their monitoring and
supervision of the Company's management
policies and overall business operations. This
evaluation is conducted in accordance with the
recommendations and advice provided to the
Board of Directors in the interest of the
Company. Monitoring also extends to the
execution of other duties and responsibilities as
stipulated in the Company's Articles of
Association.

The evaluation criteria for the Board of Directors
are based on the following indicators:

Execution of duties and responsibilities by
each Director in accordance with the
implementation of the Articles of Association
and the GCG Code of Conduct.

Success in achieving the Company's work
plan targets.

Implementation of GMS resolutions.

The Company conducts periodic evaluations of
the performance of the Board of Commissioners
and members of the Board of Directors. The
evaluation process is carried out by the
Nomination and Remuneration Committee.
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Kebijakan Nominasi dan Remunerasi

Dewan Komisaris dan Direksi
Nomination and Remuneration Policy of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

Perseroan memiliki Komite Nominasi dan
Remunerasi yang dibentuk untuk membantu
Dewan Komisaris dalam pelaksanaan tugas dan
fungsi pengawasan terhadap anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

Komite Nominasi dan Remunerasi
bertanggung jawab memberikan rekomendasi
kepada Dewan Komisaris mengenai komposisi
jabatan Direksi dan Dewan Komisaris serta
menyusun kebijakan yang dibutuhkan dalam
proses nominasi tersebut. Kebijakan nominasi
ini meliputi kriteria serta prosedur nominasi.
Kriteria nominasi disusun dengan
mempertimbangkan kompetensi dan juga
karakter calon anggota Direksi dan Dewan
Komisaris yang selaras dengan kebutuhan
bisnis Perseroan serta kriteria lainnya yang
dipersyaratkan oleh peraturan perundang-
undangan terkait, yaitu:

Mempunyai akhlak, moral, dan integritas
yang baik serta cakap melakukan perbuatan
hukum.

Dalam lima tahun sebelum pengangkatan
dan selama menjabat:

Tidak pernah dinyatakan pailit.

Tidak pernah menjadi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris yang
dinyatakan bersalah menyebabkan suatu
perusahaan dinyatakan pailit.

Tidak pernah dihukum karena melakukan
tindak pidana yang merugikan keuangan
negara dan/atau yang berkaitan dengan
sektor keuangan.

Berkomitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan.

Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di
bidang yang dibutuhkan Perseroan.

The Company established a Nomination and
Remuneration Committee to assist the Board of
Commissioners in carrying out its supervisory
duties and functions related to the Board of
Directors and the Board of Commissioners.

Nomination Policy

The Nomination and Remuneration Committee
is responsible for providing recommmendations to
the Board of Commissioners regarding the
composition of the Board of Directors and the
Board of Commissioners, as well as developing
the necessary policies for the nomination
process. This nomination policy includes the
criteria and procedures for nominations. The
nomination criteria are established through a
thorough assessment of the candidates’
competence and character for the positions on
the Board of Directors and the Board of
Commissioners. This assessment is aligned with
the company's business requirements and
complies with applicable laws and regulations,
which consist of:

Demonstrating a strong sense of character,
moral values, and integrity, along with the
capability to execute legal actions effectively.

Within five years prior to appointment and
during their tenure:

Has not been declared bankrupt.

Has not been as a member of the Board of
Directors or Board of Commissioners
found guilty of causing a company to be
declared bankrupt.

Has not been convicted of a criminal
offense harming state finances and/or
related to the financial sector.

Demonstrating a commitment to complying
with applicable laws and regulations.
Possessing the knowledge and/or expertise
in the fields required by the Company.
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Sementara itu, terkait dengan prosedur
nominasi, Komite Nominasi dan Remunerasi
mengidentifikasi dan memberikan
rekomendasi serta usulan mengenai calon
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
kepada Dewan Komisaris untuk diajukan dalam
RUPS. Dalam memberikan usulan, Komite
Nominasi dan Remunerasi mengutamakan
untuk mencari calon anggota Direksi dan
Dewan Komisaris dari internal grup Astra.
Sesuai dengan Penjaringan Talent
Development oleh AMDI, Komite Nominasi dan
Remunerasi juga dapat melibatkan perusahaan
pencarian profesional atau melakukan seleksi
dari eksternal grup Astra untuk mendapatkan
calon anggota Direksi dan Dewan Komisaris
yang sesuai dengan kebutuhan bisnis
Perseroan.

Perseroan memiliki kebijakan remunerasi yang
diterapkan pada setiap level organisasi sebagai
bentuk penghargaan yang sejalan dengan
jabatan  serta sebagai insentif untuk
mendorong pencapaian kinerja yang optimal.
Kebijakan ini dirancang untuk memastikan
bahwa sistem remunerasi mampu mendukung
terciptanya kinerja yang berkelanjutan serta
selaras dengan tujuan strategis Perseroan.
Besaran remunerasi bagi Dewan Komisaris dan
Direksi ditetapkan dengan mem-
pertimbangkan pencapaian kinerja Dewan
Komisaris dan Direksi, berdasarkan hasil analisis
yang dilakukan oleh Komite Nominasi dan
Remunerasi. Prinsip-prinsip tersebut juga
menjadi dasar dalam penetapan remunerasi
bagi Dewan Komisaris dan Direksi, yang secara
umum mempertimbangkan beberapa faktor
berikut:

Remunerasi yang berlaku pada industri lain
dengan kegiatan usaha dan/atau skala usaha
sejenis dari Perseroan.

Tugas, tanggung jawab dan wewenang,
serta target dan kinerja masing-masing
anggota Dewan Komisaris dan Direksi.
Keseimbangan tunjangan yang bersifat
tetap dan variabel, di mana secara
keseluruhan tetap mempertimbangkan
kemampuan keuangan Perseroan dan
kondisi pasar.
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With regard to the nomination process, the
Nomination and Remuneration Committee
identifies, recommends, and proposes
candidates for the Board of Directors and the
Board of Commissioners to the Board of
Commissioners for submission to GMS. In
providing proposals, the Nomination and
Remuneration Committee prioritizes seeking
candidates for the Board of Directors and the
Board of Commissioners from within the Astra
Group. In accordance with AMDI's talent
development, the Nomination and
Remuneration Committee may also engage
professional search firms or conduct a selection
process from candidates outside the Astra
Group to obtain prospective members of the
Board of Directors and Board of Commissioners
that meet the Company's business needs.

Remuneration Procedures and
Implementation

The Company has established a remuneration
policy that is implemented at every level of the
organization as a form of recognition aligned
with each position, as well as an incentive to
encourage the achievement of optimal
performance. This policy is designed to ensure
that the remuneration system supports
sustainable performance while remaining
aligned with the Company’s strategic objectives.
The  remuneration of the Board of
Commissioners and the Board of Directors is
determined by taking into account the
performance achievements of both the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
based on analyses conducted by the
Nomination and Remuneration Committee.
These principles also serve as the basis for
determining the remuneration of the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
which generally takes into consideration the
following factors:

Remuneration applicable in other industries
with similar business activities and/or scales
of operation as the Company.

The duties, responsibilities, authorities,
targets, and performance of each member of
the Board of Commissioners and Directors.
The balance between fixed and variable
allowances, taking into account the
Company's financial capacity and market
conditions.



Pada tahap awal proses penetapan remunerasi,
Komite Nominasi dan Remunerasi menyusun
rekomendasi dan usulan terkait remunerasi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi. Usulan
remunerasi tersebut kemudian disampaikan
kepada Dewan Komisaris, untuk selanjutnya
diajukan kepada RUPST untuk dimintakan
persetujuan.

RUPS menetapkan remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi. RUPS dapat memberikan
kuasa kepada Dewan Komisaris untuk
menentukan remunerasi anggota Direksi,
dengan mempertimbangkan rekomendasi dari
Komite Nominasi dan Remunerasi. RUPS dapat
juga menetapkan remunerasi untuk seluruh
anggota Dewan Komisaris dan memberikan
wewenang kepada Presiden Komisaris untuk
menetapkan pembagian remunerasi tersebut
di antara para anggota Dewan Komisaris,
dengan memperhatikan pendapat Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

Struktur Remunerasi di tahun 2025 bagi Dewan
Komisaris mengacu pada hasil keputusan
RUPST tanggal 28 April 2025, yaitu pemberian
honorarium kepada Dewan Komisaris yang
secara keseluruhan maksimum sejumlah
Rp2.750.000.000,00 (gross) per tahun, yang
mulai  berlaku terhitung sejak tanggal
ditutupnya RUPST 2025 sampai penutupan
RUPST 2027. Wewenang diberikan kepada
Presiden Komisaris Perseroan untuk
menetapkan pembagian jumlah honorarium
tersebut di antara para anggota Dewan
Komisaris Perseroan dengan memperhatikan
pendapat dari Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan. Selain itu RUPST juga
memberikan kewenangan kepada Dewan
Komisaris Perseroan untuk menetapkan jumlah
gaji dan tunjangan bagi anggota Direksi
dengan memperhatikan  kebijakan dan
rekomendasi Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan.

Corporate Governance

In the initial stage of the remuneration
determination process, the Nomination and
Remuneration Committee prepares
recommendations and proposed remuneration
for the Board of Commissioners and Directors.
The proposed remuneration is subsequently
submitted to the Board of Commissioners for
further presentation to the AGMS for approval.

The GMS determines the remuneration of the
Board of Commissioners and the Board of
Directors. The GMS may authorize the Board of
Commissioners to determine the remuneration
of the Board of Directors, taking into account
the recommendations of the Nomination and
Remuneration Committee. The GMS may also
determine the remuneration for all members of
the Board of Commissioners and authorize the
President Commissioner to allocate the
remuneration among the members,
considering the input of the Company's
Nomination and Remuneration Committee.

2025 Remuneration Structure for the Board of
Commissioners and Directors

The 2025 remuneration structure for the Board
of Commissioners is based on the AGMS
resolutions on April 28, 2025, providing
honorariums for the Board of Commissioners
with a total maximum  amount  of
Rp2,750,000,000 (gross) per year, effective from
the closing date of the 2025 AGMS until the
closing of the 2027 AGMS. The President
Commissioner is authorized to determine the
distribution of the honorarium among the
members of the Board of Commissioners, taking
into account the recommendations of the
Company's Nomination and Remuneration
Committee. In addition, the AGMS authorized
the Company's Board of Commissioners to
determine the amount of salaries and
allowances for members of the Board of
Directors, taking into consideration the policies
and recommendations of the Company’s
Nomination and Remuneration Committee.
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Pada tahun 2025, jumlah remunerasi yang
diterima oleh anggota Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan dan 46 anak perusahaan
(2024: 46 anak perusahaan) yang terkonsolidasi,
yaitu sejumlah 23 orang (2024: 24 orang) adalah
sebesar Rp52,5 miliar (2024: Rp50,2 miliar).
Bentuk remunerasi tersebut terdiri dariimbalan
kerja jangka pendek sejumlah Rp49,1 miliar
(2024: Rp45,0 miliar) dan imbalan pasca-kerja
serta imbalan jangka panjang lainnya sejumlah
Rp3,4 miliar (2024: Rp5,2 miliar).

Pengungkapan Bonus Kinerja, Bonus Non-
Kinerja, dan/atau Opsi Saham yang Diterima
Setiap Anggota Dewan Komisaris dan Direksi

Bonus kinerja anggota Direksi ditentukan
berdasarkan besarnya kinerja Perusahaan. Astra
Agro tidak memberikan opsi saham baik
kepada anggota Dewan Komisaris maupun
kepada anggota Direksi.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan
Direksi

Dalam rangka memenuhi ketentuan dalam UU
No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
sebagaimana telah diubah, UU No. 8 Tahun 1995
tentang Pasar Modal sebagaimana telah
diubah, dan POJK No. 4 Tahun 2024 tentang
Laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan
Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka dan
Laporan  Aktivitas Menjaminkan  Saham
Perusahaan Terbuka, Perseroan memiliki
kebijakan yang antara lain mewajibkan Direksi
dan Dewan Komisaris untuk melaporkan
kepemilikan sahamnya di Perseroan.

Dalam hal terdapat perubahan informasi
kepemilikan saham dari informasi yang telah
dilaporkan sebelumnya, anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris wajib menyampaikan
perubahan tersebut kepada Perseroan paling
lambat 3 (tiga) hari sejak terjadinya perubahan
dimaksud.

Pelaksanaan Pengungkapan Saham Dewan
Komisaris dan Direksi

Pada akhir tahun 2025, tercatat tidak ada
anggota Dewan Komisaris maupun anggota
Direksi yang secara langsung maupun tidak
langsung memiliki saham Perseroan. Sehingga
belum terdapat pelaporan terkait pelaksanaan
pengungkapan tersebut.
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In 2025, the total remuneration received by
members of the Company’s Board of
Commissioners and Board of Directors and its
46 consolidated  subsidiaries  (2024: 46
subsidiaries), totaling 23 individuals (2024: 24
individuals), amounted to Rp52.5 billion (2024:
Rp50.2 billion). The remuneration consisted of
short-term employee benefits amounting to
Rp49.1 billion (2024: Rp45.0 billion) and post-
employment benefits as well as other long-term
benefits amounting to Rp3.4 billion (2024: Rp5.2
billion).

Disclosure of Performance Bonuses, Non-
Performance Bonuses, and/or Stock Options
Received by Members of the Board of
Commissioners and Directors

Performance bonuses for Directors are
determined based on the Company's
performance. Astra Agro does not provide stock
options to members of the Board of
Commissioners or the Board of Directors.

Board of Commissioners and Board of
Directors Share Ownership

In compliance with the provisions of Law No. 40
of 2007 concerning Limited Liability Companies
as amended, Law No. 8 of 1995 concerning the
Capital Market as amended, and POJK No. 4 of
2024 concerning Ownership Reports or Any
Changes in Ownership of Public Company
Shares and Reports on Pledging Activities for
Public Company Shares, the Company applies a
policy that, among other things, requires the
Board of Directors and the Board of
Commissioners to provide reports on their share
ownership in the Company.

In the event that there is a change in share
ownership information from that previously
reported, the members of the Board of Directors
and/or the Board of Commissioners are required
to report such change to the Company no later
than 3 (three) days following the occurrence of
the change.

Board of Commissioners and Board of
Directors Share Ownership Disclosure

As of the end of 2025, it is recorded that no
members of the Board of Commissioners or
Board of Directors, either directly or indirectly,
own shares in the Company. Therefore, there
was no reporting on the implementation of such
disclosure.
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Komite-Komite di Bawah Dewan Komisaris
Committees Under the Board of Commissioners

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POIK) No. 55/POJK.04/2015 tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit, Dewan Komisaris membentuk
Komite Audit sebagai salah satu organ tata
kelola yang mendukung pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris. Komite
Audit memiliki fungsi utama untuk membantu
Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasan, khususnya terkait dengan proses
dan metode pelaporan keuangan, efektivitas
manajemen risiko, pelaksanaan audit, serta
kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Piagam Komite Audit telah menjabarkan
organisasi, keanggotaan, tanggung jawab,
wewenang dan pelaporan Komite Audit.
Piagam Komite Audit saat ini menggunakan
versi yang dikeluarkan pada 10 Desember 2021
dan dapat dilihat dalam situs web Perseroan.

Peran

Komite Audit memberikan pengawasan atas
hal-hal berikut ini:

Laporan Keuangan - kredibilitas dan
objektivitas laporan keuangan Perusahaan
yang akan diterbitkan untuk pihak eksternal
dan badan pengawas, termasuk tindak
lanjut keluhan dan/atau catatan
ketidakwajaran terhadap laporan selama
periode pengkajian Komite Audit.

Manajemen Risiko dan Pengendalian
Internal - kecukupan proses untuk
mengidentifikasi dan memitigasi risiko
keuangan dan bisnis.

Aktivitas Assurance - rencana dan hasil dari
aktivitas yang dilakukan oleh Risk
Management (RM), Internal Audit (IA) dan
Auditor Eksternal untuk menilai apakah
risiko utama telah dicakup dengan tepat dan
dievaluasi berdasarkan performa pekerjaan
mereka.

Objektivitas dan Independensi - objektivitas
dan independensi Auditor Internal dan
Eksternal.

Audit Committee

According to Financial Services Authority
Regulation  (POJK) No.  55/POJK.04/2015
concerning the Establishment and Guidelines
for the Implementation of the Audit
Committee’s Work, the Board of Commissioners
has established an Audit Committee as one of
the governance bodies that supports the
execution of the Board of Commissioners’ duties
and responsibilities. The primary function of the
Audit Committee s to assist the Board of
Commissioners in carrying out its supervisory
role, particularly in relation to the financial
reporting process and methodologies, the
effectiveness of risk ~management, the
implementation of audits, and compliance with
prevailing laws and regulations.

Audit Committee Charter

The Audit Committee Charter outlines the
organization, membership, responsibilities,
authority, and reporting structure of the Audit
Committee. The current version of the Charter,
issued on December 10, 2021, is available on the
Company’s website.

Roles and Responsibilities

Roles

The Audit Committee provides oversight on the
following matters:

Financial Statements - the credibility and
objectivity of the Company’s financial
statements are to be issued to external
parties and regulatory bodies, including the
follow-up on complaints and/or records of
irregularities against the statements during
the Audit Committee’s review period.

Risk Management and Internal Control — the
adequacy of processes to identify and
mitigate financial and business risks.

Assurance Activities - the plans and
outcomes of activities conducted by Risk
Management (RM), Internal Audit (IA), and
External Auditors to assess whether key risks
are appropriately covered and evaluated
based on their performance.

Objectivity and Independence - the
objectivity and independence of Internal and
External Auditors.
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Aspek Hukum - proses dan pelaporan kasus
hukum signifikan yang ada di Perseroan dan
anak perusahaan.

Kepatuhan terhadap peraturan dan
undang-undang terkait, serta Kode Etik
Perusahaan.

Tanggung Jawab

Komite Audit memiliki tanggung jawab
pelaporan yang mencakup:
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Laporan tertulis kepada Dewan Komisaris
sedikitnya satu kali setiap kuartal yang berisi
rincian kegiatan Komite Audit, rekomendasi
untuk tindak lanjut dan paparan hal-hal
signifikan yang perlu diketahui oleh Dewan
Komisaris.

Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai penunjukan Auditor
Eksternal dengan mempertimbangkan
cakupan pekerjaan, independensi dan biaya
jasa audit.

Memastikan bahwa Direksi telah mengambil
langkah-langkah yang tepat terkait isu-isu
yang disampaikan dalam laporan Komite
Audit sebelumnya dan melaporkan
ketidaksesuaian signifikan dari pihak terkait
untuk menindaklanjuti hal-hal tersebut
kepada Dewan Komisaris.

Menyiapkan laporan untuk disertakan ke
dalam Laporan Tahunan berisi rincian
kegiatan Komite Audit yang
mengungkapkan antara lain:

Pelanggaran signifikan terhadap
peraturan dan undang-undang yang
berlaku.

Kesalahan signifikan atau pengungkapan
yang tidak wajar dalam laporan keuangan.

Ketidakcukupan sistem manajemen risiko
atau pengendalian internal.

Kurang memadainya independensi
Auditor Eksternal atau Internal.

Perbedaan pendapat yang signifikan
antara Manajemen dan Auditor Eksternal.

Setiap hal yang berpotensi menjadi
konflik kepentingan yang signifikan yang
diidentifikasi oleh Komite Audit selama
periode peninjauannya.

Penyediaan Laporan Khusus kepada
Dewan Komisaris sebagaimana
diperlukan.
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Legal Matters — the processes and reporting
of significant legal cases involving the
Company and its subsidiaries.

Compliance with relevant Ilaws and
regulations, as well as the Company’s Code
of Conduct.

Responsibilities
The Audit Committee has the responsibility to
provide reports, including:

Providing written reports to the Board of
Commissioners at least once every quarter,
detailing  the  Committee’s  activities,
recommendations  for  follow-up, and
significant matters requiring the Board of
Commissioners’ attention.

Providing recommendations to the Board of
Commissioners regarding the appointment
of External Auditors, considering the scope of
work, independence, and audit service fees.

Ensuring that the Board of Directors has
taken appropriate actions regarding issues
raised in previous Audit Committee reports
and reporting significant non-compliance
from relevant parties in the follow-up on
these matters to the Board  of
Commissioners.

Preparing a report for inclusion in the Annual
Report, detailing the Audit Committee’s
activities and disclosing, among other things:

Significant violations of applicable laws
and regulations.

Significant errors or inappropriate
disclosures in financial statements.

Inadequacies in risk management or
internal control system.

Insufficient independence of External or
Internal Auditors.

There are significant discrepancies in
perspectives between management and
the External Auditor.

Any matters that have the potential to be
significant conflicts of interest identified
by the Audit Committee during the
review period.

Providing Specific Reports to the Board of
Commissioners as needed.
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Komite Audit melaksanakan fungsinya,
termasuk  melaksanakan instruksi yang
diberikan oleh Dewan Komisaris, sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku,
khususnya peraturan yang dikeluarkan oleh
Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek
Indonesia.

Komposisi dan Masa Jabatan Anggota Komite
Audit

Komposisi Komite Audit Perseroan telah
mengacu kepada Peraturan OJK No. 55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit yang
menyatakan bahwa Anggota Komite Audit
diangkat dan diberhentikan oleh Dewan
Komisaris dan Komite Audit paling sedikit
terdiri dari tiga orang anggota yang berasal dari
Komisaris Independen sebagai Ketua, dan
Pihak independen dari luar Emiten atau
Perusahaan Publik.

Selama tahun 2025, komposisi Komite Audit
adalah sebagai berikut:

Nama
Name

Ratna Wardhani
Herawati Prasetyo

Juliani Eliza Syaftari

Profil Komite Audit
Audit Committee Profile

Ketua
Chief

5 Mei 2025.

Corporate Governance

The Audit Committee carries out its functions,
including executing instructions from the Board
of Commissioners, in accordance with
applicable laws and regulations, particularly
regulations issued by the Financial Services
Authority and the Indonesia Stock Exchange.

Composition and Tenure of Audit Committee
Members

The composition of the Company's Audit
Committee adheres to OJK Regulation No. 55/
POJK.04/2015 on the Establishment and
Guidelines for the Implementation of Audit
Committee Work, stipulating that Audit
Committee members are appointed and
dismissed by the Board of Commissioners. The
Audit Committee must consist of at least three
members, including an Independent
Commissioner as the Chairperson and external
parties independent of the Issuer or Public
Company.

As of 2025, the composition of the Audit
Committee is as follows:

Jabatan
Position

Ketua
Chief

Anggota
Member

Anggota
Member

Ratna Wardhani

Warga Negara Indonesia, usia 49 tahun dan berdomisili di Jakarta.
Menjabat sebagai Ketua Komite Audit Perseroan berdasarkan
Keputusan Sirkular Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal

Indonesian citizen, 49 years old, domiciled in Jakarta.

Appointed as a Chief of the Company’s Audit Committee based on the
Circular Resolution of the Board of Commissioners of

PT Astra Agro Lestari Tbk dated May 5, 2025.

Profil lengkap Ketua Komite Audit Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan, subbagian Profil Dewan

Komisaris pada halaman 79 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of the Company’s Chief of Audit Committe can be found in the "Company Profile"
section, under the sub-section "The Board of Commissioners' Profile," on pages 79 of this Annual Report.
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Member

5 Mei 2025.

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Komisaris
Independen PT Astra Multi Finance dan
Anggota Komite Audit pada PT Acset Indonusa
Tbk. Beliau sudah berkarya di Grup Astra sejak
tahun 1984 dengan jabatan terakhir sebagai
Ketua Yayasan Pendidikan Astra Michael D.
Ruslim (2017 s.d. 2023).

Selama berkarir beliau pernah menjabat
sebagai Direktur Keuangan PT Menara Astra
(2015 s.d. 2017), Wakil Presiden Direktur PT PAM
Lyonnaise Jaya (2006 s.d. 2015), Direktur
Keuangan PT Astratel Nusantara (2006 s.d. 2015),
Direktur Keuangan & Administrasi PT Astra CMG
Life (1999 s.d. 2006), Direktur PT Astra Mitra
Ventura (1992 s.d. 1999), Wakil Presiden Direktur
PT Surya Artha Nusantara Finance (1992 s.d.
1998), Presiden Direktur PT Astra Securities (1992
s.d. 1997), dan Direktur PT Adipura Sumber
Sedaya Finance (1990 s.d. 1994).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi di Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia pada tahun 1983.
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Herawati Prasetyo
Anggota

Warga Negara Indonesia, usia 66 tahun dan berdomisili di Jakarta.
Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan berdasarkan
Keputusan Sirkular Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal

An Indonesian citizen, 66 years old, domiciled in Jakarta.

Appointed as a member of the Company’s Audit Committee based on
the Decree of the Board of Commissioners of PT Astra Agro Lestari Tbk
dated May 5, 2025.

Currently, she also serves as an Independent
Commissioner of PT Astra Multi Finance and a
member of the Audit Committee of PT Acset
Indonusa Tbk. She has been part of the PT Astra
Group since 1984, with her most recent position
as Chairperson of the Astra Michael D. Ruslim
Education Foundation (2017-2023).

During her career, she held various leadership
roles, including Finance Director of PT Menara
Astra (2015-2017), Vice President Director of PT
PAM Lyonnaise Jaya (2006-2015), Finance
Director of PT Astratel Nusantara (2006-2015),
Finance and Administration Director of PT Astra
CMG Life (1999-2006), Director of PT Astra Mitra
Ventura (1992-1999), Vice President Director of PT
Surya Artha Nusantara Finance (1992-1998),
President Director of PT Astra Securities (1992-
1997), and Director of PT Adipura Sumber
Sedaya Finance (1990-1994).

She earned her Bachelor’s degree in Economics
from the Faculty of Economics, University of
Indonesia, in 1983.
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Juliani Eliza Syaftari

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 69 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan berdasarkan
Keputusan Sirkular Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal 5

Mei 2025.

Corporate Governance

An Indonesian citizen, 69 years old, domiciled in Jakarta.
Appointed as a member of the Company’s Audit Committee based on the
Circular Resolution of the Board of Commissioners of PT Astra Agro

Lestari Tbk dated May 5, 2025.

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Anggota
Komite Audit dan Anggota Komite Pemantau
Risiko PT Federal International Finance (sejak
2024), Anggota Komite Audit dan Anggota
Komite Pemantau Risiko PT Astra Sedaya
Finance (sejak 2024), Anggota Komite Audit PT
Asuransi Astra Buana (sejak 2024), Ketua Komite
Pemantau Risiko (sejak 2018) dan Komisaris
Independen PT Asuransi Astra Buana (sejak
2015).

Selama berkarir, beliau juga pernah menjabat
sebagai Komisaris Independen dan Ketua
Komite Audit PT Serasi Auto Raya (2020 s.d.
2024), Anggota Komite Audit dan Anggota
Komite Pemantau Risiko PT Toyota Astra
Financial Services (2020 s.d. 2024), Anggota
Komite Audit dan Anggota Komite Pemantau
Risiko PT Federal International Finance (2016 s.d.
2020), Anggota Komite Audit PT Astra Agro
Lestari Tbk (2015 s.d. 2019), Anggota Komite
Audit dan Anggota Komite Pemantau Risiko PT
Asuransi Astra Buana dan Direktur PT Nusa
Prima Motor (2012 s.d. 2024).

Beliau menyelesaikan Pendidikan English
Course di Canberra College of Advanced
Education di Australia pada tahun 1974 dan
meraih gelar Bachelor of Arts in Accounting di
University of Canberra, Australia pada tahun
1981.

Currently, she also serves as a member of the
Audit Committee and Risk Monitoring
Committee of PT Federal International Finance
(since 2024), a member of the Audit Committee
and Risk Monitoring Committee of PT Astra
Sedaya Finance (since 2024), a member of the
Audit Committee of PT Asuransi Astra Buana
(since 2024), Chairperson of the Risk Monitoring
Committee (since 2018), and Independent
Commissioner of PT Asuransi Astra Buana (since
2015).

During her career, she also held positions as
Independent Commissioner and Chairperson of
the Audit Committee of PT Serasi Auto Raya
(2020-2024), a member of the Audit Committee
and Risk Monitoring Committee of PT Toyota
Astra Financial Services (2020-2024), a member
of the Audit Committee and Risk Monitoring
Committee of PT Federal International Finance
(2016-2020), a member of the Audit Committee
of PT Astra Agro Lestari Tbk (2015-2019), a
member of the Audit Committee and Risk
Monitoring Committee of PT Asuransi Astra
Buana, and Director of PT Nusa Prima Motor
(2012-2024).

She completed an English Course at Canberra
College of Advanced Education in Australia in
1974 and earned a Bachelor of Arts in
Accounting from the University of Canberra,
Australia, in 1981.
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Independensi Komite Audit

Dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya, Komite Audit merupakan pihak yang
independen. Untuk memastikan independensi
dan objektivitas dari Komite Audit, Ketua
Komite Audit adalah salah satu Komisaris
Independen Perseroan, sementara dua anggota
lainnya adalah pihak eksternal yang bersifat
independen. Komposisi Komite Audit Perseroan
memiliki keberagaman kompetensi,
pengalaman dan pengetahuan serta integritas
dan independensi sesuai dengan ketentuan
OJK.

Rapat dan Kehadiran Komite Audit

Ketentuan dalam Piagam Komite Audit
mewajibkan mengadakan rapat rutin sekurang-
kurangnya satu kali dalam setiap tiga bulan,
serta dapat mengadakan rapat tambahan jika
diperlukan. Komite juga dapat
menyelenggarakan rapat khusus guna
melaksanakan pembahasan masalah tertentu.
Rapat Komite Audit juga dihadiri oleh Direktur
Keuangan Perseroan, Sekretaris Perusahaan,
Kepala Internal Audit, Auditor Eksternal, dan
pihak-pihak lain yang dipandang perlu untuk
hadir berdasarkan topik yang dibahas.

Dalam menjalankan program kerja Komite
Audit tahun 2025, Komite Audit telah
melaksanakan empat kali pertemuan dengan
pihak Manajemen dan Auditor Internal serta
tiga kali pertemuan dengan Manajemen,
Auditor Internal dan Auditor Eksternal. Adapun
tingkat kehadiran dari seluruh anggota Komite
Audit sebagai berikut:

Pelaksanaan Rapat Komite Audit tahun 2025

Independence of the Audit Committee

In carrying out their duties and responsibilities,
the Audit Committee operates independently.
To ensure the independence and objectivity, the
Chairperson of the Audit Committee is one of
the Company’s Independent Commissioners,
while the other two members are independent
external parties. The composition of the
Company’s Audit Committee demonstrates a
diversity in competencies, experience,
knowledge, integrity, and independence, in
accordance with OJK regulations.

Audit Committee Meetings and Attendance

The provisions in the Audit Committee Charter
require regular meetings at least once every
three months with additional meetings held if
necessary. The Committee may also hold special
meetings to discuss specific issues. The Audit
Committee meetingsare attended by the
Company’s Chief Financial Officer, Corporate
Secretary, Head of Internal Audit, External
Auditor, and other relevant parties as deemed
necessary based on the topics being discussed.

In carrying out the Audit Committee’s work
program in 2025, the Audit Committee held four
meetings with the Management and Internal
Auditor, and three meetings with the
Management, Internal Auditor, and External
Auditor. The attendance rate of all Audit
Committee members is as follows:

Presentase Kehadiran

Implementation of the Audit Committee's Meetings in 2025

Januari
January

Februari
February
April
April

Juli
July

September
September

Oktober
October

November
November
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Attendance Rate

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Pelatihan Komite Audit

Komite Audit telah mengikuti berbagai
program pendidikan dan/atau pelatihan dalam
rangka pengembangan kompetensi untuk
menunjang pelaksanaan  tugas-tugasnya.
Selama tahun 2025, Komite Audit telah
mengikuti program-program berikut:

Corporate Governance

Audit Committee Training

The Audit Committee has participated in
various education and/or training programs
aimed at enhancing the competencies to
support the effective execution of its duties.
Throughout 2025, the Audit Committee has
attended the following programs:

Tanggal Topik Tempat
Date Topics Venue
22 Januari Kelangsungan Bisnis di 2025 : Pendekatan Risiko Hukum dan Virtual
January Manajemen Kepatuhan
15 Juli Sustainability Strategy and Risk Management: Building a Strong Virtual
July Business Practicess
14 Agustus . .
PSAK 118: Penyajian dan Pengungkapan dalam Laporan Keuangan Virtual
August
19 Agustus . . .
Risk & Governance Summit Virtual
August
26 Agustus
9 Sertifikasi Manajemen Risiko Virtual
August
26 Agustus -
3 Desember - . . .
Program Pendidikan Pemantapan Pimpinan Nasional (P3N) Jakarta
August -
December
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Komite Audit bertugas melaksanakan
pengawasan yang independen atas laporan
keuangan, menelaah efektivitas pengendalian
internal dan manajemen risiko Perseroan,
memastikan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan, melakukan
pengawasan terhadap kasus hukum yang
signifikan, serta memastikan kecukupan audit
independen dan audit internal atas tanggung
jawab kepada Dewan Komisaris sesuai dengan
Piagam Komite Audit.

Komite Audit juga memantau dan mengawasi
pelaksanaan tanggung jawab Manajemen
Perseroan atas pengendalian internal
Perseroan dan pelaporan keuangan
konsolidasian serta pelaksanaan tanggung
jawab auditor independen atas audit laporan
keuangan konsolidasian tahunan Perseroan
yang disusun berdasarkan standar akuntansi
yang berlaku umum di Indonesia guna
menerbitkan laporan yang memuat opini atas
laporan keuangan tersebut.

Selama tahun 2025, pelaksanaan peran dan
tanggung jawab Komite Audit telah dilakukan
sesuai dengan yang tercantum pada Piagam
Komite Audit, yaitu:

Penelaahan Informasi Keuangan dan
Kinerja Keuangan

Komite Audit telah melakukan penelaahan
dan berdiskusi dengan manajemen baik
mengenai laporan keuangan konsolidasian
Perseroan maupun informasi keuangan
lainnya. Hal tersebut bertujuan agar
Perseroan dapat menyediakan dan
mempublikasikan informasi keuangan yang
akurat, andal, dan dapat dipercaya.

Pengawasan atas Pekerjaan Auditor
Eksternal

Komite Audit telah melakukan beberapa
aktivitas dalam melakukan pengawasan atas
pekerjaan auditor, yaitu:

Menelaah dan berdiskusi dengan
Auditor Eksternal Perseroan mengenai
rencana audit dan implementasinya

Menelaah temuan-temuan penting dari
Auditor Eksternal dan memonitor
implementasi dari rekomendasi hasil audit.
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Audit Committee Report

The Audit Committee is tasked with conducting
independent oversight of financial reporting,
reviewing the effectiveness of internal control
and risk management within the Company,
ensuring compliance with applicable laws and
regulations, overseeing significant legal cases,
and ensuring the adequacy of independent and
internal audits in fulfilling its responsibilities to
the Board of Commissioners, in accordance with
the Audit Committee Charter.

The Audit Committee is responsible for
monitoring and overseeing Management's
obligations concerning the Company's internal
controls and consolidated financial reporting.
Additionally, they ensure the independent
auditor fulfills their responsibilities in auditing
the Company's annual consolidated financial
statements. These financial statements are
prepared in accordance with generally
accepted accounting standards in Indonesiaq,
with the aim of issuing a report that includes an
opinion on the financial statements.

Throughout 2025, the Audit Committee has
carried out their roles and responsibilities in
accordance with the Audit Committee Charter,
as follows:

Review of Financial Information and
Performance

The Audit Committee reviewed and
discussed both the Company’s consolidated
financial statements and other financial
information with management. This ensures
that the Company provides and publishes
accurate, reliable, and trustworthy financial
information.

Oversight of External Auditor’s Work

The Audit Committee performed several
activities to oversee the external auditor’s
work, including:

Engaging in a comprehensive review and
discussion of the audit plan and its
implementation with the external auditor
of the Company.

Reviewing significant findings from the
external aquditor and monitoring the
implementation of audit
recommendations.



Melakukan monitoring terhadap proses
pelaporan keuangan dengan
mendiskusikan hasil audit atas Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan.

Memastikan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dapat
dipublikasikan secara tepat waktu.

Evaluasi Efektivitas Pengendalian Internal
dan Pelaksanaan Fungsi Audit Internal
Komite Audit melakukan evaluasi terhadap
efektivitas pengendalian internal serta
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi internal
auditor melalui beberapa aktivitas, yaitu:

Menelaah dan berdiskusi dengan Auditor
Internal Perusahaan mengenai aktivitas
audit selama tahun 2025 dan rencana
Audit Internal tahun 2026.

Mengevaluasi pelaksanaan Audit
Internal dan menelaah temuan-temuan
penting dari auditor internal, serta
memonitor implementasi dari
rekomendasi hasil audit.

Penelaahan Manajemen Risiko
Komite Audit telah melakukan pemantauan
risiko dan mitigasinya secara berkala. Komite
Audit melakukan pembahasan dan diskusi
yang mendalam dengan Manajemen
mengenai risiko-risiko utama yang dihadapi
oleh Perseroan dan bagaimana strategi
mitigasi risiko yang dilakukan oleh
Perseroan.

Kepatuhan Terhadap Peraturan dan
Perundang-Undangan

Komite Audit telah melakukan penelaahan
dan pengawasan atas kepatuhan Perseroan
pada peraturan dan hukum, termasuk
melakukan pemantauan peraturan dan
hukum yang terkait dengan bidang usaha
Perseroan serta perkara/sengketa yang
terkait dengan Perseroan maupun kegiatan
usaha Perseroan.

Dalam pelaksanaan kegiatan serta peran dan
tanggung jawab, Komite Audit memberikan
apresiasi atas seluruh penjelasan dan
tanggapan yang diberikan oleh pihak
manajemen serta kesanggupan manajemen
untuk menindaklanjuti rekomendasi audit.

Corporate Governance

Monitoring the financial reporting process
by discussing the audit results of the

Company’s consolidated financial
statements.
Ensuring the timely publication of the
Company'’s consolidated financial
statements.

Evaluation of Internal Control Effectiveness
and Internal Audit Function Performance
The Audit Committee evaluates the
effectiveness of internal control and the
performance of the internal audit function
through various activities, including:

Reviewing and discussing the Internal
Auditor’s activities during 2025 and the
2026 Internal Audit plan with the
Company’s Internal Auditor.

Evaluating the implementation of
internal audits, reviewing significant
findings from the Internal Auditor, and
monitoring the implementation of audit
recommendations.

Risk Management Review

The Audit Committee conducted regular
monitoring of risks and their mitigation. The
Committee held in-depth discussions with
Management regarding the key risks faced
by the Company and the strategies
implemented to mitigate these risks.

Compliance with Laws and Regulations
The Audit Committee reviewed and
monitored the Company’s compliance with
laws and regulations, including monitoring
laws and regulations related to the
Company’s business, as well as cases/
disputes related to the Company or its
business activities.

In carrying out their activities, roles, and
responsibilities, the Audit Committee expresses
their appreciation for all explanations and
responses provided by Management, as well as
Management’'s commitment to follow up on
audit recommendations.
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Laporan ini dibuat dan ditandatangani oleh This report is prepared and signed by the Audit
Komite Audit PT Astra Agro Lestari Tbk. Committee of PT Astra Agro Lestari Tbk.

Ratna Wardhani

Ketua Komite Audit
Chief of Audit Committee

M~

Herawati Prasetyo Juliani Eliza Syaftari
Anggota Komite Audit Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee Member of Audit Committee
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Jajaran Komite Audit Astra Agro 2025
Audit Committee Astra Agro 2025

. Ratna Wardhani . Juliani Eliza Syaftari
 Ketua Komite Audit Anggota Komite Audit
Chief of Audit Committee Member of Audit Committee
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Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Berdasarkan POJK No. 34 Tahun 2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau
Perusahaan Publik, Perseroan membentuk
Komite Nominasi dan Remunerasi untuk
membantu pelaksanaan tugas dan fungsi
pengawasan Dewan Komisaris terkait dengan
sistem nominasi dan remunerasi bagi anggota
Direksi dan Dewan Komisaris.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

Dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya, Komite Nominasi dan Remunerasi
berlandaskan pada piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi (“Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi”) yang ditetapkan oleh Dewan
Komisaris pada tahun 2016 sesuai dengan
ketentuan peraturan OJK. Pedoman tersebut
disusun untuk memberikan arahan kepada
Komite Nominasi dan Remunerasi serta
anggotanya dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya.

Tugas, Tanggung Jawab, dan Independensi

Diatur dalam Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi, yaitu sebagai berikut:

Fungsi Nominasi
Memberikan rekomendasi kepada dan/
atau membantu Dewan Komisaris
mengenai:
Komposisi jabatan Direksi dan
Dewan Komisaris.

Kebijakan dan kriteria yang
dibutuhkan dalam proses nominasi
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Kebijakan evaluasi kinerja bagi
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Program pengembangan untuk
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Membantu Dewan Komisaris melakukan
penilaian kinerja anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris berdasarkan
kriteria yang telah ditetapkan.
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In accordance with POJK No. 34 of 2014
concerning the Nomination and Remuneration
Committee of Issuers or Public Companies, the
Company has established a Nomination and
Remuneration Committee to assist in fulfilling
the duties and supervisory functions of the
Board of Commissioners regarding the
nomination and remuneration system for
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners.

Nomination and Remuneration Committee
Charter

In performing its duties and responsibilities, the
Nomination and Remuneration Committee
operates based on the Nomination and
Remuneration Committee Charter (“Charter”),
established by the Board of Commissioners in
2016 in accordance with OJK regulations. The
Charter provides a guideline to the Committee
and its members in carrying out their duties and
responsibilities.

Duties, Responsibilities, and Independence of
the Committee

The duties and authority of the Nomination and
Remuneration Committee are outlined in the
Nomination and Remuneration Committee
Charter, as follows:
Nomination Function
To provide recommendations to and/or
assist the Board of Commissioners

regarding:
The composition of the Board of
Directors and Board of

Commissioners.

Policies and criteria required for the
nomination process for members of
the Board of Directors and Board of
Commissioners.

Performance evaluation policies for
members of the Board of Directors
and Board of Commissioners.

Development programs for members
of the Board of Directors and Board
of Commissioners.

Assist the Board of Commissioners in
conducting performance assessments of
members of the Board of Directors and
members of the Board of Commissioners
based on criteriac that have been
established.



Memberikan usulan calon yang
memenuhi syarat sebagai anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris
kepada Dewan Komisaris  untuk
disampaikan kepada RUPS untuk
mendapatkan persetujuan.

Fungsi Remunerasi
Memberikan rekomendasi kepada dan/
atau membantu Dewan Komisaris
mengenai:
Struktur remunerasi anggota Direksi
dan anggota Dewan Komisaris

Kebijakan atas remunerasi anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris

Besaran atas remunerasi anggota
Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Membantu Dewan Komisaris dalam
melakukan penilaian kesesuaian
remunerasi yang diterima masing-
masing anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris terkait dengan kinerja
mereka.

Sesuai dengan Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi, Komite Nominasi dan Remunerasi
bertindak independen dalam melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya.

Komposisi dan Masa Jabatan Anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi terdiri dari
tiga orang, di mana satu orang Komisaris
Independen bertindak sebagai ketua dan dua
orang lainnya sebagai anggota. Keanggotaan
Komite Nominasi dan Remunerasi diangkat dan
diberhentikan oleh Dewan Komisaris.

Komposisi anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan per 31 Desember 2025
adalah sebagai berikut :

Corporate Governance

To propose qualified candidates for
members of the Board of Directors and
Board of Commissioners to the Board of
Commissioners for submission to the
General Meeting of Shareholders (GMS)
for approval.

Remuneration Function
To provide recommendations to and/or
assist the Board of Commissioners
regarding:

The remuneration structure for
members of the Board of Directors
and Board of Commissioners.

Policy on remuneration for members
of the Board of Directors and
members of  the Board of
Commissioners.

The amount of remuneration for
members of the Board of Directors
and Board of Commissioners.

To assist the Board of Commissioners in
assessing the appropriateness  of
remuneration  received by each
member of the Board of Directors and
Board of Commissioners in relation to
their performance.

In accordance with the Nomination and
Remuneration Committee Charter, the
Nomination and Remuneration Committee act
independently in carrying out its duties and
responsibilities.

Composition and Tenure of the Nomination
and Remuneration Committee Members

The Nomination and Remuneration Committee
consists of three members, with one
Independent Commissioner  serving as
chairperson and the other two as members.
Members of the Nomination and Remuneration
Committee are appointed and dismissed by the
Board of Commissioners.

As of December 31, 2025, the composition of the
Company's Nomination and Remuneration
Committee is as follows:

Nama Jabatan
Name Position

Aridono Sukmanto

Johannes Loman

Mariana Kokasih

Ketua
Chief

Anggota
Member

Anggota
Member
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Tata Kelola Perusahaan

Independensi Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi

Seluruh anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan memiliki integritas dan
kemampuan, pengetahuan, dan pengalaman
yang memadai untuk melaksanakan tugas dan
tanggung jawab sebagai anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi.

Profil Komite Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee Profile

Aridono Sukmanto

Warga Negara Indonesia, usia 65 tahun.

Menjabat sebagai Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan
berdasarkan Berita Acara Rapat Dewan Komisaris tanggal 5 Mei 2025.

ul ? & c

Independence of the Nomination and
Remuneration Committee Members

All members of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee possess integrity,
competence, and sufficient knowledge and
experience to perform their duties and
responsibilities effectively as members of the
Nomination and Remuneration Committee.

Ketua
Chief

Indonesian citizen, 65 years old.

Serving as the Chairperson of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee, based on the Minutes of the Board of
Commissioners’ Meeting dated May 5, 2025.

Profil lengkap Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan,
subbagian Profil Dewan Komisaris pada halaman 78 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of the Company’s Chief of Nomination and Remuneration Committee can be found
in the "Company Profile" section, under the sub-section "The Board of Commissioners' Profile," on pages 78 of this

Annual Report.

Johannes Loman

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 67 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Menjabat sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan
berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris tanggal 5 Mei 2025.

Indonesian citizen, 67 years old, domiciled in Jakarta.

Serving as a Member of the Company’s Nomination and Remuneration
Committee, based on the Circular Resolution of the Board of
Commissioners dated May 5, 2025.

Profil lengkap Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan,
subbagian Profil Dewan Komisaris pada halaman 77 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of the Company’s Member of Nomination and Remuneration Committee can be
found in the "Company Profile" section, under the sub-section "The Board of Commissioners' Profile," on pages 77 of this
Annual Report.
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Mariana Kokasih

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 56 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Beliau menjabat sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris

PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal 5 Mei 2025.

Corporate Governance

Indonesian citizen, 56 years old, domiciled in Jakarta.

She serves as a Member of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee based on the Circular Resolution of the Board
of Commissioners of PT Astra Agro Lestari Tbk dated May 5, 2025.

Saat ini beliau masih menjabat sebagai Chief of
Group Executive Management and
Development di PT Astra International Tbk sejak
April 2019. Beliau telah bergabung di Astra sejak
tahun 1994 dan sebelumnya pernah menjabat
sebagai Audit Analyst di PT Astra International
Tbk, lalu pernah menjabat sebagai Head of
Human Resource di Daihatsu Sales Operation
(September 2005 - Mei 2008), Head of Human
Resource Department di PT Astra International
Tbk (Agustus 2008 - Agustus 2013), Executive
Management Department Head di PT Astra
International Tbk  (2013-2015), Executive
Management Division Head di PT Astra
International Tbk (2016-2019), serta menjadi
Komisaris di PT Arya Kharisma (2020-2022).

Beliau menyelesaikan studi di Universitas
Katolik Parahyangan jurusan Akuntansi dan
meraih gelar Magister Manajemen dari Institut
Bisnis dan Informatika Indonesia.
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She currently holds the position of Chief of Group
Executive Management and Development at PT
Astra International Tbk since April 2019. She has
been with Astra since 1994 and previously served
as Audit Analyst at PT Astra International Tbk,
then served as Head of Human Resource at
Daihatsu Sales Operation (September 2005 -
May 2008), Head of Human Resource
Department at PT Astra International Tbk
(August 2008 - August 2013), Executive
Management Department Head at PT Astra
International Tbk  (2013-2015), Executive
Management Division Head at PT Astra
International Thbk (2016-2019), as well as
Commissioner at PT Arya Kharisma (2020-2022).

She completed her studies in Accounting at
Parahyangan Catholic University and earned a
Master’'s degree in Management from the
Indonesian  Institute  of  Business and
Informatics.
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Rapat dan Kehadiran Rapat Komite Nominasi
dan Remunerasi

Sesuai dengan peraturan OJK dan ketentuan
dalam Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi yang mewajibkan untuk
mengadakan rapat rutin sekurang-kurangnya
satu kali dalam setiap empat bulan, serta dapat
mengadakan rapat tambahan jika diperlukan.

Selama tahun 2025, Komite Nominasi dan
Remunerasi telah melaksanakan tiga kali
pertemuan dengan tingkat kehadiran dari
seluruh anggota dalam pertemuan tersebut
sebesar 100%.

Pelatihan Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi telah
mengikuti berbagai program pelatihan untuk
mendukung pengembangan kompetensi
dalam menjalankan tugas-tugasnya. Selama
tahun 2025, Komite Nominasi dan Remunerasi
telah mengikuti program-program sebagai
berikut:

Tanggal

Date

9 Juli Astra Leaders Forum 2025 - “Rising to the Challenge:
July Building Future Ready Businesses in the Age of Giants”

15 Agustus
August

Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Menavigasi Tantangan &
Peluang Ekonomi Indonesia dalam Mewujudkan Jakarta
Pertumbuhan Grup Astra yang Berkelanjutan"
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Nomination and Remuneration Committee
Meetings and Attendance

In accordance with OJK regulations and the
provisions of the Nomination and
Remuneration Committee Charter, requiring
regular meetings are required be held at least
once every four months, with additional
meetings convened as necessary.

Throughout 2025, the Nomination and
Remuneration Committee held three meetings,
with a 100% attendance by all members.

Nomination and Remuneration Committee
Training

The Nomination and Remuneration Committee
has participated in various training programs to
enhance competencies and support the
execution of its duties. In 2025, the Nomination
and Remuneration Committee attended the
following programes:

Jakarta




Komite Nominasi dan Remunerasi
bertanggung jawab dalam pelaksanaan serta
tanggung jawab atas Dewan Komisaris terkait
dengan fungsi nominasi dan remunerasi yang
disesuaikan dengan Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi. Pelaksanaan peran dan tugas
Komite Nominasi dan Remunerasi dilakukan
melalui kegiatan utama sebagai berikut:

Menelaah dan membahas dengan Dewan
Komisaris dan Direksi, kebijakan dan
penerapan peraturan yang terkait dengan
proses nominasi dan remunerasi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi.

Menelaah, memantau, dan mendiskusikan
dengan Dewan Komisaris dan Direksi
mengenai kepatuhan Perseroan terhadap
peraturan yang terkait dengan proses
nominasi dan remunerasi anggota Dewan
Komisaris serta Direksi.

Sebagai bagian dari proses tata kelola, Komite
Nominasi dan Remunerasi melakukan rapat
secara berkala dengan Dewan Komisaris dan
Direksi serta membuat laporan kepada Dewan
Komisaris bersama-sama dengan membuat
laporan pengawasan Dewan Komisaris yang
akan menjadi bagian dari laporan tahunan
Perusahaan sehingga diteruskan kepada RUPS.

Pada tahun 2025, Komite Nominasi dan
Remunerasi telah bertemu maupun membahas
hal-hal sebagai berikut:

Mengidentifikasi dan mengusulkan calon
yang memenuhi syarat sebagai anggota
Dewan Komisaris dan anggota Direksi untuk
mendapatkan persetujuan RUPS.

Merekomendasikan perencanaan
pengembangan bagi anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi.

Mengkoordinasikan penilaian sendiri (self-
assessment) masing-masing anggota
Direksi atas kinerja anggota Direksi secara
keseluruhan dan anggota Dewan Komisaris
atas kinerja Dewan Komisaris secara
keseluruhan.

Menelaah dan mengusulkan struktur
remunerasi bagi anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris.

Corporate Governance

Report of the Nomination and Remuneration
Committee

The Nomination and Remuneration Committee
are responsible for carrying out their duties and
reporting to the Board of Commissioners
regarding nomination and remuneration
functions, in accordance with the Nomination
and Remuneration Committee Charter. The
execution of the Nomination and Remuneration
Committee’s roles and responsibilities is carried
out through the following key activities:

Reviewing and discussing with the Board of
Commissioners and Directors, policies and
the application of regulations related to the
nomination and remuneration processes for
members of the Board of Commissioners
and Directors.

Reviewing, monitoring, and discussing with
the Board of Commissioners and Directors,
the Company’s compliance with regulations
governing the nomination and
remuneration processes for members of the
Board of Commissioners and Directors.

As part of the governance process, the
Nomination and Remuneration Committee
meets  regularly  with the Board  of
Commissioners and Directors and submits
reports to the Board of Commissioners. These
reports, along with the Board of Commissioners’
supervisory report, are included in the
Company’s Annual Report and subsequently
presented at the GMS.

In 2025, the Nomination and Remuneration
Committee held meetings and discussions on
the following matters:

Identifying and  proposing  qualified
candidates for membership on the Board of
Commissioners and Board of Directors for
GMS approval.

Recommending development planning for
members of the Board of Commissioners
and Directors.

Coordinating self-assessments of individual
members of the Board of Directors on the
overall performance of the Board of
Directors and self-assessments of the Board
of Commissioners  on the overall
performance of the Board of
Commissioners.

Reviewing and proposing remuneration
structures for members of the Board of
Directors and Board of Commissioners.
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Tata Kelola Perusahaan

Laporan ini dibuat dan ditandatangani oleh This report was prepared and signed by the
Komite Nominasi dan Remunerasi PT Astra Agro Nomination and Remuneration Committee of PT
Lestari Tbk. Astra Agro Lestari Tbk.

Jakarta, 31 Desember 2025

Aridono Sukmanto

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chief of Nomination and Remuneration
Committee

v

— g

Johannes Loman Mariana Kokasih
Anggota Komite Nominasi dan Anggota Komite Nominasi
Remunerasi dan Remunerasi
Member of Nomination and Member of Nomination and
Remuneration Committee Remuneration Committee
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@ Corporate Governance

Jajaran Komite Nominasi dan Remunerasi
Astra Agro 2025

Nomination and Remuneration Committee Astra Agro 2025

A

Mariana Kokasih Aridono Sukmanto Johannes Loman
[ 2 3

‘ Nominasi Ketua Komite Nominasi Komite Nominasi
~dan dan Remunerasi dan Remunerasi

- Member of Nomination and Chief of Nomination and Member of Nomination and
Remuneration Committee Remuneration Commitioe Remuneration Committes
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Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Dasar hukum  pembentukan  Sekretaris
Perusahaan adalah sebagai berikut:

Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas.

Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1995
tentang Pasar Modal.

Peraturan OJK Nomor 35/POJK.04/2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau
Perusahaan Publik.

Sesuai dengan ketentuan OJK, Sekretaris
Perusahaan bertugas mengikuti
perkembangan pasar modal, khususnya
peraturan perundang-undangan yang berlaku
di bidang pasar modal dan publik, serta
memberikan masukan kepada Dewan
Komisaris dan anggota Direksi Emiten atau
Perusahaan Publik untuk mematuhi ketentuan
peraturan perundang-undangan di bidang
pasar modal dan publik.

Sekretaris Perusahaan juga bertugas
membantu Dewan Komisaris dan Direksi dalam
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang
meliputi:
Keterbukaan informasi kepada masyarakat,
termasuk ketersediaan informasi tertentu
pada situs web Perseroan.

Penyampaian laporan kepada OJK dan/
atau Bursa Efek Indonesia (BEI) tepat
waktu.

Penyelenggaraan dan dokumentasi RUPS.

Penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat
Direksi dan Rapat Dewan Komisaris.

Bertindak sebagai penghubung antara
Perseroan dengan pemegang saham, OJK,
BEI, dan pemangku kepentingan lainnya.

Memastikan dijalankannya administrasi,
pendaftaran, dan pelaporan kepada OJK
dan BEI dengan baik dan tepat waktu.

Menjalin hubungan baik dengan
pemangku kepentingan untuk membina
kepercayaan atas kemampuan manajemen
dalam mengelola Perseroan dan
membangun nilai jangka panjang bagi
pemangku kepentingan.

Mengikuti perkembangan pasar modal,
khususnya peraturan-peraturan  yang
berlaku serta praktik-praktik internasional
yang berkaitan dengan GCG.
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The legal basis for the establishment of the
Corporate Secretary is as follows:
Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Companies.
Law No. 8 of 1995 on Capital Markets.
OJK Regulation No. 35/POJK.04/2014 on the
Corporate Secretary of Issuers or Public
Companies.

Duties and Responsibilities

In accordance with OJK regulations, the
Corporate  Secretary is  responsible  for
monitoring capital market developments,
particularly the prevailing laws and regulations
in the capital market and public sectors, and
providing input to the Board of Commissioners
and Board of Directors of the Issuer or Public
Company to ensure compliance with capital
market and public sector regulations.

The Corporate Secretary provides crucial
support to the Board of Commissioners and the
Board of Directors in the execution of corporate
governance protocols, including:

Ensuring transparency of information to the
public, including the availability of specific
information on the Company's website.
Submitting reports to the OJK and/or the
Indonesia Stock Exchange (IDX) in a timely
manner.

Organizing and documenting the GMS.

Organizing and documenting Board of
Directors and Board of Commissioners
meetings.

Acting as a liaison between the Company
and its shareholders, the OJK, the IDX, and
other stakeholders.

Ensuring proper and timely administration,
registration, and reporting to the OJK and
IDX.

Building and maintaining good
relationships with stakeholders to foster
trust in management's ability to manage
the Company and create long-term value
for stakeholders.

Keeping abreast of capital market
developments,  particularly  applicable
regulations and  international  best
practices related to Good Corporate
Governance (GCG).



Pelatihan Sekretaris Perusahaan

Sekretaris  Perusahaan  telah mengikuti
berbagai program pelatihan dalam rangka
pengembangan kompetensi untuk menunjang
pelaksanaan tugas-tugasnya. Selama tahun
2025, Sekretaris Perusahaan telah mengikuti
program-program sebagai berikut:

Corporate Governance

Corporate Secretary Training

The Corporate Secretary has participated in
various  training  programs to enhance
competencies and support the execution of her
duties. Throughout 2025, the Corporate
Secretary has attended the following programs:

Tanggal Top.ik Tempat
Date Topics Venue

21 Januari Coretax Activation by OCBC Jakarta
January
1 Feb . Pertemuan Tahunan Industri Jasa Keuangan 2025 - “Penguatan
Feberuzjur)a/” Sektor Jasa Keuangan yang Stabil dan Inklusif untuk Jakarta
Mendukung Program Prioritas Nasional”
18 Februari Bank SMBC Indonesia Economic Outlook 2025 - "Opportunities Jakarta
February and Challenges in 2025: Public and Private Sector Synergy"
18 Februari InnovAstra 41 - “Drive Performance and Lead Transformation” Jakarta
February
Mei-Oktober Value Creation : Training Finance for Non Finance with BINUS Jakarta
May - October Batch 1-6
11 Juni IFS Customer Gathering 2025 - "Performance Engine: Intelligent Jakarta
June Systems to Elevate Workforce Performance”
8 Juli Seminar Emiten 2025 by KSEI - “Navigating Global Dynamics: Jakarta
July The Resilience of Indonesia’s Economic and Financial Systems”
9 Juli Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Menavigasi Tantangan &
Jul; : Peluang Ekonomi Indonesia dalam Mewujudkan Pertumbuhan Jakarta
Grup Astra yang Berkelanjutan"
19 Agustus Risk and Governance Summit (RGS) 2025" by OJK Virtual
August
21 Agustus CBRE Advisory Services Indonesia, CBRE Global Workplace Jakarta
August Solutions (GWS) and Turner & Townsend (T&T "The Power of One")
25 Agustus Economics & Palm Oil Industry Discussion (EPIC): Jakarta
August Economic & CPOOutlook 2025-2026
28 Oktober Permata Bank Economic Outlook 2026 - “Reviving Domestic Jakarta
October Growth, Navigating Global Shocks”
12-14 November IPOC 2025 by GAPKI Bali
November
5 November IDX Go Public Workshop - “Strategic Funding with Sukuk: Jakarta
November Preparing for 2026 Opportunities”
26 November The 9th Expert Forum - “Energizing the Future: Jakarta
November Smart Operations to Accelerate Innovation
3 Desember International Seminar 1Al 68th  Anniversary - “Indonesian
December Accountants : Resilient, Sustainable and Future Ready-Beyond Jakarta
Numbers, Building the Golden Future”
10-11 Desember Legal Workshop Bogor

December
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Profil Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Profile
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Tingning Sukowignjo
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, usia 52 tahun dan berdomisili di Jakarta.
Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan serta merangkap menjadi
Sekretaris Perusahaan sejak 2024 dan hingga saat ini masih menjabat
berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan Perseroan tanggal 28 April 2025.

An Indonesian citizen, 52 years old, domiciled in Jakarta.

Ms. Sukowignjo has served as a Director of the Company and
concurrently as the Corporate Secretary since 2024, and currently holds
these positions based on the resolution of the AGMS dated April 28, 2025.

Profil lengkap Sekretaris Perusahaan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan, subbagian Profil Direksi pada

halaman 81 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of Corporate Secretary can be found in the "Company Profile" section, under the
sub-section "The Board of Directors' Profile," on pages 81 of this Annual Report.

Laporan Sekretaris Perusahaan

Pada tahun 2025, Sekretaris Perusahaan telah
melaksanakan tugas-tugas antara lain sebagai
berikut:

Menyelenggarakan dan mengadministrasi-
kan RUPST Perseroan pada 28 April 2025.

Menyelenggarakan dan mengadministrasi-
kan rapat-rapat Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Melakukan penyesuaian kebijakan
Perseroan terkait tata kelola perusahaan.

Melakukan keterbukaan informasi terkait
kegiatan korporasi tertentu Perseroan,
termasuk pembagian dividen final dan
dividen interim Perseroan.

Melaksanakan administrasi daftar
pemegang saham dan daftar khusus
dengan bekerja sama dengan biro
administrasi saham yang ditunjuk.
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Corporate Secretary Training
In 2025, the Corporate Secretary has carried out
the following duties:

1. Organized and administered the Company’s
AGMS on April 28, 2025.

2. Organized and administered the Company'’s
Board of Directors and Board of
Commissioners meetings.

3. Conducted adjustments to the Company'’s
policies related to corporate governance.

4. Disclosed information related to specific
corporate actions of the Company, including
the distribution of final and interim
dividends.

5. Carried out the administration of the
shareholders' register and special register in
collaboration with the appointed share
administration bureau.



Divisi Audit Internal

Internal Audit Division

Perseroan membentuk Divisi Audit Internal
(Internal  Audit; 1A) berdasarkan pada
kebutuhan untuk menerapkan proses evaluasi
dan pengembangan pengendalian internal
yang dapat meningkatkan efektivitas kegiatan
Perseroan meliputi manajemen risiko dan tata
kelola perusahaan.

Piagam Audit Internal

Sesuai dengan ketentuan OJK, Perseroan telah
mengeluarkan Piagam Audit Internal tanggal 12
Maret 2019 dan dapat dilihat pada situs web
Perseroan. Piagam tersebut bertujuan untuk
memberikan arahan kepada IA dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, di
mana isinya telah terdapat visi, misi, tujuan,
ruang lingkup, serta kode etik.

Tanggung Jawab dan Kedudukan Audit
Internal

Pada struktur organisasi Perseroan, IA
bertanggung jawab secara langsung kepada
Presiden Direktur. Selain itu, IA melaksanakan
koordinasi yang erat dengan Komite Audit yang
bertugas membantu Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan fungsi pengawasan Perseroan.

Tugas dan Tanggung Jawab Divisi Audit
Internal

Berikut merupakan tugas dan tanggung jawab
dari Divisi Audit Internal:

Menyusun dan melaksanakan audit internal
tahunan.

Menilai dan mengevaluasi pelaksanaan
pengendalian internal sesuai  kebijakan
perusahaan.

Memeriksa dan menilai efisiensi dan efektivitas
bisnis, termasuk dalam aspek keuangan,
akuntansi, operasional, sumber daya manusia,
pemasaran, teknologi informasi, dan lain-lain.

Menyusun dan menyampaikan laporan hasil
audit kepada Direksi dan Dewan Komisaris.
Memantau, menganalisis, dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan.

Memberikan saran perbaikan informasi objektif
tentang kegiatan yang diperiksa, pada semua
tingkatan manajemen.

Bekerja sama dengan Komite Audit.

Menyusun program untuk evaluasi mutu
kegiatan audit internal yang dilakukan.
Melakukan pemeriksaan khusus, jika
diperlukan.

Corporate Governance

The Company established an Internal Audit (I1A)
Division in response to the need to implement
evaluation processes and develop internal
controls that enhance the effectiveness of the
Company's activities, including risk
management and corporate governance.

Internal Audit Charter

In accordance with OJK regulations, the
Company issued an Internal Audit Charter
dated March 12, 2019, available on the
Company's website. The charter aims to provide
a guideline to the IA Division in carrying out their
duties and responsibilities, including the vision,
mission, objectives, scope, and code of conduct.

Responsibilities and Position of Internal Audit

Within the Company's organizational structure,
the IA Division reports directly to the President
Director. Additionally, the IA Division maintains
close coordination with the Audit Committee,
tasked  with  assisting the Board  of
Commissioners in carrying out the Company’s
supervisory functions.

Duties and Responsibilities of the Internal
Audit Division

The duties and responsibilities of the Internal
Audit Division are as follows:

Prepare and execute the annual internal audit
plan.

Assess and evaluate the implementation of
internal control in accordance with the
Company’s policies.

Review and evaluate the efficiency and
effectiveness of business operations, Qcross
financial, accounting, operations, human
capital, marketing, information technology, and
other areas.

Prepare and submit audit reports to the Board
of Directors and the Board of Commmissioners.

Monitor, analyze, and report on the
implementation of follow-up corrective actions
based on audit recommendations.

Provide  objective  recommendations  for
improvement on audited activities across all
management levels.

Collaborate with the Audit Committee.

Develop programs to evaluate the quality of
internal audit activities.

Conduct special audits as required.
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Profil Kepala Audit Internal
Profile of the Head of Internal Audit

Ricky Arnaz

Kepala Audit Internal
Head of Internal Audit

Warga Negara Indonesia, usia 46 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Beliau menjabat sebagai Kepala Audit Internal sejak 1 Februari 2021
berdasarkan Surat Keputusan Nomor: 2288/2021/02/CP/AAL. Bergabung
dengan Perseroan sejak Februari 2021

Sebelumnya beliau telah menjabat sebagai
Kepala Divisi Sales Operation Audit (2020-2021),
Kepala Divisi Astra Affco Audit (2019), Kepala
Departemen Astra Affco Audit (2014-2019), dan
Kepala Departemen Sales Operation Audit (2011-
2013, 2020-2021) di PT Astra International Tbk.

Beliau menyelesaikan pendidikan di Universitas
Trisakti jurusan Akuntansi dengan gelar Sarjana
Ekonomi pada tahun 2001, mendapatkan gelar
Master of Management di Universitas Indonesia
pada tahun 2020, dan memiliki sertifikasi QIA
(Qualified Internal Audit).

Pelatihan dan Sertifikasi Divisi Audit Internal

Pengembangan kompetensi Audit Internal
(Internal  Audit; 1A) dilakukan secara
berkelanjutan untuk menjaga standar kualitas
terbaik dari hasil audit internal untuk bisnis
Perseroan. Pengembangan mencakup program
pelatihan dan sertifikasi.

Personil IA telah mengikuti berbagai program
sertifikasi, pendidikan dan/atau pelatihan
dalam rangka pengembangan kompetensi
untuk menunjang pelaksanaan tugas-
tugasnya. Saat ini IA telah memiliki tiga personil
yang memiliki sertifikasi Qualified Internal Audit
(QIA), dua personil dengan sertifikasi Certified
Risk Management Professional (CRMP), dan
satu personil dengan sertifikasi Certified Risk
Management Officer (CRMO).
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An Indonesian citizen, 46 years old, and domiciled in Jakarta.
He has served as Head of Internal Audit since February 1, 2021, based on
Decree No. 2288/2021/02/CP/AAL.

Previously, he served as Head of the Sales
Operation Audit Division (2020-2021), Head of
Astra Affco Audit Division (2019), Head of Astra
Affco Audit Department (2014-2019), and Head
of the Sales Operation Audit Department (2071
2013, 2020-2021) at PT Astra International Tbk.

He holds a Bachelor's degree in Accounting
fromm Trisakti University (2001), a Master of
Management degree from the University of
Indonesia (2020), and is a certified Qualified
Internal Auditor (QIA).

Internal Audit Division Training and
Certification

The IA Division continuously develops their
competencies to maintain the highest
standards of internal audit quality for the
Company's business. This development includes
training programs and certifications.

IA personnel have participated in various
certification, education, and/or  training
programs to enhance their competencies and
support their responsibilities. Currently, the IA
Division has three personnel with Qualified
Internal Audit (QIA) certifications, two personnel
with a Certified Risk Management Professional
(CRMP) certification, and one personnel with a
Certified Risk Management Officer (CRMO)
certification.



Selama tahun 2025, program-program
pelatihan maupun sertifikasi yang telah diikuti
personil IA sebagai berikut:

Corporate Governance

Throughout 2025, 1A personnel have
participated in the following training and
certification programs:

Tanggal Topik Tempat
Date Topics Venue
"I\L&;IghMaret Prevention, Detection & Investigation for Operational Units Jakarta
18 - 20 Maret Cyber and Non-Cyber Incident Response Jakarta
March

9 - 10 April .
April Personal Data Protection Jakarta
fV’Ga;/29 Mei Astra Jardines Joint Workshop Tiongkok
11 -12 Juni

7 - 8 Oktober How I Create Value for Astra Agro Jakarta
June, October

12 Juni .
June GIAS Implementation Jakarta
26 — 30 Juni Certified Risk Management Profesional Certification Jak
June akarta
26 Juni GRC Series 2025 : The Future of Corporate Governance: A Virtual
June Balance between Power, Purpose, and Principles

7 -8 Juli Jakarta
July Environmental, Social, and Governance (ESG) Audit
321/}/23 Juli Human Rights Due Diligence Jakarta
35,3/”" Fraud Control & Effective WBS Jakarta
26 Agustus . . . .
August Economics & Palm Oil Industry Discussion Jakarta
27 -28 Agustus : :
August 1A Indonesia National Confference Medan
30 September . L.

September Thematic Agility Forum Jakarta
26 Oktober Privacy - Personal Data Protection

October Jakarta
17 - 18 November Enterprise Risk Management

November Jakarta

Pelaksanaan Tugas Audit Internal

Aktivitas |IA pada tahun 2025 dilaksanakan
secara offline atau kunjungan. Secara periodik,
ringkasan dari temuan, rekomendasi, dan aksi
tindak lanjut dilaporkan secara langsung
kepada Direksi dan juga kepada Dewan
Komisaris melalui Komite Audit. Selama tahun
2025, Auditor Internal telah melaksanakan
empat kali pertemuan dengan Direksi, tujuh
kali pertemuan dengan Komite Audit dan satu
kali pertemuan dengan Dewan Komisaris.

Implementation of Internal Audit’s Duties

IA activities in 2025 were conducted through on-
site visits. Periodically, summaries of findings,
recommendations, and follow-up actions were
reported directly to the Board of Directors and
the Board of Commissioners through the Audit
Committee. During 2025, the Internal Auditor
held four meetings with the Board of Directors,
seven meetings with the Audit Committee and
one meeting with the Board of Commissioners.
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Selama tahun 2025, IA telah melaksanakan 85
aktivitas atau proyek di divisi/Head Office dan
anak perusahaan/site yang meliputi aktivitas
asurans dan konsultansi seperti audit
operasional, audit kepatuhan, special audit
hingga advisory. Monitoring Implementation
Status of Recommendation (ISR) dari Laporan
Hasil Audit yang telah diterbitkan juga
dilakukan secara berkala.

Perseroan menerapkan sistem pengendalian
internal yang memenuhi kerangka
pengendalian yang diakui secara internasional
oleh Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) yang
meliputi adanya komponen control
environment, risk assessment, control activities,
information - communication, serta proses
monitoring, pada semua lini dalam Perusahaan.

Sistem pengendalian internal disusun untuk
mengelola risiko, membantu menjaga aktivitas
Perseroan dari tindakan yang merugikan
maupun penyimpangan lainnya, dan
memberikan suatu kepastian yang wajar atas
aktivitas yang ditelaah meliputi aspek
operasional, keuangan dan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan terkait. Sistem
pengendalian internal ini menjadi tanggung
jawab penuh Direksi.

Sistem pengendalian Perseroan juga
menerapkan konsep three lines of defense,
tugas manajemen operasional menjalankan
sistem pengendalian internal dan pengawasan
yang memadai pada lini pertama. Lini kedua,
yaitu fungsi manajemen risiko dan pengendali
lain yang mengukur tingkat risiko dan
pengendalian, melakukan pemantauan secara
berkala terhadap jalannya fungsi pengendalian.

Sebagai salah satu contoh penerapan
pengendalian yang dilakukan oleh lini kedua,
Perseroan memiliki tim inspeksi yang
melakukan pemantauan secara berkala atas
penerapan pengendalian internal kunci pada
proses bisnis utama (Operational Golden Rules)
yang dilakukan manajemen operasional level
site berdasarkan prosedur formal yang berlaku.
Pada lini ketiga, Audit Internal diutus atas nama
Direksi  dan Dewan Komisaris  untuk
memberikan keyakinan yang wajar terhadap
sistem tata kelola, risiko, dan pengendalian
melalui aktivitas asurans.
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Throughout 2025, the Internal Audit (IA) division
carried out 85 activities or projects across
divisions/Head Office and subsidiaries/sites,
encompassing assurance and consulting
activities  such as operational audits,
compliance audits, special audits, and advisory
services. Regular monitoring of  the
Implementation Status of Recommendations
(ISR) from issued Audit Reports was also
performed.

Internal Control System

The Company implements an internal control
system that adheres to the internationally
recognized framework by the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), including components
such as control environment, risk assessment,
control activities, information and
communication, and monitoring processes
across all levels of the Company.

The internal control system is designed to
manage risks, safeguard the Company’s
activities from detrimental actions or other
irregularities, and provide reasonable assurance
over reviewed activities, including operational,
financial, and regulatory compliance aspects.
The internal control system is the full
responsibility of the Board of Directors.

The Company’s control system also adopts the
three lines of defense concept. The first line
consists of operational management, internal
control execution, and adequate oversight. The
second line includes risk management and
other control functions that assess risk levels
and controls, conducting regular monitoring of
control functions.

As an example of second-line defense, the
Company has an inspection team that
periodically monitors the implementation of key
internal controls in core business processes
(Operational Golden Rules) carried out by site-
level operational management based on
applicable formal procedures. The third line
involves Internal Audit, acting on behalf of the
Board of Directors and Board of Commissioners
to provide reasonable assurance over
governance, risk, and control systems through
assurance activities.



Perseroan melaksanakan evaluasi secara rutin
untuk memastikan bahwa kebijakan, Standard
Operating Procedure (SOP), prinsip akuntansi,
manajemen risiko, dan tata kelola di Perseroan
berjalan secara efektif dan efisien.

1A melalui arahan Presiden Direktur,
mendukung Direksi melalui penelaahan
efektivitas sistem pengendalian internal dan
membantu manajemen untuk memastikan
terdapat koordinasi yang baik antara fungsi-
fungsi pengendalian perusahaan yang ada di
level site maupun Head Office sehingga setiap
fungsi tersebut dapat menjalankan fungsi
kontrolnya secara efektif. Divisi Internal Audit
membantu para pemangku kepentingan
dengan memberikan jasa asurans dan
konsultasi yang mengacu kepada standar
Institute of Internal Auditors (II1A).

Berdasarkan penelaahan atas laporan audit
tahun 2025 yang dilaporkan, Direksi
berkesimpulan bahwa sistem pengendalian
internal telah memadai dan efektif untuk
melindungi kepentingan Perseroan.

Tim Risk Management memfasilitasi
pengkajian risiko yang diidentifikasi oleh
fungsi-fungsi terkait kemudian menyampaikan
laporan risiko utama kepada Direksi dan Komite
Audit secara berkala.

Sistem manajemen risiko yang berjalan efektif
merupakan tugas yang diemban oleh seluruh
jajaran manajemen Perseroan secara kolektif.
Setiap fungsi atau unit kerja bertanggung
jawab melakukan proses tata kelola risiko
secara berkelanjutan dimulai dari identifikasi,
evaluasi, mitigasi dan monitoring risiko yang
sesuai dengan wewenang yang melekat pada
masing-masing fungsi.

Corporate Governance

Evaluation of Internal Control Effectiveness in
2025

The Company conducts regular evaluations to
ensure that policies, Standard Operating
Procedures (SOPs), accounting principles, risk
management, and governance within the
Company operate effectively and efficiently.

Under the direction of the President Director, the
IA Division supports the Board of Directors by
reviewing the effectiveness of the internal
control system and assisting management in
ensuring proper coordination among control
functions at both the Site and Head Office levels,
enabling each function to perform its control
duties effectively. The Internal Audit Division
assists stakeholders by providing assurance and
consulting services in accordance with the
Institute of Internal Auditors (l1A) standards.

Based on the review of the 2025 audit reports,
the Board of Directors concluded that the
internal control system was adequate and
effective in protecting the Company’s interests.

Risk Management

The Risk Management Team facilitates the
assessment of risks identified by relevant
functions and periodically reports key risks to
the Board of Directors and the Audit Committee.

An effective risk management system is a
collective responsibility shared by all levels of the
Company’s management. Each function or unit
is responsible for conducting continuous risk
governance processes, from identification,
evaluation, mitigation, and monitoring of risks
within its respective authority.
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Tujuan dari penerapan manajemen risiko
adalah:

Menyediakan informasi yang dibutuhkan
oleh Direksi dan manajemen mengenai
potensi risiko yang dihadapi Perseroan.
Informasi yang tersedia dijadikan dasar bagi
Direksi dalam mengambil keputusan-
keputusan terkait dengan sasaran
operasional Perseroan.

Penilaian risiko yang melekat dalam setiap
aspek usaha Perseroan.

Pelaksanaan manajemen risiko juga menjadi
pedoman bagi Komite Audit untuk
menjalankan tugas mereka untuk
mengevaluasi dan menilai tata kelola
Perseroan.

Perseroan yang bergerak dalam industri
perkebunan kelapa sawit selalu menghadapi
sejumlah risiko bisnis, yang sebagian besar di
antaranya merupakan risiko eksternal dan di
luar kendali Perseroan. Risiko usaha yang
dihadapi Perseroan sesuai dengan karakteristik
risiko sektor komoditas, salah satunya adalah
fluktuasi harga. Berikut adalah sejumlah risiko
yang berpotensi mempengaruhi operasi bisnis
Perseroan:

Risiko Hukum dan Kebijakan
Legal and Regulatory Risk

The objectives of risk  management
implementation are:

To provide the Board of Directors and
management with information on potential
risks faced by the Company.

To use available information as a basis for
the Board of Directors in making decisions
related to the Company’s operational
targets.

To assess inherent risks in all aspects of the
Company'’s business.

Risk management also serves as a guideline
for the Audit Committee to evaluate and
assess the Company’s governance.

Risk Profile

As a company operating in the oil palm
plantation industry, the Company faces several
business risks, most of which are external and
beyond the Company’s control. The business
risks faced by the Company align with the
commodity sector's risk characteristics sector,
including price fluctuations. The following are a
number of risks that could potentially impact
the Company’s business operations:

Sebagai perusahaan yang bergerak di dalam industri perkebunan kelapa sawit,
Perseroan menghadapi risiko hukum dan kebijakan. Risiko hukum adalah risiko
ey o yang timbul sehubungan dengan pemenuhan aspek legalitas dalam entitas

j perkebunan yang dikelola Perseroan. Sedangkan, risiko kebijakan terkait dengan
A perubahan kebijakan di

industri kelapa sawit baik kebijakan dari

Pemerintah pusat maupun Pemerintah daerah. Perseroan melakukan monitoring
e secara berkala atas pemenuhan aspek legalitas dan langkah antisipatif atas

penerapan kebijakan pemerintah untuk memitigasi risiko ini.

Risiko hukum juga terkait dengan hubungan antara Perseroan dengan masyarakat di sekitar perkebunan
Perseroan. Untuk menjaga hubungan yang harmonis antara Perseroan dengan masyarakat, Perseroan
selalu memastikan bahwa kehadiran perkebunan Perseroan selalu memberikan manfaat timbal balik yang
positif dengan masyarakat. Ini diwujudkan melalui program tanggung jawab sosial perusahaan.

As a company involved in the palm oil plantation industry, the company are aware of the legal and policy risks that we
may encounter. Legal risks are risks arising in connection with the fulfilment of legal aspects within the plantation entities
managed by the Company. Meanwhile, policy risks stem from changes in policies within the palm oil industry, both from
the central and regional governments. The Company conducts periodic monitoring of the fulfillment of legality aspects
and anticipatory measures for the implementation of government policies to mitigate these risks.

Legal risks are also associated with the relationship between the Company and the communities surrounding its
plantations. To maintain a harmonious relationship with these communities, the Company consistently ensures that its
plantation presence provides positive mutual benefits. This is realized through corporate social responsibility programs.
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Risiko Harga Komoditi
Commodity Price Risk

Bisnis kelapa sawit selalu dipengaruhi fluktuasi harga karena naik turunnya
_'wu permintaan dan penawaran di pasar internasional. Semakin tinggi harga, maka
‘Q, akan semakin tinggi keuntungan Perseroan. Namun sebaliknya, semakin rendah
harga, semakin rendah keuntungan dan berpotensi mengakibatkan kerugian bagi
Perseroan. Untuk memitigasi risiko tersebut, Perseroan harus memastikan agar
CPO yang dihasilkan berkualitas tinggi dengan tingkat produksi dan biaya
produksi yang optimal sehingga bisa mempertahankan daya saing di pasar
sepanjang tahun.

The palm oil business is often influenced by price fluctuations due to changes in international market demand and
supply. Higher prices lead to higher profits for the Company, while lower prices reduce profits and may result in losses.
To mitigate this risk, the Company ensures that the CPO produced is of high quality, with optimal production levels and
costs, maintaining competitiveness in the market throughout the year.

Risiko Operasional
Operational Risk
_ Risiko operasional terkait dengan pengelolaan biaya tenaga kerja dan pemupukan.
A "-._ —'\f‘»{ Seperti diketahui, biaya tenaga kerja dan pemupukan merupakan dua komponen
Ramemi, /g biaya utama dari total keseluruhan biaya pemeliharaan. Risiko operasional
= diantisipasi dengan proses pemeliharaan tanaman yang lebih efisien, hingga
l R peningkatan produktivitas sumber daya manusia dengan melakukan mekanisasi
\\ J dan otomasi.

Operational risks are related to labour management and fertilization costs, two major components of overall
maintenance costs. These risks are mitigated through more efficient plant maintenance processes and improved human
resource productivity through mechanization and automation.

Risiko Keuangan
Financial Risk
Risiko keuangan dapat diakibatkan oleh fluktuasi harga pada pasar internasional.
Fo 4 Perseroan dan entitas-entitas anaknya mempunyai kondisi likuiditas yang baik,
‘hﬂg - yang bisa mendukung rencana kerja dan dapat menopang Perseroan terhadap

- kemungkinan fluktuasi harga dan kurs di pasar. Selain itu, perbankan siap untuk
o memberikan fasilitas pendanaan bagi Perseroan.

Financial risks may arise from international market price fluctuations. The Company and its subsidiaries maintain good
liquidity, supporting work plans and cushioning against potential price and exchange rate fluctuations. Additionally,
banks are ready to provide financing facilities to the Company.

Risiko Bencana
Disaster Risk

- ‘ Risike bencana adalah risiko yvang dihadapi oleh Persercan akibat dari bencana
-(' alam seperti banjir, tanah longser dan gempa bumi. Bencana alam dapat
[FragTe. miembawa risike usaha bagi Persercan, Karena itu, manajemen Persergan telah
'\ marancang langkah-langkah pengurangan risika  bencana dan  upaya
miangantisipasi jika terjadi bencana alam.

[soster risk refars o the rsks foced by the Company. arising from nodurgl disosters such as foods, fondsides ond
garthguakes Naturme! dEosters can pose business risks (o the Company Therefong, the Company's monagement hos
fesigned disaster risk reduction measures end condingency ans for matunal disasiers
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Evaluasi Efektivitas Manajemen Risiko

Perseroan telah menerapkan sistem
manajemen risiko secara berkala khususnya
untuk  risiko-risiko utama yang telah
diidentifikasi dapat berdampak luas pada
Perseroan. Sistem pengendalian internal
Perseroan disusun di antaranya untuk dapat
memitigasi risiko-risiko tersebut. Laporan
konsolidasi risiko utama telah disampaikan dan
ditelaah oleh Direksi dan komite audit secara
berkala.

Direksi berkesimpulan bahwa sistem
manajemen risiko telah memadai dan efektif
berdasarkan penelaahan atas laporan
konsolidasi risiko utama tahun 2025 yang
dilaporkan yang bertujuan untuk melindungi
kepentingan Perseroan.

Audit Eksternal
External Audit

Sepanjang tahun 2025, Perseroan telah
menggunakan jasa akuntan publik atau Kantor
Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(anggota jaringan global
PricewaterhouseCoopers). Penunjukan
dilakukan berdasarkan keputusan RUPS pada
tanggal 28 April 2025 untuk melaksanakan jasa
audit atas laporan keuangan konsolidasian
Perseroan tahun 2025 dan jasa prosedur
atestasi atas Pelaporan Kegiatan Penerapan
Prinsip Kehati-hatian (“KPPK") dalam
pengelolaan utang luar negeri korporasi non-
Bank. Upaya ini sejalan dengan tanggung jawab
Direksi untuk menyajikan laporan keuangan
yang sesuai prinsip-prinsip dan praktik-praktik
akuntansi yang berlaku.

Total biaya atas jasa yang diberikan oleh Kantor
Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(anggota jaringan global
PricewaterhouseCoopers) untuk Perseroan
adalah sebagai berikut:

Jenis Jasa

Type of Service (Rp billion)

Evaluation of Risk Management Effectiveness

The Company has implemented a risk
management system regularly, particularly for
key risks with broad impact on the Company.
The internal control system s designed to
mitigate these risks, and consolidated reports
on key risks are regularly submitted and
reviewed by the Board of Directors and the Audit
Committee.

The Board of Directors concluded that the risk
management system was adequate and
effective based on the review of the 2025
consolidated report on key risks, in protecting
the Company’s interests.

Throughout 2025, the Company engaged the
services of a public accounting firm Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan (a member of
thePricewaterhouseCoopers global network).
The appointment was made based on the GMS
resolution on April 28, 2025, to conduct an audit
of the Company’s 2025 consolidated financial
statements and attestation procedure services
on the Reporting of the Implementation of
Prudent Principles (“KPPK”) in the Non-Bank
Corporate Foreign Debt Management. This
effort aligns with the Board of Directors'
responsibility to present financial statements
that comply with applicable accounting
principles and practices.

The total fees for services provided by the Public
Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(a member of thePricewaterhouseCoopers
global network) to the Company are as follows:

Jasa Audit
Audit Services 13.67 12.84
Jasa Non-Audit 0.44 043

Non-Audit Services
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Tidak ada jasa lain yang diberikan oleh Kantor
Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(anggota jaringan global
PricewaterhouseCoopers) selain jasa tersebut di
atas.

Selain itu, terdapat jasa yang diberikan oleh
Heroe Pramono dengan jumlah sebesar Rp921
juta untuk Perseroan pada tahun 2025.

Perseroan dan entitas anak menugaskan
Lembaga Profesional Pendukung Perseroan
untuk mendukung aktivitas bisnisnya, yang
meliputi akuntan independen, penilai publik,
dan aktuaris.

Kepatuhan Hukum
Legal Compliance

Dalam menangani kepentingan Perseroan akan
hukum dan menjaga kepatuhan terhadap
peraturan maupun perundang-undangan yang
berlaku, maka Perseroan memiliki Divisi
Corporate Legal untuk menjalankan tugas serta
tanggung jawab tersebut.

Pada tahun 2025, Perseroan, anak perusahaan,
dan anggota Dewan Komisaris serta Direksi
Perseroan dan anak perusahaan, tidak terlibat
dalam perkara material apapun yang
menyangkut perkara perdata, pidana,
kepailitan, perpajakan atau arbitrase di
pengadilan atau arbitrase mana pun yang akan
berdampak material terhadap Perseroan.

Pada tahun 2025, entitas anak Perseroan
mendapatkan Nota Pemberitahuan Hasil
Perhitungan Denda Administratif dari Satuan
Tugas Penertiban Kawasan Hutan dalam
rangka pemenuhan kewajiban sebagaimana
diatur dalam Peraturan Presiden No. 5 Tahun
2025 jo. Peraturan Pemerintah No. 45 Tahun
2025. Sehubungan dengan hal tersebut, seluruh
entitas anak Perseroan telah melakukan
realisasi pembayaran atas tagihan tersebut.

Corporate Governance

No other services were provided by the Public
Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(a member of the PricewaterhouseCoopers
global network) other than those mentioned
above.

Additionally, services were provided by Heroe
Pramono, amounting to Rp921 million to the
Company in 2025.

Professional Supporting Institutions of the
Company

Support Institutions to support business
activities, including independent accountants,
public appraisers, and actuaries.

To address the Company'’s legal interests and
ensure compliance with applicable laws and
regulations, the Company established a
Corporate Legal Division responsible for carrying
out these duties and responsibilities.

Material Litigation

In 2025, the Company, its subsidiaries and
members of the Board of Commissioners and
the Board of Directors of the Company and its
subsidiaries, were not involved in any material
cases involving civil, criminal, bankruptcy,
taxation or arbitration proceedings with any
court or arbitration board that would have
materially affected the Company.

Administrative Sanctions

In 2025, the Company's subsidiaries received a
Notification Letter on the Calculation of
Administrative Fines from the Task Force for
Forest Area Regulation in relation to the
implementation of Presidential Regulation No. 5
of 2025 in conjunction with Government
Regulation No. 45 of 2025. In connection with
this matter, all of the Company's subsidiaries
have settled the payment of the billed
administrative fines.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Perseroan berkomitmen untuk menerapkan
praktik tata kelola perusahaan melalui
partisipasi pemangku kepentingan, salah
satunya dengan menyusun sistem pelaporan
pelanggaran (whistleblowing system).
Kebijakan ini juga merupakan komitmen
Perseroan untuk meningkatkan integritas dan
transparansi dalam  mencegah kerugian
perusahaan baik finansial maupun non-
finansial. Setiap laporan yang diterima akan
diproses secara rahasia, adil, objektif dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Whistleblowing system  (“WBS”) disusun
sebagai pedoman bagi pemangku kepentingan
(stakeholders) terkait pelaporan atas dugaan
pelanggaran/kecurangan yang berindikasi
merugikan Perseroan atau hal lain yang
melanggar kode etik dan/atau peraturan
perundang-undangan.

Kebijakan Whistleblowing telah dilakukan
pembaruan pada Desember 2024, melalui
kebijakan tersebut diharapkan memberikan
kemudahan dan rasa aman kepada
stakeholders untuk ikut berpartisipasi dalam
meningkatkan nilai Perseroan.

Pelaporan kemungkinan adanya pelanggaran,
kecurangan atau transaksi yang tidak wajar
dibuat secara tertulis ditujukan kepada tim
whistleblowing yang disertai bukti-bukti
pendukung yang valid dan dapat diverifikasi.
Media laporan pengaduan dapat melalui email,
whistleblowing contact center maupun kotak
surat.

Pelanggaran mencakup adanya penyimpangan
terhadap peraturan perundang-undangan,
peraturan hukum, etika kerja, etika bisnis,
prinsip akuntansi yang berlaku umum,
kebijakan dan prosedur operasional
perusahaan, kebijakan lain yang dianggap perlu
oleh Perseroan dan tindakan kecurangan
lainnya yang dapat menimbulkan kerugian
finansial dan non-finansial.
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The Company is committed to implementing
corporate  governance practices through
stakeholder participation, one of which s
establishing a whistleblowing system. This
policy is also the Company's commitment to
improving integrity and transparency to prevent
financial and non-financial losses. Every report
received will be processed in a confidvential, fair,
objective, and accountable manner.

A Whistleblowing system (“WBS”) is prepared as
a guideline for stakeholders on reporting
alleged violations/frauds that indicate harm to
the Company or other matters that violate the
code of ethics and/or laws and regulations.

The Whistleblowing Policy was updated in
December 2024; this policy is expected to
provide stakeholders with convenience and
security while allowing them to participate in
increasing the Company's value.

Whistleblowing

Reports of possible violations, fraud, or improper
transactions are made in writing, addressed to
the whistleblowing team, and accompanied by
valid and verifiable supporting evidence. The
media for reporting complaints can be via
email, whistleblowing contact center, or
mailbox.

Violations include deviations from laws and
regulations, legal regulations, work ethics,
business ethics, generally accepted accounting
principles, company operational policies and
procedures, other policies deemed necessary by
the Company, and other fraudulent acts that
can cause financial and non financial losses.



Perseroan melakukan penelaahan atas laporan
yang diberikan dan mengambil tindakan-
tindakan yang diperlukan. Selain itu, Perseroan
akan melakukan tindakan perbaikan yang
dianggap perlu guna mencegah terjadinya
pelanggaran yang sama.

Komite WBS bertanggung jawab dalam
mengelola saluran pengaduan yaitu
menjalankan mekanisme penerimaan
pelaporan pelanggaran sampai dengan
penanganan laporan yang berindikasi adanya
fraud. Struktur Komite WBS terdiri dari
beberapa fungsi untuk menjaga penanganan
pelaporan dilakukan secara profesional. Hasil
analisis  dan tindak lanjut pelaporan
pelanggaran akan disampaikan kepada pihak-
pihak yang berkepentingan.

Pelapor akan dilindungi dan dijaga
kerahasiaannya oleh Komite WBS Perseroan
serta diberikan jaminan perlindungan atas
ancaman yang mungkin timbul akibat
pelaporan tersebut.

Corporate Governance

Report Handling

The Company reviews the reports provided and
takes the necessary actions. In addition, the
Company will take corrective actions deemed
necessary to prevent the occurrence of the same
violation.

The WBS Committee is responsible for
managing the complaint channel, namely
running the mechanism for receiving reports of
violations and handling reports that indicate
fraud. The structure of the WBS Committee
consists of several functions that maintain
professional reporting and handling. The results
of the analysis and follow-up of reporting
violations will be submitted to interested parties.

Protection for Whistleblowers

The Company's WBS Committee will protect
and keep the whistleblower confidential and
guarantee protection against threats that may
arise as a result of the reporting.

Kebijakan Anti Korupsi

Anti-Corruption Policy

Perseroan dengan tegas menolak praktik
Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Implementasi atas hal ini tercantum dalam
Kode Etik Perseroan dan Perjanjian Kerja
Bersama Perseroan.

Perseroan secara aktif melakukan sosialisasi,
melatih  serta menumbuhkan kesadaran
seluruh elemen organisasi untuk menjunjung
tinggi nilai objektivitas, kejujuran, dan keadilan
terhadap sistem dan proses kerja. Program ini di
antaranya melalui sosialisasi saat orientasi
karyawan baru dan proses opening meeting
aktivitas audit yang dilaksanakan oleh Divisi
Audit Internal, hingga pelatihan yang terkait
dengan hal ini kepada karyawan.

The Company firmly rejects the practice of
Corruption, Collusion, and Nepotism (KKN). The
implementation of this is stated in the
Company's Code of Ethics and the Company's
Collective Labor Agreement.

The Company actively socializes, trains, and
fosters awareness of all elements of the
organization to uphold the values of objectivity,
honesty, and fairness in work systems and
processes. This program includes socialization
during new employee orientation and the
opening meeting process of audit activities
carried out by the Internal Audit Division, to
training related to this matter for employees.
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Pada tahun 2025, WBS Perseroan telah
menerima 6 laporan laporan dan seluruhnya
sudah ditindaklanjuti sesuai dengan kebijakan
Perseroan yang berlaku.

Violation Report in 2025

In 2025, the Company's WBS received 6 reports,
all of which were followed up on in accordance
with applicable Company policies.

Akses Informasi dan Data Perusahaan
Access to Company Information and Data

Beberapa medium Perseroan telah kami
gunakan untuk menyampaikan informasi
terkait program-program Perseroan seperti
internal magazine, digest, news update yang
diselaraskan dengan agenda-agenda internal.

Perseroan juga memberi kemudahan dalam
mengakses informasi melalui berbagai macam
media komunikasi, seperti Public Expose,
publikasi (press release), event Perseroan, serta
situs web Perseroan yang selalu memberikan
informasi terbaru terkait kegiatan-kegiatan
anak wusaha Perseroan serta mekanisme
keluhan yang diperbarui secara berkala.

Perseroan juga terus memenuhi kewajiban
dalam menyampaikan laporan berkala yang
berlaku di bidang pasar modal kepada OJK
maupun BEI.

Tanggung jawab dalam menyebarkan informasi
kegiatan usaha secara merata kepada
stakeholders, pemegang saham, calon investor,
maupun publik merupakan salah satu tugas
departemen Hubungan Investor yang
merupakan bagian dari divisi Investor Relation
dan Public Affairs. Hubungan Investor
melakukan komunikasi dua arah yang efektif
dan efisien berdasarkan peraturan pasar modal
Indonesia dengan para pemegang saham,
calon investor, analis keuangan, maupun media
pasar modal.

Hubungan Investor sangat proaktif dalam
memenuhi kebutuhan pemangku
kepentingan, pemegang saham, calon investor,
maupun publik dalam bentuk one-on-one
meeting, conference call, atau kunjungan ke
area perusahaan bersama investor atas
permintaan perusahaan sekuritas terkemuka.
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The Company has used several mediums to
convey information related to the Company's
programs, such as internal magazines, digests,
and news updates aligned with internal
agendas.

The Company also provides easy access to
information through various communication
media, such as Public Expose, publications
(press releases) Company events, and the
Company's website, which always provides the
latest information related to the activities of the
Company's subsidiaries as well as a complaint
mechanism that is updated regularly.

The Company also continues to fulfill its
obligations to submit periodic  reports
applicable to the capital market sector to OJK
and IDX.

Investor Relations

The responsibility to disseminate business
activity information equitably to stakeholders,
shareholders, potential investors, and the public
is one of the duties of the Investor Relations
Department, which is part of the Investor
Relations and Public Affairs Division. Investor
Relations maintains effective and efficient two-
way communication in compliance with
Indonesian  capital  market  regulations,
engaging with shareholders, potential investors,
financial analysts, and capital market media.

Investor Relations is highly proactive in meeting
the needs of stakeholders, shareholders,
potential investors, and the public through one-
on-one meetings, conference calls, or company
visits with investors upon request from leading
securities companies.



Hubungan Investor juga berpartisipasi dalam
konferensi investor yang diselenggarakan di
Jakarta, kota-kota besar di Indonesia, maupun
berbagai kota di Asia.

Informasi lengkap dapat dilihat melalui situs
web  Perseroan, yang memuat bagian
Hubungan Investor yang menyediakan
berbagai informasi relevan untuk pemegang
saham, calon investor, maupun publik.

Harga saham bukan satu-satunya tolok ukur
keberhasilan fungsi Hubungan Investor.
Dengan memastikan bahwa Perseroan telah
melakukan komunikasi yang baik dengan
investor maka telah dipastikan bahwa
Perseroan telah dinilai secara wajar oleh pasar.

Perseroan memiliki Departemen Komunikasi
Internal yang bertanggung jawab dalam
memfasilitasi komunikasi antara manajemen
dan karyawan. Komunikasi internal
memudahkan distribusi informasi kepada
karyawan. Selain itu, Divisi Komunikasi Internal
juga berperan dalam merumuskan strategi dan
konsep komunikasi, mencakup pembuatan
materi, desain poster, brosur, yang diterbitkan
melalui berbagai media yang dikelola oleh
Perseroan.

Perseroan berharap keberadaan Divisi
Komunikasi Internal dapat menyampaikan
berbagai informasi terkait kegiatan usaha
maupun hal lainnya, sehingga karyawan dapat
berkembang bersama. Divisi ini akan terus
menyesuaikan informasi yang disampaikan
sesuai dengan kondisi terkini serta memastikan
distribusinya berlangsung tepat waktu dan
akurat.

Merupakan salah satu media yang digunakan
oleh Perseroan dalam memberikan informasi
seperti profil Perseroan, produk, keuangan,
operasional, siaran pers, tanggung jawab
perusahaan, kebijakan keberlanjutan,
keterbukaan informasi dan lain sebagainya
kepada pemangku kepentingan, pemegang
saham, calon investor, maupun publik.
Informasi yang tersedia di situs web telah
disesuaikan dengan ketentuan yang ditetapkan
oleh OJK dan BEI.

Corporate Governance

Investor Relations also participates in investor
conferences held in Jakarta, major cities across
Indonesia, and various cities in Asia.

Further information can be found on the
Company’s website in the Investor Relations
section, providing relevant information for
shareholders, potential investors, and the public.

Share prices are not the sole measure of success
for the Investor Relations function. By ensuring
the Company has maintained effective
communication with investors, it can be
confirmed that the Company is fairly valued by
the market.

Internal Communication

The Company has an Internal Communication
Department  responsible  for  facilitating
communication between management and
employees. Internal communications
streamline the distribution of information to
employees. Additionally, the Internal
Communication Division plays a role in
formulating communication strategies and
concepts, including the creation of materials,
poster designs, brochures, and other content
published through various media managed by
the Company.

The Company is committed to ensuring that the
Internal Communications Division effectively
communicates information  pertaining  to
business activities and other important matters.
This initiative aims to support the professional
growth of employees in alignment with the
Company's objectives. This division continuously
adapts the information shared to current
conditions and ensures its timely and accurate
distribution.

Web Site

The Company’s website serves as one of the
primary channels for providing information on
products, financial performance, operations,
press releases, corporate responsibility,
sustainability policies, information disclosure,
and other matters to stakeholders,
shareholders, potential investors, and the public.
The information available on the website
complies with OJK regulations and IDX.
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Selama tahun 2025, konten yang telah
diunggah oleh Astra Agro pada akun media
sosial (Instagram) memperoleh  paparan
tertinggi sebesar 31507 account engaged
(jumlah akun yang telah berinteraksi dengan
unggahan) dan 2.588.670 account reach
(jumlah orang yang membaca) serta
engagement rate sebesar 0.4% (via path social
tools analytic). Selama tahun 2025 pada akun
media sosial (Linkedln) mencatat total sebesar
2.640.367 impressions (berapa kali konten
dibaca) dan 1045564 members reached
(jumlah akun unik yang melihat konten) serta
rata-rata engagement rate sebesar 7%.

Departemen Investor Relations & Public Affairs
terus berupaya mengembangkan berbagai
metode untuk memastikan komunikasi dua
arah yang efektif, agar informasi perusahaan
dapat tersampaikan dengan baik. Salah satunya
dengan menyebarkan berita terbaru tentang
perusahaan serta menerbitkan siaran pers di
situs web resmi yang ditujukan untuk
publik.

Komunikasi dua arah ini juga dilakukan melalui
wawancara antara pihak manajemen atau
Direksi dengan media massa, yang
memberikan kesempatan untuk menjelaskan
dan mendiskusikan terkait aksi korporasi,
kinerja  perusahaan, keberlanjutan, dan
informasi penting lainnya. Informasi
perusahaan disebarkan melalui email, situs
web, dan grup WhatsApp yang terhubung
dengan media massa, untuk memastikan
informasi tersebut disampaikan tepat waktu,
akurat, efektif, dan efisien.

Penyebaran informasi yang dimiliki oleh
Perseroan dapat melalui e-mail, situs web,
maupun grup WhatsApp yang dimiliki bersama
media massa. Hal ini bertujuan agar informasi
yang diberikan bisa tepat waktu, akurat, efektif,
serta efisien.
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Social Media

Throughout 2025, content uploaded by Astra
Agro on its social media accounts (Instagram)
collected the highest exposure of 31507
engaged accounts (number of accounts
interacting with the posts) and 2,588,670
account reach (number of people who viewed
the content), along with an engagement rate of
0.4% (via path social tools analytic). During 2025
on its social media account (LinkedIn), the
Company garnered a total of 2640367
impressions (number of times content was
viewed) and 1045564 members reached
(number of accounts who viewed the content),
with an average engagement metric of 7%.

Mass Media

The Investor Relations & Public Affairs Division
continues to develop various methods to ensure
effective two-way communication, enabling the
Company’s information to be conveyed
effectively. This includes disseminating the
latest news about the Company and publishing
press releases on the official website aimed at
shareholders, journalists, and the public.

Two-way communication is also conducted
through interviews between management or
the Board of Directors and mass mediaq,
providing opportunities to explain and discuss
corporate actions, company performance,
sustainability, and other significant information.
Company information is disseminated via email,
the website, and WhatsApp groups connected
to mass media, ensuring timely, accurate,
effective, and efficient delivery of information.

The Company disseminates information
through email, the website, and WhatsApp
groups shared with the mass media. This
approach ensures that the information
provided is timely, accurate, effective, and
efficient.



©

Apabila terdapat informasi yang dibutuhkan
oleh Pemangku Kepentingan, Pemegang
Saham, calon Investor, media massa, maupun
publik maka dapat menghubungi Departemen
Hubungan Investor maupun Investor Relations
dan Public Affairs:

Corporate Governance

Corporate Secretary

In the event that stakeholders, shareholders,
potential investors, the media, or the public
require essential information, they can reach
out to the Investor Relations Department or the
Investor Relations and Public Affairs Division:

Head Office Jakarta

JI. Pulo Ayang Raya Blok OR-1 Kawasan Industri Pulogadung, Jakarta 13930, Indonesia
Telp : (+62-21) 461-6555 | Fax : (+62-21) 461-6685, 461-6689
E-mail : investor@astra-agro.co.id | Web : www.astra-agro.co.id
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Kode Etik dan Budaya Perusahaan

Code of Conduct and Corporate Culture

Penyusunan kode etik oleh Perseroan
bertujuan untuk memberikan pedoman yang
jelas dalam memenuhi aspek-aspek Tata Kelola
Perusahaan yang Baik serta dapat menjalankan
kegiatan usaha yang etis dan profesional. Kode
etik ini merupakan pedoman yang wajib
diterapkan oleh seluruh insan Astra Agro yang
mencakup dari Dewan Komisaris, Anggota
Direksi, maupun seluruh karyawan.

Kode etik Perseroan didasarkan oleh filosofi
Catur Dharma Astra yang diterjemahkan
Perseroan dalam  tujuh Nilai Budaya
perusahaan, yaitu Sapta Budaya Planters.

Berikut merupakan aspek-aspek yang diatur
dalam pedoman Kode Etik Astra Agro:
Nilai-nilai dan Prinsip-prinsip Dasar.
Pedoman Etika Bisnis dan Etika Kerja.
Peran Sekretaris Perusahaan.
Audit dan Manajemen Risiko.

Peraturan Perdagangan Efek
(Securities Dealing Rules)

Pedoman Benturan Kepentingan.
Pedoman Kebijakan Donasi.
Sistem Pelaporan Pelanggaran.
Perlindungan Data.

Filosofi Catur Dharma Astra menjadi refleksi
dalam nilai-nilai Astra Agro yang tertuang
dalam budaya perusahaan. Catur Dharma Astra
diharapkan menjadi milik yang bermanfaat
bagi bangsa dan negara, memberikan
pelayanan terbaik kepada pelanggan,
menghargai individu dan membina kerja sama,
serta senantiasa berusaha mencapai yang
terbaik. Perseroan terus menerapkan dan
melakukan sosialisasi budaya perusahaan
melalui apel pagi, meeting, situs web, dan
sebagainya dalam kegiatan keseharian agar
terus menjadi pribadi seluruh karyawan
Perseroan.
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Code of Conduct

The Company’s Code of Conduct is established
to provide clear guidelines for fulfilling various
aspects of Good Corporate Governance and
conducting business activities ethically and
professionally. This applies to members of the
Board of Directors, Board of Commissioners,
Committees, and all employees of Astra Agro.

The Company's Code of Ethics is based on the
philosophy of Catur Dharma Astra, which the
Company translates into seven corporate
cultural values, namely Sapta Budaya Planters.

The following are the aspects regulated in the
Astra Agro Code of Ethics guidelines:

Core Values and Principles.

Guidelines for Business Ethics
and Work Ethics.

Role of the Corporate Secretary.
Audit and Risk Management.
Securities Dealing Rules.
Guidelines on Conflict of Interest.
Guidelines on Donation Policy.
Whistleblowing System.

Data Protection.

Corporate Culture

The Astra Catur Dharma philosophy, reflected in
Astra Agro’s values. Astra's Catur Dharma
belongs to those who are beneficial to the
nation and state, provide the best service to
customers, respect individuals and foster
collaboration, and strive for excellence. The
Company continuously implements and
promotes its corporate culture through morning
assemblies, meetings, the website, and other
daily activities to ensure these values are
ingrained in the personality of all Company
employees.



Corporate Governance

Astra Agro’s values, known as the Company’s
Sapta Budaya, represent the Company'’s seven
core values, namely:

Nilai-nilai Astra Agro dinamakan Sapta Budaya
Planters yang mewakili tujuh nilai utama
Perseroan, yakni:

Peduli
Caring

, Jujur & Bertanggung Jawab
=~ Integrity & Responsibility

b

1. Bersikap dan bertindak sesuai dengan nilai-nilai keimanan 1. Cepat, tepat, dan tanggap terhadap masalah.
dan ketakwaan. Immediate response to problems.

Behave and act by upholding the values of faith and piety. > Antisipasi terhadap masalah yang akan timbul.

Anticipate problems that may arise.

3. Mitigasi proses bisnis terkait dampak risiko termasuk
dampak risiko aspek keselamatan.
Mitigation of business process-related risk impacts,
including safety risk impacts.

2. Memiliki komitmen yang tinggi terhadap pekerjaan dan
keselamatan kerja.
Demonstrates a strong commitment to work performance
and occupational health and safety.

3. Bicara sesuai dengan data.
Communicate based on facts and data.

4. Menjadi pemimpin yang unik dan efektif. o
Becomes a distinctive and effective leader. e ‘

5. Tinggal, bekerja dan hidup di lingkungan kebun.
Resides, works and lives within the plantation environment

Kontrol
Control

1. Menguasai wilayah dan personel serta spek teknis yang
menjadi tanggung jawabnya.
In charge of the territory, the personnel, and the technical
specification within the scope of responsibility.

Triple “S”
(Sebelum, Sedang, Sesudah)

-

Triple “ug” 2. Menggunakan sebagian besar waktunya untuk cek

. Datang lebih awal.

Arrive early.

proses kerja di lapangan sinergi aspek keselamatannya.
Spending most of the available time to monitor the work
process in the field synergizing the safety aspects.

2. Mulai bekerja sedini mungkin. 3. Berani dan tegas memberikan sanksi terhadap
Start working as early as possible. pelanggaran.

3. Patuh terhadap aturan yang telah ditetapkan (SOP) Be fearless and firm in imposing sanctions for violations.
sinergi aspek keselamatan.

Complying with established rules and Standard
Operating Procedures (SOPs) with an integrated focus
on safety aspects.

* Tidak menunda-nunda penyelesaian pekerjaan.

Refrain from delaying the completion of assigned
work.

e Pembinaan dan Inovasi
@ Coaching and Innovation

Menciptakan dan mempertahankan kondisi yang
aman, tentram dan harmonis di lingkungan kebun.
Foster and maintain a secure, peaceful, and
harmonious environment at the plantation.

- Konsisten. .
Be consistent.

6 Melakukan review secara periodik.
Performs periodic reviews.

2. Meningkatkan kemampuan kinerja karyawan sesuai
dengan kebutuhan arahan bisnis.
Improve work capabilities of the employees.

Mempersiapkan analisa operasional pekerjaan sinergi

dengan aspek keselamatan.

Prepare an operational analysis of synergy work with

safety aspects. 3. Menciptakan inovasi untuk operasional termasuk
aspek keselamatannya.

i Create innovations for operations, including safety
e R aspects.
& Fanatik
I\ Adherence
1. Fanatik terhadap kultur teknis.
Adherence to technical culture. KO rsa
2. Fanatik terhadap target. o
Adherence to targets. Cor, [ Sp’ rit
3. Fanatik terhadap norma kerja (aktivitas sesuai 1. Bangga sebagai orang kebun.

kompetensi).

To be proud in working as a plantation worker.
Adherence to work standards.

2. Selalu ingin menjadi yang terbaik termasuk terbaik
dari sisi keselamatan.
Always strive to be the best including the best in terms
of safety.

4. Fanatik terhadap rotasi pekerjaan.
Adherence to work rotation.

5. Fanatik terhadap regulasi (memenuhi regulasi
termasuk aspek keselamatan).
Adherence to regulations (comply with regulations
including safety aspects).
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Tata Kelola Perusahaan

Penerapan Pedoman Tata Kelola

Perusahaan

Good Corporate Governance Implementation

Dalam rangka meningkatkan kualitas
perusahaan dan menyelaraskan penerapan
praktik tata kelola yang baik sesuai dengan
praktik internasional, Perseroan menerapkan
standar Tata Kelola Perusahaan Terbuka.
Perseroan menyusun dan menjalankan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka serta
mematuhi peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Komitmen Perseroan dalam menjalankan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
dapat dilihat dari lima aspek yang menjadi
pusat perhatian, yaitu:

Hubungan Perusahaan Terbuka dengan

Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-
Hak Pemegang Saham.

Fungsi dan Peran Dewan Komisaris.
Fungsi dan Peran Direksi.

Partisipasi Pemangku Kepentingan.
Keterbukaan Informasi.

Selain aspek tersebut, komitmen Perseroan
dalam menjalankan Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka tercermin dalam delapan
Prinsip Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka yang telah dipenuhi, yaitu:

To improve the quality of the Company and
harmonize the implementation of good
governance practices in accordance with
international practices, the Company
implements GCG practices. The Company
prepares and implements the Public Company
Governance Guidelines and complies with the
prevailing laws and regulations.

The Company's commitment to implementing
the Guidelines for GCG of Public Companies can
be seen from five aspects as the focus of
attention, namely:

Relationship of Public Companies with
Shareholders in  Ensuring Shareholder
Rights.

Functions and Roles of the Board of
Commissioners.

Functions and Roles of the Board of
Directors.

Stakeholder Participation.

Information Disclosure.

In addition to these aspects, the Company's
commitment to implementing the Guidelines
for GCG of Public Companies can be seen from
the fulfilment of the eight Principles of the
Guidelines for Good Corporate Governance of
Public Companies, including:

No.

Rekomendasi
Recommendation

Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Improving the Value of the General Meeting of Shareholders (GMS)

Status

1.1

Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan suara
(voting) baik secara terbuka maupun tertutup yang mengedepankan
independensi dan kepentingan pemegang saham.

The Company has established procedures for both open and closed voting
processes, prioritizing independence and the interests of shareholders.

Diterapkan
Implemented

1.2

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perusahaan Terbuka
hadir dalam RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners of the Company are required to attend the Annual General
Meeting of Shareholders.

Diterapkan
Implemented

1.3
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Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan Terbuka paling
sedikit selama 1 (satu) tahun.

A summary of the minutes of the Annual General Meeting of Shareholders is
made available on the Company's website for at least one (1) year.
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Rekomendasi

Recommendation

Corporate Governance

Status

Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perseroan dengan Pemegang Saham

Enhancing the Quality of Communication with Shareholders

2.1

Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan
pemegang saham atau investor.

The Company has a communication policy with shareholders or
investors.

Diterapkan
Implemented

2.2

Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi
Perseroan dengan pemegang saham atau investor dalam Situs Web.
The Company discloses its communication policy with shareholders
or investors on its website.

Diterapkan
Implemented

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris

Strengthening the Membership and Composition of the Board of Commissioners

3.1

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan
kondisi Perseroan.

Determination of the number of members of the Board of
Commissioners takes into account the condition of the Company.

Diterapkan
Implemented

3.2

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang
dibutuhkan.

Determination of the composition of members of the Board of
Commissioners takes into account diversity of expertise, knowledge
and experience required.

Diterapkan
Implemented

Meningkatkan Kualitas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Enhancing the Quality and Responsibility of the Board of Commissioners

4.1

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners has established a self-assessment
policy to evaluate its own performance.

Diterapkan
Implemented

4.2

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Komisaris diungkapkan melalui Laporan Tahunan.
The self-assessment policy to assess the performance of the Board
of Commissioners is disclosed through the Annual Report.

Diterapkan
Implemented

4.3

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri
anggota Dewan Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan
keuangan.

The Board of Commissioners has establish policy on the resignation
of members of the Board of Commissioners in the event of their
involvement in financial crimes.

Diterapkan
Implemented

4.4

Dewan Komisaris dan Komite yang menjalankan fungsi Nominasi
dan Remunerasi menyusun kebijakan suksesi dalam proses
nominasi anggota Direksi.

The Board of Commissioners and Nomination and Remuneration
Committee develop succession policies in the process of
nominating members of the Board of Directors.

Diterapkan
Implemented
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Tata Kelola Perusahaan

Rekomendasi

Recommendation

Status

5.1

5.2

53

6.1

6.2

6.3

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi

Strengthening the Membership and Composition of the Board of Directors

Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi
Perseroan serta efektivitas pengelolaan Perseroan.

Determination of the number of members of the Board of Directors
takes into account the condition of the Company and the
effectiveness of decision-making.

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan dan pengalaman yang
dibutuhkan.

The determination of the composition of the Board of Directors
takes into account diversity of expertise, knowledge, and
experience required.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan
memiliki keahlian dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi.
Directors in the field of accounting or finance possess expertise
and/or knowledge in accounting.

Meningkatkan Kualitas dan Tanggung Jawab Direksi
Enhancing the Quality and Responsibility of the Board of Directors

Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-assessment)
untuk menilai kinerja Direksi.

The Board of Directors has its own self-assessment policy to assess
the performance of the Board of Directors.

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja
Direksi diungkapkan melalui Laporan Tahunan.

The self-assessment policy to assess the performance of the Board
of Directors is disclosed through the Annual Report.

Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota
Direksi apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The Board of Directors has establish policy on the resignation of
members of the Board of Directors in the event of their involvement
in financial crimes.
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Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented



Rekomendasi

Recommendation

Status

Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan

Corporate Governance

U Enhancing Corporate Governance through Stakeholder Participation
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk mencegah insider .
. Diterapkan
71 trading. Implemented
The Company has established a policy to prevent insider trading. P
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi dan anti-fraud. Diterapkan
7.2 The Company has established anti-corruption and anti-fraud P
. Implemented
policies.
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan terkait seleksi dan
7.3 peningkatan kemampuan pemasok atau vendor. Diterapkan
: The Company has established a policy regarding the selection and Implemented
the improvement of suppliers or vendors capabilities.
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang pemenuhan hak-
7.4 hak kreditur. Diterapkan
’ The Company has established a policy regarding the fulfillment of Implemented
creditors' rights.
75 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem whistleblowing. Diterapkan
: The Company has established a whistleblowing system policy. Implemented
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan pemberian insentif jangka
76 panjang kepada Direksi dan karyawan. Diterapkan
’ The Public Company has established a policy on the provision of Implemented
long-term incentives for the Board of Directors and employees.
Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi
8 . ; .
Enhancing Information Disclosure
Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan teknologi
informasi secara luas selain Situs Web sebagai media keterbukaan .
. . Diterapkan
8.1 informasi. Imoblemented
The Company utilizes comprehensive information technology other P
than the website as a media for disclosing information.
Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka mengungkapkan pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan Terbuka .
. A Diterapkan
8.2 paling sedikit 5%.
Implemented

The Annual Report discloses the ultimate beneficial owners of at
least 5% of the shares
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

SIBIOICIOL - IC

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

Informasi kegiatan Perseroan terkait tanggung

jawab sosial dan lingkungan (TJISL) disampaikan
pada Laporan keberlanjutan 2025, yang
diterbitkan dalam buku terpisah dan dilaporkan
dalam waktu yang bersamaan dengan Laporan
Tahunan ini, sesuai dengan ketentuan SEOJK
16/SEOQJK.04/2021. Informasi yang tercantum
dalam Laporan Tahunan ini dan dalam Laporan
Keberlanjutan 2025 merupakan bagian yang
tidak dapat dipisahkan dan saling melengkapi.

The information on the Company's activities
related to social and  environmental
responsibility (CSR) is presented in the 2025
Sustainability Report, which is published in a
separate book and released at the same time as
this Annual Report, in accordance with the
provisions of SEQJK 16/ SEOJK.04/2021. The
information contained in this Annual Report
and in the 2025 Sustainability Report are
inseparable and complementary.

Sustainability Report 2025
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
KEFADA PARA PEMEGANG SAHAM

INDEPENDENT AUDITORS' REPORT
T THE SHAREWOLDERS OF

PT ASTRA AGRO LESTARI TBK

Opini

Kami telah mangaudd laporan keuangan konsohdasan
FT Astra Agro Lestas Tok dan entitas anakinya
"Grup’)., yang terdi dad [aporsn pasial Reuangsn
konsalikasian langgal 31 Desember 20205, serla
imporan laba rugi dan penghasidan komprehonsil lain
kapeolidasian, laporan penubaban skutas
wonsolidasian, dan lapoean arss ket knnsalkasian

{anggal 31 Dassmber 2025, seria kinerj keusngan
konsolidusian dan anus kas korsolidaslanrmys ik
lalwan yang bargkhin pada tonggad fersebuf, sesial

dangan Sandar Alkuntans| Eeuangan Indorsia

Basis Opini

Kam| melaksanakan Sudil kil bardasarkan Sland
Al yang ditetagkan oloh insttut Aourtan Publi
indonesia, Tanggurg fveswals kami menunl standar
tereebul darsiican lebih lanjut dalam parmgral
Tanggunp Javwab Auditor larmhadap Audl B8s Laparmn

Konsoldasian pada laporan kama. Eami
ndependen fevhadag Grup berdasakan kstentuan
abka yang relavan dalam audil kami alaslaparan
keuangan konsokdasian o Indonesia. dan kami tolah
mamenuhi langgung javweh slika ninnya berdasarkan
keberiuan lersabiel Kaml yakin bahwa buldi sudi yang
tedah komi peroleh adalab cukup dan tepal wnluk
iy edinkan sualy basks bagh opinl audit kami

mmmmmwuw
keuiangan konsolidasian perode kind. Had-hal berscbat
disampaican dalam konbeks aodil kami glas leporan
keuangon konsolidasian secara kesalunshan, dan
dlaleen menumuskan opini kami atas Baparan keuangan
konsalidasian terkall. dan kam tidak menyatakan suatu
opine ieepisah alas hal avdi uléma tersebul
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Hal audit utama yang landenbdikasi dalam audit kami
diuraikan sebagal bariku

Tagl s paial

Lihat Catlatan 19 [Perpajekan) dan Catatan 38
(Estimasi dan Partimbangan Akuntansi yang Panking)
atas laporan keuangen konsokdasian

Pada langgal 31 Desamber 2025, total nilai lercalal
tagihan reslitusl pajak dan pajak penghasitan badan
berasal dan berbagai tahun pagak atas entitas di dalam
Grug yang berstalus koberatan atau banding pajak
yang sudah deajukan atau dalam peninjauan kemiali,
dimana nikainya merapreseniasikan 26% dari [olal
iagihan restifusi pajak.

Dalam koMoks akuntansl, erdapet kemunghknmn

i bsingan hasal yang dapal dipulifblkan lerhadap pmiah
tagihan resfusi pajak yang disebabkan proses
penyelesaian sengkala pajak dan polensi perbedasn
inlerpretasi lerhadap peraluran perpajakan yang
berlaku. Olah karena itu, kami perimbanghan tagihan
restilusl pajak sebagal hal audil ulsma,

Bagaimana sudit kami merespons Hal Audil Liama

Eamé malakukan prosacdue audit atas hal ini fsrmasuk
sebagai benkut:

«  Kam memaham slalus pemearksaan dan

sengkela pajak, requiasi pajak yang berlaku, fsika
pajak terkait dan bagaimana manajaman
mamperafansan posisd pajaknya

s R medmenked Rorespondens Manaemen
dangan oloritas pajak,

= Karmi telah memeriksa dan menilal basis teknis
seperl yang dijelaskan dalam dokumen keteratan,
banding dign peninauan kembali pagak wiuk
mznilai pamulihen tagihan restitusi pajak. Kami
mielakukan diskusi dengan managemen,
memaniaatkan pamahaman kami lentang indusin,
biznis dan operasi Grup, mempedimbangkan hasil
dari pemerksaan dan sengheta pajek lahun-tahun
sebelumnyga, dan melbalkan spesiahs sajgk Kkami
dalam menilai kemungkinan hasil akhir dani
pemerksaan dan sengkela pajak yang masih
berpkan

= Rami menilal kecukupan mformasi yang

damgxapkan pada catalan alas laporan keuangan
konaokdasian saseh dengan standar akuntans
yang barlaku,

CODRSZ 1AETALL 10 1M TE-1M/L2 008

The key andf rmadier dentiied dn our audd i3 aufimed
a5 folmws

Llims for b MANKIE

Refer io Nole 19 (Taxation) and Node 30 (Crtical
Accoaniing Estimates and Jiadgements) i e
consskdaled fnancial sfatements.

As al 37 Dacarnber 2025, i claims for fa refawds
from covporala Income taxds ang denivin from warioos
lax pears from endifas within fhe Group thal were
edlher sulject fo fox objechions or appeals thal have
bean subymitfed or wedey judicial rewview, wiveh
represaried 26% af e folal elaims for lax refweds,

Iy the cortext of acooennting, thare [s a possibiily of
hiferent oufcones v respect of e recoverability of
clenirs fow foe refunds due fo thi fax dgpide sesoluton
process and the polantind differant infenpwelations of
applicabide fax requilations. Therefore, we congiler
claims for fow rofunds as a key audit madien

Howr enier puuach? achefrn st e Key Aud! Motler

W parfonmad syl procederes over (Rl matfer,

= We underslood tha stalus of tex awdils and
diggdas, the appheahle lax agufations, refaled
tax dsks and how managesmend delanded ds 1ax
posifion,

« W ingpected Mmansgemant 8 cowrespondences
wilth e lax awhonfes,

e We axamined and assessad e feciinica el
as described in the dax objection, appesl amd
jendigial ferdew docinnents o assess e
rencovarabnily of M clowns for fax efunds. We
conducied ifsciasons witl managament,
feveerpged ouwr understanding of the Growup's
sy, husinass and oparabang, look ik
acoowrt the results from previces lax audl resinls
arrl cizgerle s, avd anvohved our (e speclansis in
assessivng e possibie owlcornes of angaing Gy
awdils and dispufes,

s W assessed the adequacy of the informabion
dizclosad i the nofes io ihe consolidaled
hnancial statements i sccordancs with pravailing
Acrouiniing shamolanols
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Berdasarkan prosadur yang dilakukan dan bukt yang
diparsieh, kami memandang bahwa padimbangan dan
eslimasi manajemen dalam mengakul fagdan restitusi
pajak dapat didukung.

Informasi Lain

Manaemean bertanggung [Fwab atas infommesl lEin.
Informasi lain lerdin dad informas yang bercantum
dalam Lagoran Tahenan, lalap tidak tarmasuk Lapocan
keuangan kongobdasian dan laporan auditor kami,
Laporarn Tahuwnan diharaphan akam tersedin bagl kami
sabelah [anggal laporan sudidor ini,

Cipini kami atas laporan kevangan kensolidasian fidak
mencakup infonmasi lain, dan cheh karena i, kam|
tickak Pveyalakan bentul keyakinan apapun atas
informasi lain tersakhad

Sehubungan dengan audil kami alas laporan keuangan
konsolidasian, langgung fwab kami adalah uniuk
membaca informasi lain yang tardentifikasi di alas,
kelika bersedia dan, dalam melaksanakanmya,
mismparimbangkan apakah informas Bin mengaerdung
inkonsisiensi matarial dengan [aporan kegangan
kansolidasian atau pamahaman yang Kamil perciah
sedama audit, ataw mengardung kesalahan panyajian
migterial.

Kefika kami membaca Laporan Talwnan, jika kam|
menyimpulkan balwa terdapat suabu kesalahan
penyajinn matenal di datamnyga, kama dinamiskan unbek
mengomunikasikan hal tersabut kepada pihak yang
berianggung jewab alas tata kelola dan mengamb
lindakan tepal berdesarkan Stamndar Audit yang
ditalapkan cleh Institul Akwntan Publik Indongsia,

Tanggung Jawab Manajamen dan Pihak yang
Bortanggung Jawab atas Tata Kelala terhadap
Laporan Heuangan Konsolidasian

Manajermen belanggung praab alas peryusunan dan
pemyajian waas laporan keusngan konsosdasian
tersebul sesual dengan Slandar Akunans: Keuangan
Indbanasia, dan Mas pengerdalian mermal yang
dianggap poviu oloh manajemdon unbuk mamungkinkan
penyusunan kaperan keuangan konsolidasian yang
bobas dari kesalahan penyagian material, baik yang
diseabkan oleh kecurangan maupun kesalahan,

QO0ASE TASTIALL 1N TAL- 1112026

Hased oo M procedures perormed and the eudence
ohirined, wa consicer frad managerment's puogements
and esbimales i recogaising the claums for lax
refunics wane Supearaie,

riher Informaiion

Managemen is responsibie for the elher iformation,
Fhe afhear indormalion comprses the informabon
iniserdtad in tha Amouad Raport, boi does nof include
the consolidated freancial Stalennnns and ouwr
audifors” repodt tharean, The Annual Report is
expached ke be made svanable fo us after the date of
M= aenidors’ repor.

Cliar syfvweowt on e consaldaled fnancial slatemeanis
does nof cover e ofher infarmabion aod wae wall ool
expreas any fomn of assurance canclusion fhanoan

in commection with pur awk of the consolidated
finaneial stalaments, our responsibilly is fo read the
other nfonmation idamdifisd above Wi If Becomes
avainble and, i daing 50, consider wdheffher e ol
rfnrration 15 malerally inconsistend with ha
consaicdaled Ananciy slatémanis or our knowedge
crhigined i tha audif, or ofherwize appears fo b
rrialarray missialad,

Whien we read e Anneal Rapart, if wa concluoe fhal
ihere is a ol missialerment e, we ang
redquired o covmimmadicate the matler lo those charged
wilh pavenaeee A fake Appropriale GEions A
accordance with Standards on Audiling asfablizhed by
it Ingonesian instifide of Corfified Fubiic
Acoouiants,

Responsibilities of Mamagement and Those
Charged with Governance for the Consolidated

Financial Statemaents

Marragement is responaiblo for the proparadion and
Tare prosentation of the consoiidated fancial
slataments in accordance wih Indonesian Fenancial
Accountimg Standamls, and for such nfers cortral as
maragameni delermines is necessaly fo enabe e
preparatin of consalidated fnancial stalarmails Mhal
are free from maloral misstsfoment, whslhar dea fo
fraridl ar e,
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Cadam penyusunan laporan keuangan kensolidassan,
manajemen beranggung jawab untuk menilai
kemampean Gup dalem memperiahankan
kelangsungan usahanya, menguingkapkan, sesual
dengan kendisinya, hal-hal vang barkaitan diengan
kelanpsungan usaha, dan menggunakan basis
akuntansi kelangsungan usaha, kecuali manajeman
memiliki infensi uniuk melikuidas Grup atau
menghentikan operasi, atau tdak memiliki allematii
yang realishis selain melaksanakanmya.

Pihak yang bertanggung jawab alas tata kelola
bedlanggung p@wab uniuk mengawasl proses pelaporan
keuangan Grup,

Tanggung Jawsb Auditor terhadap Audit atas
Laparan Keuangan Kenselidasian

Tufuan kamil adalah unfuk mempanolah keyaknan
mamadii tentang apakah laporan keuangan
konsolidasian secara keseluruhan bebas dari
kesalahan penyajian matenal, badk yang disebabkan
aleh kiscirangan maupun kasalahan, dan wmluk
menarbitkan laporan awddor yang mancakug opini
kamil. Keysakinan memadal nsenspakan suatu tngkal
keyakinan linggd, namun bukan menpakan sualu
jaminan bahwa audil yang dilaksanakan berdasarkan
Standar Audil akan sefaiu mendeteksl kesalahan
penyapan material kelika hal lesebul ada. Kesalahan
penyagan dapat disebabkan oleh keouwangan maupun
kesalahan dan dianggap matenial [ka, baik sacars
individual maupun secara agregat, dapat
digkspekiasikan secara wajar akan memanganubhi
kepulusan ekcnoml yang damidl aleh pemgpmema
berdasmian Laporen kewsngan konsoidasian larsebul,

Sabagal bagian dar suatu audd berdasarkan Slamdar
Audit, karml menerapkan perimbangan profesional dan

mempartabankan skeplisismo profosional sefama aedil.

Fami juga:

»  hengidentidfikasi dan menipd rigiko kesalahan
penyajian maleral dalam laporan keuangan
konsolidasian, baik yang disebabtkan oleh
kecurangan maugun kesalahan merancang dan
malaksanakan prosadur audit yarg responsil
terhadap risiko tersebut, serta memparoleh bukkl
Al yang cukup dan tepat untuk menyediakan
basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksirya
kesalshan penyafan material yang disebablan
oieh kecurangan kebeh linggl darl yang disebabkan
wieh kesalahan, karena kecurangan dapal
malibatkan koluzi, pemalzuan, panghilangan
SECHETA SENGAE, pemyatasn salak, stau
pengabaian pengendalian inbesnal

DO0EE2 1A5TIALL 101 ATET- 117K 2028

in preparnng the consolidated financial stalarmemnls,
managene is respongsible for assassig e Growe's
abiify fo covitinue as & going concem, dSclesmg, as
appificable, malfers redaled o going concaim and wsing
i geweng concerm basts of accounivg uniess
managarml ailher idhands fo bguidate e Group o
o cease oparatisns, or has po realishc atemaiea buf
fo o 50

Thoze charged wilh goverrance are resporsilbie for
ovarsesing lhe Group's financial reporivg process,

Aurditors Responsibilities for the Audit of the
Consolidated Financial Statemenis

Cuir odyeclives are o olitan easonable assupamce
abapl wheiher the consoldated fnancial stalements
a5 a whole are frew from malesal misslanemant,
wihather dis fo frowd or ooy, and bo issue an
andilers” regod! hal incluokss ol opinion. Reasanable
assirance is a gl of aasurance, I o ool &
guarantaa fhal an acdit comlshag in accondmoe watlh
Standavds on Audithng will always defect a matansal
miisstatement whdn it exisls, Masslatemants can ansa
Trom fraud ov ermor and are considersd mahenal i
indfividheally orin the sgiregele, they could easonably
b expacied o influence the coomamic decisfons of
uaers laken on e baste of ihese consolidalad
farnanneral slalarmanis

Ag part of an pidl in accordance wille Sfavclarcls on
Arrctiing, wa exarciza professonal jedgeman and
rswindair prodessional scepficasm Rroughoul e s,
W afso:

= denithy and assess the nsks of maderial
misstatement of the consoldated financial
staleniails, whetlher duc fo frawd &F efrar, degsign
aitd perforn sl procedures resporsig fo
ihase nsks, and obfame audl swdence tal iz
sufficien! ard appropoate fo prowvios 8 Sasis foe
o opinfon. The nisk of nol deteciing a malenal
rrugstadennsnd resuilfing from fraud iz ghar than
for one reswling from error, as fraed may ol
colfusion, forgery, imlentional omissions,
rrusneEesentalions, o the override of infermal
carfo
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¢ Memperoleh suatu pemahaman fentang .
pergendalian iMarnal yang relevan dengan awd
unluk merancang prosedur audit yang lepal sesual
dengan kondisavya, etap bukan uniul fujuan

musnyatakan opind alas efakiivitas pengandaiian
irtemal Grup.

= Mengevaluasi kelepalan kebijakan akunianss yang =
digunakan seda kiwaaran astimasi akuendans dan
pangunghkapan lerkalt yang dibuat oleh
PRanagaman

s Menyimpulkan kelepatan penggunaan hasis ®
akuntansi kelangswngan usaha olah manajemen
dan, berdazarkan buktl awdd yang diperoleh,
apakah lerdapal sualu kelidakpasiian maberial
yilrg terkall dangan penstiva atau kondisi yang
dapal menyabal¥an keraguan signifikan alas
kemampuan Grup unluk memperahankan
kelangsungan usahanya. Kabika kami
meryimpulkan balwa terdapat suatu
ketidakpastian mabesss, kama diharuskan unluk
menark perhalian dalam laporan awdior kami ka

penguangkapan larkad delam laporan keusangan
konsalidasian atau, |ika pengungkapan fereabl

lidak mesmadai, hams menerukan apakah pedu
uniuk memaodifikasi opinl kaml. Kesimpulan kami
dudasarkan pada bukli audit yang dipersleh hingga
tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiva
atau kondisi masa depan dapal mempebabkan
Ciup tidak dapal memperahankan kelangsengan
usaha

=  Mengeveluast peryajian. sliukbur, dan isi laporan -
keuangan konsolidasian secard kesahamlan,
ierrasuk pangungkapannya, dan apakah [apomn
kauangan konsolidasian mencerminkan fransaksi
dan persliwa yang mendasarnya dengan sualu
A Yang Mencaps penyajian wajar,

= Maorencanakan dan melaksanakan audit grup .
uribul mempercioh bukll awdd yang cukup dan
Pegwad Nerkal nformesi keuangan enfitas &la unit
hisnis dialam grup sebagad bazis unfuk
mMEETUEKEN Cpini Alas B0ran Keuangan Qe
Kami bertanggung [awab atas arshan, supervis,
dan pencizahan atas pelaksanaan pakeriaan awdil
Uit fujuan sedd gnep, Kaml tetap bertanggung
jinwal sepenulimya Mas opini aedil kami,

Qbiaie an pnderstanding of imtemal confrof
reievand o the aud in srder fa desian audf
procedwes that are approphalte in the
cucumaiances, bul nof for fe pupose of
EapnEsEg A opinion on e elfechiverass of e
Group s infernal coanfe

Evalusle ihe appropnateness of acoouniiig
poticies waed and ihe reasonableness of
accounbng eafimates and relafed disclosues

mada hy managemman.

Conclude an the myvopaeness of
manapameil’s wsa of e going cancarrr bases of
accowmiing and, basod o the audit avidence
abtained, whalhor a matoral ineeralinly exisls
reliied fo events or condiions fhul may cast
significant doubl on the Growe's abilily fo
eanine ax a govag concarrr. If we concliuoe thel
a maleral imeartrinly axsfs, we a0 e fo
araw atfambion in our sedifors” report to the
firled aisckosures i e consclidaled Fnancia!
stoderrannls or, i sl disclpsures are
aniqueadi, fo oy our Godnion. Cur
conciiaons ara basad on the aidi evidenca
abdainad wp bo the daie of aur sadifars” raport.
Howaver, fislure ovents ar condifions may catse
the Groug o ceasa o corinie Az & Qoing
Cancem.

Evaluate the overall presentation, straciure and
corienl of e covrsnbidalad frameial sfatemaris,
it e disclosures, and whathar iha
consolidatad famficial sfilements rmpmsant e
undedyimg fransactions and avanis i a manner
Trat achumves foir presentation,

Flan and paerfarm fhe groug avdi fe ablamn
sifficient spproprafe audll ewdenoo mgarding
Hive fvarrciad formastion of the anbties or
buzirrass nits witlv e group as o basis for
foytning an opinion n i grovp inancial
slataments. Wa arg regpansive for the direction,
supenision and moviow of the audit wisk
pedomed for puposes of the group audid, We
rerm Sotely respansidie for our adl opinion,

Kams mengemunikasikan kepeds pihak yang
bertandggung [awah atas laka kelola mengena, anks
lain, ruang lingkup dan saal yang direncanakan atas
audit, serta temuan awdi signifikan, lermasuk setlap
defisiens sagnifikan dalam pengendalian intermnal yang
brridenlifikasi oleh kami selama audil

W commurmcane wilh those changed wilh gosvermanca
FRgAring, amog offer malters, i planned scope
and fming off e avdit and sigruficant audl Rongs
including any signiicand deficiencios in fntemal et
Pl e ity SR OUF Erachl,

RS2 1457 AL 180V TEY- W NNIRRA3E
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Kami juga mambenkan suatu pasnyatasn kepada pihak
yang beranggung jawab atas tala kelola bahwa kami
felah mematubi kelentuan Sika yang relevan mengenal
indapendensi, dan mengomunikasikan saluruh
hubungan sarda hal-hal lain yang dianggap secara
waajar berpenganuh berhadap independensi kami, dan,
=@ relevan, langkah yang diambil untuk
menghilangkan ancaman alau pergamanan yang
deterapkan

Diarl hal-hsd yvang dikemunikasikan kepada pihak yang
bedanggung fraab alas tala keloks, kams meneniukan
had-hal tersebul yang paling signifikan dalam audil alas
laporan keaangan konsolidasian penede king dan cleh
karenarnya menjadi hal sudit utama. Karei nenguraikan
hal audit utama dalam laporan avdslor kami, kecuali
peraturan perendang-undangan melarang
pengungkapan publik lentang hal tersebul ateu kelika,
dalam kondizi yarg sangat jarang leradi kami
manantukan bahaa suasu hal bdak boleh
dikermunikasikan dalam laporan saml karena
kongekuans meregikan dar mengamunikasikan hal
tersebul akan diekspektasikan sacara wajar melebihl
mandaal kepentingan publix alas komunikasi lersebul,

JAHARTA,
20 FebruaniFedrrany 2026

Credy it

Andy Santoso, CPA
izin Akuntan PublkiPobic Secouniond Lioeass Mo, A 1781

COOEST YASTALL 101 ATR1-1ML02E

We also pronede those changed wilh gowvarmance wilh
a siatemant ths wa have compdied wdh rsevant
athical requiremssids ragarding independenca, and fo
communicae with tham oV refarienstios and abher
mafters that may reasonably ba houphl o bear an
ini ndependence, and where applicable, achons
{akan fo ahrnme fvealy or sifeguards appied,

From the maiers commervicalad with ihose charged
with gosemanes, we daterming hose matters fat
were of mosl sigoificance i e apd of the
consoldafed Francia! 2iaiements of e clrrond panod
and ara herafore the key aucf matfers. We descnbe
fhase meiers i ol andiors” fgod ivihess faw or
regulation prechides publc discloswrn aboid ihae
inather or when, in axtremely rare circinsfances, we
drefermine that a mater showd mal be communsicaned
in oeir report becacse e Soverss conseguences of
diinig 80 wowd ressanably be expeched o auiweliph
fhe public infeses! benefs of sech cormmurcabion,




PT ASTRA AGRO LESTARI ThE
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran 11 Schedule

LAPDRAN FOSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
HOMNSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Diryatakan dalam jislasn Rupiah, (Exprazsed in milions of Rupiah,
kecuall dinyatakan Isin) uniess othenwise slafed)
Catatan
2025 Nofes 2024
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Fas dan selam kas 27E5T5 X 2m4 3232 Cash and cash equivalenis
Pitang usaka, Trade receivabies,
salelah dkurangl ned of provisgion
pemnyisinan pemeunan nila for impaimment of
schesar Rp 28,855 Rp 28 589
(2024: Rp 27. 7959 (2024 Rp 27, 703)
Pihak ketiga 818,113 24,5 204,714 Third padies
Fihak berefasi 380,495 2d,2n56c 165 850 Raiafed parfes
Pivtang lain-kin Cither recelvalies
Phak ketiga 31,748 2d.2v 30,541 Third pariies
Filak berelas = 2d.2nBc 2 Ralafad paty
Persediaan 3,246 504 2e,T 6670 frvenionies
Aset bologs 2T, 122 2h,13 260 536 Blological asseis
Uang muka 120,070 ] 3.8 Advances
Pajak dbayar damuka 1,030,022 g 753,21 Frepaid laxes
Total asat lancar __BEE2 790 _ B4l e Tk curmenf azseis
ASET TIDAK LANCAR NOM-CURRENT ASSETS
Invesiasl pada venlura bersama 352 A 2,10 410,417 Investrments in joint veniures
Piutang jangka parjang - Long-lenm recefvablas -
pihak berelasi 460 2d.2n G 483 nlafed’ paviies
Aget pajak tangguhan, bersih 506,489  Jo18c 454 411 Deferred tay asssars, net
Tanaman produkid Baarer planis
Tanaman menghasikan, Makire plantations,
setelah dikurangi alumulasi el of accumowaiey
yusutan dan perurunan depreciation and
nikal sebesar Bp 4, 859 7288 impairmaent of Rp 4,853,288
(2024: Rp 4.584 963 5884220 M2.11a 6,032, T4 (2024 Rp 4,584 963
Tanaman belum mendhasikan 1380281 A2k 1432, 1684 Immanire planahions
Azt jetap, Fived assefs,
SElefah dikurandgs akumulasi e af accumenansd
penyusulan &an penunnan depraciation and
nilal sebesar Rp 11.927 688 irpalrment of Rp 11,927,656
(024 Rp 11,145,613 TTE163T 29.2)2w.12 8456491 (2024: Rp 11,145512)
ol 55,851 i) o0,851 Goosa
Perkabunan plsma 1,180, M58 2,14 1,608,274 Flazma planfaiions
Tagihan resttusi pajak 1,044,171 18 1,878, 1E2 Cimlms for tax refunds
Agel laindain BT 420 2d B8 Bad Ofar assels
Tatal aset tidak lancar 1 14 __20,350 587 Tedal non-currenl asets
TOTAL ASET 047 104 . I ] TOTAL ASSETS
Calatan alés laporan keushgan konsolidasian merupakan Ther Sccompanying nohis ko e corsobdaled fnancial
besgran wang Difiak eepesanican dan laponan keuangsan stademants fovm an inlegra’ pan of ese consohdaled’ Snancis

onsol dasian shafovnanls



PT ASTRA AGRO LESTARI ThE
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran 1.2 Schoedule
LAPDRAN FOSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
(Dirnatakan dalam julaan Ruplah, (Expragsed in millions of Rupiah,
kecuall dinyatakan lsin) uniess othenwise slafed)
Catatan
205 Nofes 2024
LIABILITAS JANGHKA PENDEKX CURRENT LIABILITIES
Uang muka pelanggan Advances ffom cusiomers
Pihak ketiga 285 859 15 148 447 Third pavtiss
Phak berelas 4 2nBeb 4 Rulated padies
LEang usaha Trade payabies
Phak ketiga 851 508 2k, 16 BED B3 Third paiies
Phak berslasl 49817 2w.2n.6¢, 16 21,805 Riefated parties
Linbilitag Einan 21,127 2 2v 2w AT 240,788 Other labiities
Akrual 108,906 2q.14 138489 Apcruals
LEang pajak W5 2,18k 224, 366 Taxes payahia
Hewajban imbalan kerja 74518 2r 2 817 Empioyee beneifils obigafions
Bagian pinjaman bark jangka
panjang yang jatuh lempo Cuvrent matunities of
dalam wakfu satu tahwn = 2p20 I -1 B long-term bank loans
Total Eabditas jangka pendek 2000, 353 3,237, Total cumend labities
UABILITAS JANGIKA PANJANG NON-CLIRRENT LIABILITIES
Liabilitzs pajak tangguhan, Dersih 188,705 Fo.1%8c 223 803 Deterred fax Nabitties, net
Kewajihan imbalan ketja 678,967 & 621453 Ermpicyes benefiis obigalions
Pinjarman bank jangka panjang - 2p.20 1,500,000 Long-term bank loans
Liabilitas Eandain 10,382 2q,2v.2W 8254 Other Dabilies
Tatal Kabditas [angka panjang B8 118 2353 510 Tt non-currend Kabdities
Total Eabditas 2 &4l __ 5581 163 Toral labigies
EHUITAS EQUITY
Ekuilas yang dagal dialrfibusican Eqguily aftnbliable fo owners
kepada pemilik Pensahaan: of the Campany:
Maodal saham B2, 344 X2 BE2_ 244 Share capital
Tarmiahan modal disebor 3,878,885 20,23 3,B78.805 Addilions) paig-in cagital
Faamponen ekuitas Dinm:a (33.444) 24 (33444 Ofher components of equily
Salkdc laba: 2 Refained eaamings:
& kaan 192,500 192,500 Approprated
Belum deadkangkan 18,555 742 17,841,523 Unappropriated
22356137 —22.841.918
Kepentingan non-pengendai 601487 225 560, 144 Won-controling infemsts
Total ekuitas 24,157 6 — 23202 063 Total equity
TOTAL LIABILITAS DIAN TOTAL LIABILITIES AND
EKUITAS 27,047,104 —28.793225 EQuITy
Calatan alés laporan keushgan konsolidasian merupakan Ther Sccompanying nohis ko e corsobdaled fnancial
besgran wang Difiak eepesanican dan laponan keuangsan stademants fovm an inlegra’ pan of ese consohdaled’ Snancis

onsol dasian shafovnanls



UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dirryatakan dalam juaan Rugiah,
kecuali dinyatakan lain)

Pendapatan bersih
Baban pokok pendapatan

Laks Bruto

Beban umum dan administrasi

Beban penjuatan

Eﬂ:ﬂm rugian} selisih

2 [k =

kurs, bersih

Penghasian bunga

Bagian alas hasil bersin
weniura bergam

Lainslain, bersih

Laba sebelum pajak penghasilan

Beban pajak penghasilan
Laba tahun berjakan

Penghas#an komprehensi ain
Pra-pos yang dak akan
diredasifikes ke Bba ngh
Penguikuran kemibal
atas kewajiban
imbalan pascakera
Pos-pos yang akan
dired asifikesd ke Bha gl
Lingung nital ares kas
Pajak penghasilan terkalt

Tatal kaba kompeanensgil
LI:: yang dapat diatribusikan

emiik Entkas Induik
Kepentingan non-pengendali

Taotal laba komprehensit
yang dapat diatribusikan

emilk Enitas nduk
Kepeniingan non-pengendali

Laba per saham dasarfdilusian
(Rupiah penuh)

Calatan alés laporan keushgan konsolidasian merupakan
beagpar yang Diak eepisaikan dan lagoran Keuangan

Lral =t lntiad ]

PT ASTRA AGRO LESTARI Thk

DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

Lampiran @ Scheduls

LAPORAM LABA RUGI DAN PENGHASILAN
HOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASLAN

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE WCOME

FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2025 AND 2024
{Expressed in millons of Rupiah. unless ofherwise
siated)
C ot akan
2023 Noles __ 2024
28654648 2 AZn2uZB 21815035 Net revenue
(24023 218) 212n30 _{18474.414) Cost of revenue
4631429 3,340,621 Gross profit
General and adminisiralive
(1685362 2.0 {1,961,549) QDRSS
(528.103) 21,31 (520, 183) Salling expenses
(138258) 2132 [264,686) Finance ool
Forsign axchange
44,160 2m 8. 400) ganflass). nef
278, a2 2n 33 211 496 infarasr inoorme
Shave of reginis of
(77548 28,10 (19,421} Jaint venlures
(287 481) 34 Oithers, net
—12,404.701) —1.E33 ATE)
2226728 1,707 128 Profit before income fax
(BEE0ST) 20,189a (530, 345) ircome tax Bxpenss
1,637 631 1,168 783 Pt for the pear
Cifer SiVE NCOME:
Iteme Aol (o ba réclasaifad
b ot or koss:
Remeasirements fam
Pl TRent
438M M (70,170) Beref! abigation
Hems fo be reciassifed
to proflt or koss:
. v 14,220 Cashifow hedge
[B.EST) 18¢ 12,309 Falaled income ey
— 337 —143.,541)
—La L1 ARE S Toral comprefhsnsiae inoonms
Prafit atribaiable fo:
1471714 1,147 847 Cwners of the Parent
Tk — 335 Naor-contnalling inferests
—LS3LEN — 186,703
Total comprebhensive income
atiributable to;
1,508 098 1,108 121 Owners of the Parenf
&6, 770 8.0 Mon-confrofing inferesds
—LAT1.568 —L14L142
Basic/dituted earnings per share
—l 28,35 —_—ii g2 (il amoung]

Ther Sccompanying nohis ko e corsobdaled fnancial
stademants fovm an inlegra! pan of Mese consohdalsn’ Snancis

sfalmmants
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PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 4 Scheduw

LAPORAMN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2025 DAN 2024
{Dimyatakan dalam julasn Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprassed in millans &f Rupiah,

mess othensse sialed)

2024

Cash flows from
oparating activities
Recaipts from cusfamens
Receipls of intersst (ncome, mel
Payrmenls i sLpplie
ang amgioyees
Paymenis of iaxes:
Corporate inoome fav
Ofher faxes
Receipts of lax reflunds,
Corporate income fax

CHher faxes

Payments of other
operational enpenses

Mot cash Mows provided by
cpealing actvies

Cash flows from
lvesting acivithes
Adations of fxed assels
Additions of bearmer pants

£2.126 208
211 486

(18,071,373

{FTE5E5)
{489,176}

308,662
T 0

—(Fa1.438)

— 3378196

411,681}

et cazh flows used in
Ivesing achrties

Cash flows from

financing actvities
Procasds o Band bans
Payment of bank loans
Fayment of cazh aividands
Paymen! of cash gividends io
NOMHOGAITING Shareholiers
Payment of fnarce cost
Proceeds of cash dhidend
from joint venfure

— (B40.603)

1,500,000
{2,138,710)
(479,1599)

(27 B35}
{270,837}

21,816

Net cash fiows used in

1.5 TeH) financing acthies

111282

Effect of exchange male changes
o cash and cash equivalants

Cash and cash equivalents
ai the baginning of the year

XETE

2,089 508

— 2025
Arus kas dari aklivitas
opaasi
Penerimaan dari peangogan 27,843 583
Penerimaan penghasBan bunga, bersih 278 M2
Pesrksiyiaran kepada pemasok
ddan Kangwan {22 B38.534)
Pemibayaran pajak:
Pajak penghasian badan {655,101)
Pajak lainrya (348.024)
Penedimaan dan kelebihan pembanaran pajak:
Fajak penghasiian badan 388 628
Pajak lainnya BAT TG
Pembayaran beban operasional
Lainmya — (1,820, 260)
Arus ki bersih yang dipercleh
dhar akbivilas operasi 4. 210,550
Arus kKas dari akiivitas
irvsestasi
Persambaa 561 telap (298.057)
Penamibahan tanaman produst
Anus kas bersih yang digunakan unuk
akthvitas nvestasi (781, 881)
Arus kas dar akdivitas
pendanaan
Penefiraan pirgaman bank .
Pembayamn pinjaman bank {3, 190,000
Pembayaran dividen kas (Sa0.aTa)
Pesrbayaran dividen kas kepada
[PEMEgEng SaNaEm non-pengendal {25.41T)
Pemrbayaran biaya pendanaan {158 860)
Penerimaan dividen kas dari
VERILIG bersadra =
Angs kas bersih yang digunakan
umii akiivitas pendanaan (3963 156)
{Penunmanykenalkan bersih kas
dan setara kas (534 S48
Dampak perubahan selisib kurs
dap kas dan setarn kas 54,048
Kas dan setara kas pads
awml tafun 3,736 2
Kas dan setara kas pada
akhir ahun W

Calaban alas laporan kewusngan konsobdasian merupakan
bengian yang bidak ferpesafican dan kapomn keuangan
korsaldsian

Cash and cash eguivalanis
at the end of the year

The Scommpany g nodes io M cosaidaied Baancis
statwnends S an rlogval part of those consodolafod Foanck
ET R e
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

1. UMM

PT Asira Agro Lestar Tk {"Perusahaan’} didinkan
dengan  nama  PT Surgaraya  Cakrawala
berdasarkan  AKta  Motaris RNy, Fukmasanti
Hardjgsatya, S.H., Moo 12 tanggal 3 Oktober 1988,
yang kemudian berubah menfadi PT Astra Agro
Niaga bardasarkan Akt perubahan Mo 9 langgl
4 Agusius 1889 dari nolaris yang sama. Akta
pendirian Perusahaan dan persbahannya disahkan
oleh Mentari Kehakiman Republik Indonesia dalam
Sural Meputusan Mo CZA00899.HT.01.01. THED
langgal 31 Oktober 183859 dan diumumsan dalam
Lembaran Berta WNegara Republk Indonesi

Mo 101 tanggal 19 Desember 1983, Tambahkan
Mo 3636,

Pada tanggal 30 Junl 1857, Perusshaan melakukan
penggabungan  isaha dengan PT  Suryamya
Bahiera melalui perjanjian penggabungan wsaha
yang diaktakan dengan Akta Motaris  Banmy
Hristianto, S.H., Mo. 126 tanggal 19 Juni 1557
beseria perubshanmya Mo, 178 tanggal 30 Juni
18097, Penggebungan usaha inl dicstal dengan
metode peryatuan kepemiikan | poobing of intenssr).
Seielah  penggabungan usaha  nl, nama
Perusanaan diubah menjadi PT Asira Agro Lesias
dan meninghkalkan modal dasar dar Rp 250 miliar
{Fuplah Penuh) manjadl Rp 2 |wta yang terdinl dar
4 millar saham dengan nilkl nomanal Rp 500
{Rupiah penuh) Perubahan nama dan peningkatan
madal dasar Perisakaan inl diakiakan dengan Aka
Hotaris Benny Kristianio, 5.H. No. 15 Gnggal 23
Juni 1987 dan disabkan oleh Mented Kehakiman
Republik  Indonesia  dalam  Sural  Kepuhsan
MoC2-5802 HT.ON.0A.THEY tanggal 2 Jull TBET
dan diumumkan dalam Lembaran Berita Megara
Republk Indonesia Mo, 85 tanggal 27 Movember
1887, Tambadan No, 5616,

Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan  guna
memenunl keteriuan hukum dan peraluran yang
Dertaky di pasar modal, emasuk perubahan rama
Penmahaan menpdl PT Asira Agmo Lesiar Tok,
dan persehjuan para pemegang saham  alas
penawaran umum =saham Pensahasn  kKepads
masyarakat sebanyak 1258 juta ssham, daktakan
dengan Akta Motarls Benny Kristianto, SH., Mo 65
tanggad 11 Agushes 1957. Perubahan Anggaran
Disar lersebul disahkan oleh Merted Kehakiman
Repubdk Indonesia dalam  Sural  Kepubusan
NoCZ-82T1 HT.01.04.THET tanggal 31 Aguslus
18087 dan dGurmumian dalam Lembaran Beria
Negara Republk Indoresia Moo 95 tanggal
27 Movember 1997, Tambahan Mo, S617.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

1980 and publizhed in the Stafe Gazette of the
Republc of indonesia Mo, 107 daled 1§ December
1985, Suppiementary No. 3626,

Rp 250 bilion (Rl amound fe Rp 2 million
compising 4 Bifion shams & par valbe of Rp 500

by .
Kristiante. SH.. dafed 23 June 1997 and

by the Minigter of Justice of the Republic of
Indenesia in Decision Letter
No. C2-5992 HT.01.04. TH.97 dated 2 Jilly T9ETF
and published in the State Gazetfe of the Republt
of Indonesia No. 95 dated 27 Movember 1997,
Supplermentary No. 5518,

The amendment fo the Aricles of Associadon
pertaining fo comphance with the capital mamet
Iswz and mguisonz, including & change in the
Compamy's name fo FT Astre Agro Lestan Tok, and
sharshoider’s anproval bo offer 1258 milion of the
Company's shames [o public, weme effected by
Notanal Desd Mo, 85 of Benny Kristianfo, S.H,
gafed 11 August 1997 These amendments weme
approved by the Minister of Justice of the Republic
o Indonasia i Decigan Lafar
Mo C2-2FIHT.OL4.TH AT dated 21 Avgust
197 and published in the Slate Gazelte of e
Republe of indonesia No. 95 dated 27 Novambar

1997, Supplemantary Mo, 5617,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

1. UMUM fanjutan)

Anggaran Dasar Pensahaan belah beberapa kall
mengatami perutahan, dimana tendapat perubahan
hebarapa Ketenuan dalam Anggaran Dasar uniuk
disssuaikan dengan  Peraturan Pemerintah
Republk Indonesia Momor 5 Tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Pesiinan Berbasis Risiko dan
Klasilikasl Baku Lapangan LUisaha Indonesia
("KBLF) tahun 2020, diakiakan pada Aka Mo 55
langgal 13 April 2022 yang dibual dihadapan Aulia
Tafani SH, Hotars df Jakata Seasian dan
dizahkan odeh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republk Indonesla dengan  Sura
Pemberitahuan Penerimaan Perutahan Anggaran
Dasar Mo, AHUDIE0BEE AH.01.02 Tahun 2HZ2
tanggal 27 Apri 20232,

Berdasarkan Anggaran Dasar Penusahaan, maksud
dhan wjuan serta kegialan usaha Pensahaan adakih
pertnian dan pelernakan, pesdagangan, industd
jpengolahan (ago indusir), pengangkuian dan jasa
{akiivitas profesional iimiah dan leknis), reaiment air
imbah, freaément dan pemulihan matedal sampah
dan aklivites remmediasl, sers aklivites kesshalan
manuesia dan akihvitas soslal.

Kantor pusai Perusahasn dan enlitas anak ["GSup®)
berokasl d Jalan Pulo Ayang Raa Blok OR-1,
Hawasan Inchestil Pulogadung, Jakara, Perkebunan
kelapa =awil danm pabrik Pensahasn bedokas di
Halmantan Selslan. Perkebunan  dan  pabrik
pengolalan entites anak berlokasi di pulay Jawa,
Sumalers, Kaimantan, dan Sulawesi

Perusanaan mulil beroperis komersial pada tabun
1985,

Berdasarkan surs BAPEPAM No, 5-2708 PMABE7T
tnggal 21 Movember 1907, peranwarn umum
perdana saham  blesa  FPerusahaan  kepeds
masyarakal sehanyak 1258 jula sham dengan
nilal noménal Fp 500 (Ruplah penuh) per saham
dengan hafga penawaran sebesar Rp 1,550
{Ruplzh penuih) per saham, telab menjadl efskb,

Berdasarkan Rapal Umum Luar Biasa Pemegang
Saham fanggal 10 Mel 155, disetuul untuk
mengelirkan saham bonus sebanyak 2518 juta
saham.

Berdasarkan Rapal Umum Luaw Biasa Pemegang
Saham tanggal 10 Mel 2000, deetuul b
memberdkan hak opsl kepada kanmwan Grup 'ﬁm_;
memenuhl syaral wnfuk membell sabam
sebanyak 75,48 juta saham,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

GENERAL {continued)

The Company’s Arficles of Association have been
amended several §mes with @ amendment
mgarding changes lo several provizionz i the
Arficles of Assoclaffon o be adusied fo the
Governman! Reguation o e Republe of
Indonesia MNumbsr 5§ of 20271 corceming
implementalion o Risk-Based Ucensing and
Standard Classification of Indomesan Business
Figids ("KBLIM n 2030, notarised in Deed MNo. 55
caned 13 Apdl 2022, drawn up before Awla Tawlani
ﬂﬂ.mmsaumumm:umuym
Hinister of Law and Human Righis of the Republic
of Indonesiy with a Nobfce o Acceptance of
Amandmenfz B e ATcEs of Associalon
Mo AHLM0GI086R AH 0102 Year 2022 daled
27 April 2023

Hazed on the Companys Arickes of Associafion,
fhe pupose and chiectives a5 wel as business
schvities am & engege i sgricuiie  and

wasle wafer, treatmen! and recovery of waste
matanals and remedalion adahihes, as wel as
fuman health activities and social acthilies.

Tha Company and suhsidianes” (the “Group®] hesd
oifices am located ai Jalan Pulo Ayang Raya Biock
QR-1, Pulegadung indusinal Esfate, Jakaria The

Company's ol pam planlabions and 13 mill ave
located fn Sowh HKelmantan, The subsidames’

plarialions and mils are locafed (n Java, Sumaters,
Kalimanian, and Swawasl,

The Company commenced commencial coavations
in 1995

Bazed on BAPEFAM lafer No S-2T08FPWTI0T
gared 21 November 1957, the infigl public offering
of 1258 milfon comman shares with par value of
Rp 500 (ful amound) per share fo public al the
offering price of Rp 1,550 (ful amewni) per shars,
wias desvmed afective,

Baged on Sharehoilers’ Evirsocdinary Maating
held on 10 May 1998 & /5 ageed fo Issue
2518 millon bonus shaves,
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CATATAM ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
HKONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Diryatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatakan {Exprasted in milions of Rupish, uitess Stheriisd
s} stabed)
1. UMM (lanjutan) 1. GENERAL {confinued)

Berdasarkan sural QOJK Ko, S251D00E2016 Bazed on the QUK jether Mo S-250/D.0420718

tanggal 3 Mei 2016, Penavwaran Umum Terbatas | dated 20 May 2016 the Limésd Public Cifering |

dalam rangka Hak Memesan Efek Terlebih Dakul Wik respect 1o the issuance of Pré-amplive Rights

sebanysk 345,54 jula saham dengan nilal nominal of 34864 milon shares with par value of Rp 500

Rp 500 (Rupiah penulh) per saham  kepada (il amoumi} per share fo Company’s sharehoiders

pemegang  saham  Pensabaan  dengan  hanga af the exercize price of Rp 11,435 (il amouni] per

pelaksanaan sebesar Rp 11425 (Ruplah penuh) ahare, was deemed afective.

per saham, telah men|adi cleklif,

Perusahaan lelah mencalabian ssluh sahamm Al aof the Companys shanes are Nshed in fhe

o Bursz Efek indonesia. Indonesis Stock Exchangs.

Laporan  keuangan  konsolidasian  mencakup The consoiidaded finranc/ Saterments include the

akun-akun  enilas  anak dimana  Pensahaan Beoounts of subsiatariss of wiveh the Company has

mempunyal  kemampuan  untuk  mengendaikEn the abilty to control the subsidiares, which conslst

entitas enak lersebud, yang terdid dar: of

Tahun Total asst
e pras| | ebabum
Nama entdas sanak Ry er alal) ikl )
dan aktivitas wtamal 'l"l'.lr-ud' Persentase kepemilikan! Total assors

o e P R M ]
—pvincipal activities _LEJ!EH_, _Cperadions
g om0

5 00 55 00 T AM G
PT Ekn Duma Indonersia o 15154 L) LR LES 30 1,407 107
PT Tunggal Perkasa Rizau 1587 o ag 9 99 1,363 544 1,369,235
Planmbons
PT Spwit Asahan Incah Fanu 15407 8 S 58 S TESTHY 4B BT
PT Kirnia Tirta Litars Rz 1900 75.00 75 00 1,446 366 1,330,473
PT Perkeburssn Lembah Acih 1504 O LR ] o568 1%  BRY GEG
Hhakhb
PT Karya Tanah Subaur Acah 15904 20 O B0 O 574 815  5EI 050
PT San Adeya Lokn Jarris 1805 S 00 0 KMy (5 e s T e i
PT Lstowss Sulmvis Barald 15985 5 Oy G O 054 137 B44 925
Weal Sudmras
PT Suryamya Lestan Sulmevesi Barat' bl 5 g E1375 632 THS
Wi Sl
FT Pasangeany Sulasyest Barald ey o0 oy 50 po BOE, 152 628 EEE
Wsl Sulaves
PT Masmusng Sulowssi Baarald 1987 99 99 k] 586388 413384
Wl Sudsras
PT Bradm Sukses Sulmevesi Borald 157 59 80 58 80 150400 1M M5
WhEsl Sl
T Lestan Tani Telndan Sylmeesi Tangahy! 158 4 80 e ] 530055  Sh9 955
Confral Solmavs
PT Ao Busa Abad Sulawes) Tengahy 2012 0 o ek ] 835,158 1,085235
Cantral Sulpaesi
PT Sawit days Abadi Sulewersi Tengahy/ 212 55 Ty LR ] 6265313 BTEBI?
Canira Solowgea
PT Cpia Agro Musantam Sulmves Toengah/ Ll 89 8 a5 MWhodn  HEATH
Canira) Sealings
PT Renbiman Alam Sonkosa Sulesesi Tangah) 212 o0 on 90 5 51108  tBEEIN
Canira Silowes
PT Zumung Semblans Kalrmanisn Tengah' 10008 o5 00 85 00 T24 577 5O7.184
D il Cantral Kalmend g
T Gunung Semhiang Kalimantan Tengahd 1900 o5 D 55 00 910,288  GBE AR5
Pudi Pasona Caniral Halrmaaan
PT Gunung Se@hbens Kalmmansan Tengah' 18I o 8 g B1E M3 ¥33 640
1B Partiwd Canpral Kalrmanian
FT Suryanndah Kalimanlan Tengahd' F000 95 00 BeS 00 T186E53 G27.650

Hisantnrapagi Cantral Kalmantan
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CATATAM ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
HKONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Diryatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatakan {Exprasted in milions of Rupish, uitess Stheriisd
=T stated)
1. UMM (lanjutan) 1. GENERAL {confinued)
Tahun Total asel
I P | [EZ 1 LT
Hama entitas anak h;lmrllﬁl el minasi)f
dan aktivitas uhama' Persantase Kepamilikan! Total assors

it st __locatbn  _coarstims TR
— principal sctividies _ Locagion

Kelapa sawit/On palim

Ll covitrpgd)
FT Agro Manara Bachmsat Kalmanlan Tengahd 1988 o0 9 20 05 a2z e 5866853
Central Kalmantan
PT Bladrs Comdeslang Kalimanian Tengah! 10 9 O ] 525101 477613
Canbral Kalmsaan
PT Hemaln Ageo Lestan Kalimantan Tengah/ i 8 5 A 10 TE 8N
Caniral Malrrsnion
PT Gunung Sefahben Kalimantan Tengahy 2001 25.00 95 00 M2 254,668
ol Makrmur Confral Malmardon
PT Persasdakinsg Kalmantan Tengah! 02 85.00 B5 00 100084 173 202
Hisantarsshad Caniral Kalmsntan
PT Gunung Semblan Kalmantan Tengah' xHx R R 00 B 13813 21872
Rarran Perme Caniral Kalrmadan
PT Karvanusn Ekndaya Kalmansan Tirwrd K g g Z021 980 1 Fa5 02
Enst Mahrmntan
PT Wy Kallem Plantston Knlmantan Tirwsd 1985 SR AR BT 0ET  914 132
Ensf Kahimantan
PT Sumbar Khansma Kalmansan Timiad 200 W k) B13.T48 a7 AN
Poreada East Mabrrnian
PT Suksas Toni Nusesubur Knlmantan Tirmwsd 00 T} G ity BOF 7ol BaS 5T
Enst Hakmanion
PT Baornio Indat Moy Kalmanian Timws! Hmn o 8o o5 O G228 556 1,.019.6857
Enst Mabmawdon
PT Palma Plhntaznda Halmantan Timurd 201 ) k] G20 144 BA5AM
Emst Makrrntan
PT Cipta Marada Lestan Kalrmantsn Tirwd 201 R 0 T 162347 1011
Emsf Kabmwdon
PT Subur Abadi Plamiabons  Kalenanlan Tirwr! 2012 o0 8o B0 O 430007 411,645
East Habmantan
PT Sobur Agro Makmui Kalrmanksn Selslend X113 EH R G0 O 1314 500 1 461 557
Souh Kalrmanisn
PT Persada Dinemka Leastan - Kaimantan Selotany 213 599 rh ) 466084 480 394
South Kalrranian
FT Calradenis Agurs Kalmanian Salaland 2000 o0 pa 50 po AT 148 A4 B0
Portrwi Spoth Kadmantan
PT Calung Pirmata Kalmantan Selstan 1989 B4 ga k] 108 41,154
Huss Soih Kalmanian
PT Tii Buana Mas Kirlimankan Salatons Hod 96049 54 99 2M24T4 2 ETOTAS
Sovith Kalraanfan
Penyulingsn mirmyaki 08 refinery:
T Tanjug Sarans Lecian Sulasyvesi Baral! 2014 080 ek ] 29088450 2 52 288
Wisl Sulmresy
PT Tanjunig Bana Lestan Sulmeviest Barpl! 2017 R LR ] G2 658 R 752
Wiesl Sudawres
Karet/Rubber:
T Panedy Wanngin Bamen 1905 g k] 1. rs 16,185
T Mira Bambo Gaimiars] Kalmanian Tengahd 218 00 ga @0 a0 3.388 7ody
Caniral Malrrawdan

H %hﬂ Em ﬁlﬂl’ﬂ Raau 1582 Bb.0a 6o o 13,7684 13,250
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

1. UMUM (anjutan)

PT Asira nlernational ThE, merupaskan entitas induk
Penesahaan, dimana Jarding Matheson Holdings
Lid, yang didifkan di Bemuda, menspakan entias

incuk uEmanya.

Susunan a De=wan Komisans, Direks dan

Homite Aasdit raan adalah sebagal beriout:
2035

Doy [ St

Prasidon Komsans Sanlcsa

KomBss Jehan s Larman

Komsars [ndependen Anidong Sukmanis
Komsass Indopendon Faina Wandhani

Dirsksi

Prosicimn Cirokur Dpp Tel Fa
Dirakiur Ema Prasetyo
Drakiur Widaynnio

Chreifin Tingrng S uragng
Cirnitye Aol Cotur Irswnn
Chroktu Waronca Lusi Herdiyank
Chreschis Bandusrg Sahan
Eormite Aidt

Hatua Faing Wandhani
Anggotn Juismari Elra Syafan
Angaola Hereati Prasetyo

Persahaan dan entitas anak mempunyad Kanyasan
letap sebanyak PEETE karyawan (2024: 2B8.510
karyawan) (lidak diaud),

2. INFORMASI KEBLIAKAN AKUNTAMNSI
MATERIAL

Laporan keiwangan konsolidesian Grup  disusun
berdasarkan Standal  Akuntanad Keuangan o
Indonesla dan désetujul Direksl pada  tanggal
30 Februari 2035,

Beriwi inl adalah informasi kebljakan akuntansi
maberial yang dile@pkan  dalam  penyusunan
laporan keuangan konsolidasian,

A Dasar penyusunan laporan  Keuangan
konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian  disusun
berdasarkan korsep biaya perdehan, kecual

seperti yang dimmalakan pada Catatan 2h dan
2v, sorth menggunakan &asar akrual, kecuali

untuk [aporan anus kas konscldasian,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

GENERAL (continued)

FT Astra intemadional Thk, is the parent enity of
fhe Company, whereas Jandine Maheson Holdings
Ltd, imcovporsied in Barmuds, is 12 wiimals pavent

aniify.

The membars of Mw Company's Board of
Commizsioners, Dheciors and Avdl Commitiee
were as bllows:

2024

Board of Cammissionrs
Chierw Sin Cheok FPragidont Commissionar
Jahannes Lamsn AT S
Arpdono Symanto fndapengant Cumsmeasanarn
Rama Wandhamn indopendont Commssionar
Lirpcors
Canlosm Prosacherd Dredhor
Dhap Tl Fa Dyrecior
bohamad Hadi (¥racior

Sugeng Wanyudiang
Ek Prasehys Drracior
Wikayanio Crracior
Tingning Sulkavwgnio Dxrecior
Sl Cafur Irenwan Dracior
Audit Comithng
ana Wandhani CTwarman
Julinni Eles Synftar Lombar
Herawal Prasshya Eambar

The Company and subsidianes hagd 26678

permanan! employees (2024 28510 emplayeas]
fundiditid),

MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION

Thase consoiideled Fnancia' sfafermends of the
Gemug Wwere prepared in sccommance wih the
Indenesian Financlal Accounting Sfandards and
approved by the Diectors on 20 Pebruary 2028,

Frezenied below are e malenal sccouniing policy
indrmation edopled n preparing fhe consolidated
financial statemanis

& Basis of preparation of consoliosied
financial statermants

The consoiidated fnanclal sisfements ane
prepared based on the historical cosf, sxcepd
a5 disciosed n Notes Sh and 2v, and also
L e Accruals Baais, except fv e
consofdated satements of cash fows.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORKASI HKEBLIAKAN AKUNTANS]
MATERIAL (tanjutan}

a Dasar penyusunan laporman  keuangan
konaolbiasian (anan)

Laporan  ans  kas  konsolidasian  disusun
mengqurakan  mebode  langsung  dengan
mongilasifcasikan arus kas  atas  dasar
aklivitas operasl, vestas dan pendanaan.

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian
sesual dengan Standar Akuntansi Keuangan
Indonesin menghaniskan manajemen ik
membuat  estmasi  dan asumsi yang
mempengaruhi jumlah aset dan labiias dan
pengungkapan asel dan liabiflas konlingens
pada tanggal laporan keuangan konsoidasian
serta jumiah pendapatan dan beban selama
periode pefapoan. Area yang kompleks atau
memeiukan ingkal periimbangan yang lebih
tinggi atau area di mana asumsd dan estimasl
dapat berdampak sigrifikan ferhadap kaporan
keuangan konsolidaslan  diungkapkan
Calatan 32,

Mata uang fungsional Penssahaan dan semus
enlitas anak  Penesahaan  adalah  Rupiah.
Seluruh angka dalam lporan  keuangan
wonsolkfasian Inl, Kecuall dnyatakan Fain,
ditulatkan  menjad  jutaan  Rupiah  yang

ter dehal
b, Prinsip-prinsip konsolidasi
Laparan keuangan kinsolidasian

mengabungkan  asal dan  fabiites  pada
tanggal laporan posisi keuangan dan hasdl
usaha untik tahun yang berakhic  pada
tanggal-tanggal tersebut dar Perusahaan dan
enfitas < mana Pensahaan - memilkl
pengendalian ketika Perusshaan terekspos
atau memiik hak atas imbal hasd variabel darl
keterlibalannya dengan erfilas dan memiliki
keframpuan uniuk merpengandhi imbal hasi
tersebul melalul kekuasaannya atas entitas.
Perusahaan menggunakan metode akulsisl
unfuk mencatal akuisisi entitas anak, Biaya
perolehan  termasuk  ndal  wajar  Embalan
komtinjensl pada tanggal akuisisi,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]

Basis of peparation of consolioated
Firiae i &N BEARIS [ooniLsd)

The consolidated stelements of cash flows ane
prepared based on the diredt mathod by
classifying cash fows on the basis of

operating, imoasfing and financing acthiies

The preparaiion of consobfdated fnancial
stademants in conbmity with [ngdonesian
Financial Accounting  Siandars  requires

assurmphions thal affec! the reported amounts
of asseds and VabiRies and disclosurs of
confingan! ssselz and Mabiilies af e date of
the consoldated fnanclal sfatemends angd the
reparted amownis of revenues and axpenses
dufng ifhe reporfing period. The areas
imohing 8 Mgher oegree of judgment or
complexiy, or arsas where assumplions and
estimaies are signifcant fo the consolidated
financis’ sfatements are dfsciosed in Nofe 358

The functipnal cumency of the Comgany and
all of Company’s subidanes s Rupiah

milligns of Rupdah, uniess ofhenaise sfafed

Frincipies of consolidaiion

The consolidaled Mranclsd Saements
incorparate the assels and  Nabiities
aiements of fMnancial postion dale
resulls of oparations for the years then
of the Company and entfies in which
Company has contml when the Compan
gxposed oF has nighis fo varable miums
its invoivemend with Me enfities and has
abiity to affect ihose refums Hrough ifs
over e aalities The Company used
acqwsifon method fo accounf  for
scqusfon of subsidianes. The cost
acquisfion includes any far waiue
conlingen! consideration & ihe acqu
cdade.

§:33s8s,

9038

g
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larjutan)

b, Prinsip-prinsip kansolidasi (Enjutan)

Hepentingan non-pengendall  atas  odal
labakugi  komprehensil  enditas  anak
dildeniifikasi sesual proporsinga dan dsakan
sebagal baglan  darl  total  lsbafugi
komprehensil yang dapal diatibusikan pada
laparan labalrugl dan penghasilan
komprehensil Bin kensolidasian, Fepenlingan
non-pengendall atas @set neto entitas anak
dildentilkasi peda Enggal kombinasi bisnis
yang selanutmya disesuaikan dengan proporsi
alas pernubahan ekwtas enlitas anak dan
disajfan scbagal baglan dar ekuitas pada
laporan pasisl keuangan konsolidaslan

Bila pengendallan atas suaiu entilas diperolen
dalam tatwn beraian, hasdl usaha entitas
tersebul dimasukkan dalam laporan laba nugl
dan penghasilan komprehensit  lain
komsolidasian sejak  Enggal  pengendalian
dimidal. Blla penpendallan Derakhir dalam
tahun beralan, hasll usaha enfitas lersebul
dimasukian ke daam kEporan laba rugl dan
penghaslan komprehensil lain konsolidasian
untuk bagian tahun dimana  pengendallan
msih beflangsung,

Kobijakan akuntansi yang dipakal  dalam
penyalian laporan keuangan konsoddasian
dalam semiua hal  yang  mabedial  lelah
dileraphkan secara konsisien obeh Gaup,

Spuruh transaksi dan salde yang maderial
ankara pefsanaan-pensahan yang
dikonsolidasikan  telsh  disdiminasl  dalam
penyajian laporan keuangan konsolldaskan.

Goodwdl merupakan selisin lebin vang bdak
teridentificasi antara jumlah harga pesolehan
imsestasl dengan proporsl nilal walar aset
bersih entilas anak paday langgal amusis),
Goodwilll toak diamorisasd dan dilaoukan wi
penurunan nital setiap tahun.

Transaksl  mestrukluisasl  antar entilas
sepengendall dcatal dengan menggunakan
metode  yang  serupa  Gengan | melods
penyatuan kepemilikan. Selisih anlara nikl
perolehan nvestasi dengan propoersd nikal buky
asel bersin enlitas arak yvang diakusis dicatal
dalam akun “Tambahan modal diselor dalam
baglan ekukas pads laporan posisl Keuangan
koresalkkasian

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]

b,

Principles of consolidation (continueg]

MNon-controting  Inferesis b the fodal
comprahensihe ncomedoss of subsidianes i
identifed at s porfion and pesenied a5 gard
of Eodal affmbutabdée COMEe Manaive
incomedoss in the consolidated sfafermend of
profit or loss and oiher comprehonsive
income, Nom-controling indevests in the ned
assels of subaicfaries /s identiied &t the dale
of buzimess combination aferwards sdushed

Where control of an endity is obfained during &
financial year. 3 resuts am included in the
consoldaied s@tement of profit or loss and
cither comprehensive intome from fhe dafe on
wivch conird commences. Where condral
ceases durng @ fnancia year, ts resulls ame
induded in the consol\dated statemant of profit
or lozs and ofher comprahensive income for
fhe pact of the year duving which condrol exisis,

The sccouning polichas adopded in preganing
the consoidared fnancsl saements i aif
materis mspecE have been  consisfently

appiied by the Group

AV material  ransactions and  balances
behween consolidated companias have bedn
sliminated {1 prepatng [he consalidafed
financia’ sfatements.

Goodwlll représents unidentifed éxcess of
fofal invesiment cost over the preponionale
underfying fair vale of the acguined
subsichans’s nel pesels al the acguisihion dale
Goodgwdl! 5 nol amorised and fesied for

impalrment annuaily.

Restructwing iransactions for enfitles under
comman confrad ane accounfed for using
& method similar a5 the peooling of inferest
mefhod  The diference belwesn [he
imestmant cosf and the pmportionale book
walite of the acguined Shsidiany's naf assels is
recorted as “Addibional paid-in capial” under
the equity sechon of the consolidaed
stdements of financil position
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL (larjutan)

b

Prinsip-prinsip konsolidasi (anjutan)

‘Wen'lura bersama adalah sualu entitas dimana
Perusatman memiiki pengendalian bersarma
dengan salu veniurer alaw leblh, Vendura
bersama  dicalal  demgam  mengguLakan
melode chuitas.

Kas dan setara Kas

Kas dan selara kas mencakup kas, bank dan
imvesiasl jangka pendek yang [@iuh lempo
datam wakiu figa butan atou kurang sejak
tanggal perolehan.

Piutang usaha dan piutang laindain

Plutang uwsaha dan plutang laindain pada
awainya diakul sebesar nilal wajar dan
selanjubma  diukur pada biaya  perolehan
digmorticasi dengan menggunakan meinde
suby  bunga  efekdl,  kecuall jka  efek
diskontonya lidak material, sebelah dikurangl
penyisiian  penunsnan  nilal  yang ik
berdasarkan kerugian  kiedi  ekspekbasion
dengan menslaah kolextibiitas sakio plutang
secara ndividual  ataw kolekdif | dan
mempertimbangkan Informasl  makroekonaomi
yang berofenasi ke masa depan dan relavan
yang dilshukan pada seflap akhir penode
pelaporan,  Penyishan  penururan  nilal
difapuskan pada saal putang  lesebul
dipasilkan Odak fieragih. Pemulihan dasi
jurmiah disésihkan  sebelumnya
clikreditkan ke akun yang sam:a

Persediaan

Persediaan dinyalakan sebesar nilal yang
lebih rendah antara hafga perolehan &an nitai
realisass Dersi.

Harga perckehan barang jadi terdin darl semua
bizya yang terjadi di perkebunan lermasuk
selisih anara estimasl nllal wajar dSurangl
baya unbuk menjual darl aset bislogls dengan
esimasl  baya  yang  ledfadi | unluk
menghasiikan aset biologis, dan alokas| baya

tidak langsung perkebunan dengan luas hektar
tertanam sebagai dasar alokasi dan bénya

pengolahan.

Mal realisas! bersin adalah eslimas| hanga
penjualan  dalam  keglatan  usaba  biasa

dikurangl teksiran blaya penyelesaian dan
beban panjualan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

MATERIAL

Eiaded]

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]

b,

Principles of consolidation (continueg]

Jonf venture 3 an ently I which fhe
Company foinfly confrols with one or maone
ol venfurers. Jonf venfure is accounled far
uaing the equily mehod.

Cash and cash equivalents

Cash and cash aguivaents inclige cash on
hand, cash in banks and shoriderm deposit
with origina) maiuety of ihee months o fess.

Trade and other eceivables

Trade and other mcehables are inffaly
recogised af falr walue and subsegquerly
measired af amordised cost using the affective
interest method, wnless  the  effect o
disgcouniing /& immalenal, fess prowsion for
impaimnent. which 5 measured based on
axpecied credt jas: by reviewing  the
colectabiily of indhidual or  colfechve
recaivables belance and conaideang forwand-
fooking and  relvan!  maEcOSCOnOmE
nferrmahion which iz conduched ar the end of
each reporing  perod.  Previzions  of
impaiment are writen-off I which they ame
deterrmined ha be nof colechibie. Subsequend
mooveres of priwision amolnis  creafed
befors are credifed againsl ife Same accourn,

Invedores

favaniarss ange afaled af the lower of cost or
nad reslizabie valle.

Cost of fnished goods comprises ail costs
incurmed in estates the dfferance

ineiuding
Bbetween the esimated fair valve less costs fo
w6l of the blological assels and the estimated
costs incurmed i producing the Biclogical
Baagets, and aiiocation of indirect costs of the
plantadon using planted hecfares 85 a basiz of
allaeation and Socesaing costs

MNel reaiisable vaiue 13 the ssiimaled saling
price fn ihe ardinary couse of BUEiness Bss
eztimafan of the oo of complelisn and

selling expenses.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larjutan)

%  Persadiaan (bnjuan)

Harga peorcehan bafang jadl  ditentukan
dengan metode m@ta-rala tertimbang. Harga
perolehan  bahan  perunjang  dilentulan
dengan metode rata-rta bergerak

Penyisihan untuk pemsunan nilal persediaan
ditentukan berdasarkan penelaahan terhadap
keinan perse diaan,

f. Tanaman produktif

Merupakan tanaman belum menghasikan dan
tanaman menghasiikan yang digunakan dan
difmrapian menghasilan produk agrikuliur
untuk jangka wakiu kebih dar satu periode.

Tanaman belum menghasican  dinyatakan
sebesal hafga perckehan yang meSputl biaya
persiapan tahan, peranaman, permupukan dan
pemeiinaraan  termasuk  kapilalsasi baya
pinaman yang digunakan untuk membéayal
pengembangan tanaman belum menghasiian
dan biaya Gdak langsung lannya  yang
diglokaskan berdasaan  Was  hektar
tertanam, Pada saal tanaman  sudah
menghasilkan, akumulasi harga  perolehan
teraabut  akan  direklasilias] ke  tanaman

mnghasikan,

Penyusadan tanaman menghasilkan  dimidai
pada tahun tanaman bersebut menghasdkan
dengan mengguoakan metode garls  lurus
selama taksiman masa mandaat ekonomss yai
20 @hun, Tanaman keldpa sEesil dinyatakan
menghasiikan bila telah benemer tga sampal
dengan empal Whun yang paeda umumma
telah menghasilkan tandan buah segar (“TBS")
rala-rata ampat samgal Gengan enam on per
nekt@ar dalam sal lahun. Tanaman karet
diryatakan menghasiikan bila telah berumur
lima sampaé dengan enam lahun,

mur manfast dielash pada setiap tanggal
nefaca dan jka peru disesualkan dengan
mempertimbangkan beberapa aspek lermasuk
dampak potensial vang timbul dar perubahan
Ikdm.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]

# Inveniores jconinued]

Cost of finished goods is defermined wshg the
weighted-avemge meihod. Cost of suppies s
defermined wsing the  maving-average
rmafhod

Provision for decline in value of imendory is
made based on A feview af the condition of
fhe inveniones,

. Bearer plants

Comprises immalure plants and rmale plants
thaf & uwsed and expected fo  bhear
agricifural produce for mone than ane perod,

fmmakire planfations are stated af acquistion
cosis which incluge cosis incurred for faid
preparafion,  planffng,  farfliging  and
maintenance, including [he capitavzation of
borrowing costs ncwvmed on ioans used fo
finance [Me deveiopmen of (mmakire
planta¥ans and allocalion of ofher indirect
costs based on planted hectares. When the
Plantafans are maivre, the accumulaled costs
arg reclassiied fo mature planfations.

Depreciation  of  mature  plantations
COMMEnces in the year when the plantabions
arg malure using the straight-ling method owver
the estimated usefl Me of 20 years. O palm
plantadons are condidensd mafure within three
fo fouwr pears after plantmg and generating
average anmual fresh fnt bunch [“FFET) of
four fo six fons per heclare. Rubber
planfaions are considarsd mature within e

for 5ix years after plamting.

Usef! Mves are reviewed 8¢ each balance
shest dafe and adfusted,  apgroprate, fo
incorparade severa! aspecis including potenfial
Impect araing from ciimate change.
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KONSOLIDASIAN
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

=T stated)
2. INFORMASI KEBLAKAN AKUNTANSI 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY
MATERIAL (larjutan) INFORMATION [continued)
Q. Asettatap g Fixed assets

Semua  kelompok  aset  tetap  dinyatakan
berdasarkan harga perclehan (Model Biaya)
dikuang  akumulas  penyusutan dan
penurunan  nilal, kecuall  @rah  Elak
distsutkan, Beban yang timbul sehubungan
perolehan hak atas lanah diakui sebagal
bagian dari  hamga perlehan  tanah,
Penyusulan dihitung dengan  menggunakan
melnde gans lwus selama laks@an masa
manfaal ekonomls sebagal berikut:

Tahumn/ Years
Prasarana falan dan jembatan 5 danfand 20
Bangunan, instalasi dan mesin 20
Miesin dan peralatan § danfand 20
Alal pengangkiutan L
Peralatan Kanbor dan peramanan o

Miai residu, melode penyusutan dan mas
manfaal ekonomis asel etap diinjau kemball
dan disesualkan, [lka peru, pada sefap
tanggal kaporan posisl keuangan konsolidasian
dengan mempetimbangkan beberapa aspek
termasik dampak pobensial yang limbul dasi
perubahan (klim.

Biaya-bizya setelah perolehan awal diakul
sebaqgal bagian darl nilal tefcatal asel tetap
atau sabagal asat yang lerpisah hamya apabia
kemungkinan besar manfaal  ekonomis
sehubungan dengan asel terssbd dl masa
mendatang akan mengalir ke Gnup dan biaya
perolehannya dapat divkur secara  andal,
Jumiah tercatat komponen yeng digand,
difapusbukukan, Biiya dan
perbaikan lainnya dibebankan di laporan aba
rug dan penghasilan  komprehensil  lain
korsolkiasian pada saal terjadinga.

Apabila @set tetap Bdak digunakan lagi atau
dijual, maka nfal lercalal dan  akumulasi
penyusidannya  dikelsarkan  darl  aporan
keuangan  konsolidasian, serta keuniungan
dan kengian yvang dihasilkan diaku dalam
aporan  laba  rugl  dan  penghasilan
lomprehensil lain konsolidasian,

Asel datam penyelesalan dinyatakan scbesar
hafga perslehan dan disajian sebags bagan
darl asel iefap. Akumulssi harga perolehan
akan dircklasifikasi ke masing-masing asel
telap pada saat asel  tersebad  selesal
dikefakan  dan  siap  digunakan,  dan
penyusutan mulal dibebankan pada saaf it

The who'e cless of flged sasals are sfafed &t
Risfoncad cost (Cosl Model] less accumu/aned
deprecipdion and impairment, exceat for fang
which 2 nol depmciatey Cosfs incurred in
associalion wih oblaning land fght  ane
recogmsed as part of the land scquisition
cosis, Depreciation (5 computed ushg e
staighifne  method owver fhe faliowing
estimaied usefil es:

The residusl value, depreciation medhad and
pstimated usefl lws of fired assels am
reviewsd and adiusted, /f appvopriate, af sach
consoliared sfarerments of francly) posiion
date to incorporate several aspects including
the polenlial impads ansng fom cimahe
changa.

Subsequent costs ane inciuded fn the foed
aEsHs” cvrying amopnf or moogrised 4% a

probatis
assoclated with the tem will fow o the Group
and e cost of he fam can be Measuned
reffably. The camylng amount of the mplaced
part /s derecognized. AN other repars and
maihanance are charged o the consolidaied
shaferment of profif or loes and odfer

ocomprahensive income 88 incured.,

When assels ame relired or cihendse disposed
of fheilr caming wvalues and the relafed
BEcurmuaied deprecialion are alminaled fom
the consoiidaled fnanclal statements, and the
resulting gains and losses am recognised in
fhe consolidaled stedement of orofif or logs
and cihar comprehensive income,

Construction in progress /s sfated & cost and
pregented a5 par of fixed assels The
BCCcUmMwaied coSME ane Mmeciassfed fo the
appropriate fxed assels accounts when the
construction s substantially complaled and
fhe azsal is ready for 1z infended use, and the
depreciation & charged fom such dafe
sccordngly.
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL (lanjutan)

h,

Aswel biclogis

Asel biclogis lerdil alas produk agrikultur
beetuarribia,

Produk agrikuifur beftumbuh benspa produk
panen yang lumbuh pada tanaman peoduki
sampal dengan saat unbuk dipanen,

Aset biclogls diukur pada nilal wajar dkurang
dengan biaya unbuk menjual Keuntungan atau
kerugian yang fimbul sasl pengakuan awal
dan pefubahan nial wajar dcatal datam laba
gl pada sast periode tedadinga.

Parkebunan plasma

Blayablaya yEng terfadi dalam
pengembangan pedcbunan plasma sampal
perkebunan lersebut skap diserah-tarimakan

dikapitafiead ke akun perlkebunan plasma dan
diryatakan sebesar hamga  penslehan
Selanjulrya perketunan plasma dukur pada
biaya perolehan diamonisask.

Sarlisih antara akumudasl blaya pengembangan
perkeburan  plasma  dengan  ndal  Serah-
terimanya dibebankan pada laporan laba rugl

dan perghasilan komiprehensif Ly
konsolidasian
Panurunan nikal aset nonkeuang an

Asel letap dan asel tidak lancas lainma,
ermasuk  Fsel takberwijud, dRelash unfuk
mengetand apakah telah terjadi perurunan
rild  bilamana  berdapal  kejsdan  abu
perubahan keadaan yang mengindkasikan
akfvwa nilal tercaiat asel tersebal bdak Gapat
diparoleh kemball. Kerugian akibal perurunan
nilal diakul sebesar selisin antara nial fercatat
asel dengan nilal yang dapal  diperolen
kembali darl aset temabul.

Milai yang dapal dipercleh kembali adalah nilal
yang letih tinggl antara nilal wajar dikurangl
bleya wniuk menjal dan niial pakal aset.
Dalam rangka mengukur penurunan nilal, aset
dikplompokkan hingga  unit  terkedl  yang
meenghasilkan arus kas terpisah,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

&  MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
{contnued)

h  Biclogical assets

Bistogical aszefs comprise of gowing
agriculural praduce

Growing agicuifuml prodce  consist  of
harvesed product growing on besmer plants
up fo the paint of hanvest

Blological assels ane measured af falr value
lass cogts fo el Gawns or iosses inclvmed on
initiad récognition &nd changes in fair vaie ane
recogniEed in the grofif or ioss for the penod
when they ansed.

Plasma plantations

Cioats incumed dunng gdevelspment up fo hand
over of the plasma plantations are capiaised
fe plazma plantations and stafed af aoquisition
costs. Subdeguantly pasma plardalions ane
measired at amertised cosl.

The difference befween the accumulaled
plasma planiafion oevelogment cosls and Iheir
hand over value is charged fo the consalidaied
statermend of praft or loss and  olfwr
comprehensive income,
Impairmend of non-fnancial asseds

Fired aszsels and ather non<cumend asseis,
including ntangible Siaels, ae reviewed for
impalmment whenever evenis o chamges in
circumsiances indicate thal the camying
amount may pod be  mcoverable.  An
impalmment loss i recognised for the amound
by which the camying amount of the assed
exceeds iTs Rooveraie amount.

FRecoverabie amauat & the hegher of fBir vakue
less cost ip el and value n use of the assels
For the puposes of assessing impairment,
assols are grouped af he bwes! wvels for
which there are separafely ideriifabie cash
MOWE.



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS AMAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 5M2 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larjutan)

j-  Panurunan nilai aset nonkevangan (lanputan)

SHIEII- langaal peaporan, asel nonkeuangan,

pocdwll, yang telah  mengakami
pcnun.man nilal ditelaah unbuk menentukan
apakah terdapat Eemungkinan  pemuliban
penurunan nilal, Milai yang dapal terpulihkan
fargsurg diakul datam laba rugl, tetapl tidak
boleh melebini akumulasl rugl penurenan nilal
yang belah diakul sebelumnya,

k. Utang usaha dan BabBitas iain-lain

Liang wsaha dan lisbiliias lainlan  pada
awalnya diakul  sebesar nilal wajar  dan
selanjuinya divkr pada blaya pemlehan
dismortisasi  dengan menggunakan melode
Ssul  bunga  elekif, keomli  jika efek
diskonionya Hidak matedial.

I. Pengakuan pendapatan dan beban

Dalam menentukan pengakuan pendapatan,

Grup melakukan analiss (rardssks] medaiul Brma

Ianﬁﬁh analisa beriqut:
. Mengidentifkas] konirak denigan
pelanggan, dengan kriteria sebagal berikout:
[ay konirak letah dgelujui oleh pifak-phak
lerkal dalam konfak: (b)) Grup bDisa
mengidentitas! hak dar pihak-plhak terkait
dan jangka wakiu pembayaran darl barang
yang akan dlalihkan; (c} konfrak memilil
subslang Eamersial; {d] b
kemungkinan Grup akan menerima imbalan
alas barang yang dalihian,

? Mengidentifikasi  kewafiban  pelaksanaan
datam konbrak ke pelanggan.

3. Menenbukan harga  Iransaksi,  selelah
dikurang  diskon,  refur,  polongan
penjualan, pajak ekspor dan  pungutan
ekzpor, yang berhak diperoleh suahy
enditas sehagal ki pensas alas
diserahkannya barang yang dijanjikan ke
pelanggan.

4. Mengalokasikan haiga Fansaksi kepada
setiap kewajban pelaksanaan  dengan
menggunakan dasar harga hual darf setiap
barang yang dijanjikan di kontrak,

5. Mengakul pendapatan hketika  kees|iban
pelakzanaan felah dipenuhl  (sepanjang
wiakbu atau pada suaty wakiu lenenu)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]

i

Impairmend  of  non-financial  assets
{eanbrued)

Al pach mporting date, non-francial aszseds,
oiher than goodwill, thet suffered impaimment
are meviewed for possibie reverzal of the
impairment.  Recoverable amownf s
immediately recognised in profil or loss, bud
nst in ekcass of any accumulaled impairrend
23 previously recognised.

Trade payabies and other Yabilitles

Trade payables and other abiifes ae inffaly
recognized Af faF value and subssguently
measured af amardised cost using the effective
inferesd method, wnless e  eaffect of
discounfing /s immaternal

fn determining revanue recognition, the Group
parform analy ss of the Iransadion thaough the
faffowing fve steps of assessment:
1. idenify contracts wilth cusformers wigh cerfain
criteria as follows. (a) the contract has been
by Fo padies invohved in e
coniract; (b the Group can kentiy the rights
of relevant parties and the tem of payment
for the goods o be fransered
(c] e confract has commercls) subsfance;
{d} £ is probable thial the Groug will recelve
benefdts for the good's ransfemed

2 idently the performance obligations in the
coniract o fhe customer.

3 Determing the transaction price, nel of
discounis, felums, frade alowances, axpard
tax and espont lewles which an entiy
expects fo be enitled In exchange for
transferring promised goods o @ customer.

4 Allccate e Fansaction pice do each
pefammance obigafon on the basls of the
seling prices of each goods promised in the
conract,

& Recognize  reveniue  when perarmance

obligation iz safisfed (over fime or at 8 polnd
in tima],



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS AMAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 5M3 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL (larjutan)

I

Pengakuan pendapatan dan beban

flanjutan)

Perdapatan diskui pada lifk wakdu terenu,
Pendapatan dan penjualan barang jadi diakul
pada saal pengendalian atas barang |adi lelah
berpindzh kepada pelanggan.

Penjualan atas hasil produksi perkebunan
dan hasil elahannya

Grap menjual hasil produksi perskebunan dan
hasd clshanmya seperl minysk kelapa sawil
(FEPOT dan tuunanmya, Intl kelapa sawit
"PK7) dan tstunannya. Pendapatan  das
penjualan atas hasil produks! perkebunan dan
hasd clahannya diskul pada milai beralh dari
pajak pertambahan nital pada wakiu fertenh
pada saal pengendalian atas barang 1elah
dalihkan ke pelanggan. Terganlung pada
kelentuan  kon¥ak  dengan pelanggan,
pengalinan pengendalian alas barang sesual
dengan  okasl  yang  dtentukan  oleh

pelanggan,

Pelanggan melakukan pembayaran tunal atau
pembayaran dimuka, sehingga tidak erdapat
UNSAT PEfMbiay&an.

Beban diakul pada saa lefadinga (bass
aknual)

Penjataran mata uang asing

Transaksl dalam mata uang asing dipbarkan
ke mata uang Ruplah dengan manggunakan
urs vang Deriaky pada fangoal iransaksi.
Fada ftanggal laporan  poskl  keuangan
kwonsolktasian, asef dan labilitas  moneter
dafam mala wang asing dipbarkan dengan
b yang berlaky saat fu.

Keunlungan dan kerugian selisih ks yang
timbul darl transaksi dalam mala wang asing
dan penjabaran asel dan labilitas monater
dalam mata wang asng, dakul pada
keunfungan'[keruglan)  selisih s dalam
laparam  laba  rugl dan  penghasilan
lsmprehensil Ein korsolidasian.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Staked)
2  MATERMAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION {continued)
I, Revenue and esxpense recognition
feartAued)

Revenue i recognised &l a point in Sme.
Revenue from e sales of fnished goods s
recognised when control s transferred o a
CLSiomar,

Sales of palm ol plantation products and
their processing products

The Groug seils padm o planfation products
such Az as cruoe palm o ["CROT and Is
dervaives, paim kemel [FKY and i
denvaives. Revenis from sales of palm ol
plantadion groducts and their processing
products i3 recegrised net of value added tax
af point in Hime when condred of the goods has
besn ransfemed k the cusformers, Depending
on e s of the condract with the
customers, contnd  Fansfers  elfher wpon
delvery of the goods lo @ localfon scceplfance
by the cusfomers.

Tf]ﬂﬂlﬂmmt‘l‘sﬂﬂﬁmﬂf

advance paymenis. themby efiminating any
Blamsant oF Fnameing.

Expaiges are moognised when ncurmed
(ccrual basis),

Forelgn currency translaton

Transachons denominaded in foreign cumency
are fransialed info Ruplah af the sxchange
rades prevaling At the dale of ihe fransachons
Af the consolidated stafemenis of financhal
posilion date, momeiary ae8eis and Mabilipes in
forpign  cumency are  lranslated af  fhe
prevailing exchange rates &l thal date.

Exchange gaing and losses arsing o fomign
currancy fransachions and on the fransiation of
forgipn curency manefary assels and
liabdities are recognised in forelgn exchange
gaindioss) in consolidated stadements of profl
er ioss and ofer comprehensive (nEome.



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran 514 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larjutan)

m. Penjabaran mata wang asing {anjutan)

Mata w@ng asing ulama yang digunakan
adalah dolar Amenka Senkal ("ASS). dimana
kurs fengah Bank indonesia psda tanggal
laporan posis keuangan konsolidasian adalah
Fp 16.762 {Fuplah penun) (2024: Rp 16.162)
{Rupdah penuh) unbuk seliag satu ASS.

n  Transaksi dengan pihak berelasi

Peausahaan dan enlitas anak  mempunyai
transaksl dengan pihak berelasi. Definis plhak
berelas) yang dipakai adalah sesual dengan
Pemyataan  Standar  Akuniansl  Keuangan
("PSAK™} Ma. 224, “Pengungkapan pshak-pihak
baerelasi”,

Seluruh fransaksl yang material dengan pihak
berelasi fetah diungkapkan dakem caiatan alas
laporan kewangan konsolkdasian

o Pajak penghasilan

Beban pajak perghasilan ferdii darl pajak
penghasilan  kini dan  pajak  penghasilan
tangguhan, Pajak tersebul daku dalam laba
rugi, kecusl apabiia pajak lersebut terkait
dengan trarsaksl atau kejadian yang dakl ke

penghasiian komprehensif lain atau langsung
ko i

Semua perbedaan temporer antara jumiah
ercatal asel dan  liabiliths dengan  dasar
pengenian  pajakiya dinkel sebagal | pajak
tengguhan demngan menggunakan balance
shes! Fabilly mefod. Taril pajak yang beraku
alau yang secara substanti berlaku saat inl
dipakeal urduk menenukan pajak angguhan

Pengeakuin pajak bngouhan atas perbedann
tempones yandg dapal berupa  asel  atau
liakilitas dan pengakuan aset pajak tangguhan
dari akumulasl gl pajak disajikan dalam
jurmiah bersih untuk masing-masing entitas.

Asel pajak fangguhan diakui epabila besar
kemungkinan jumiah penghasilan kena pajak
d masa mendatng akan memadal unhk
dikompensasi dengan perbedaan  Emporer
yang dapat dikurangkan dan saldo regl pajak
yang masih dapat dimandaatkan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

MATERMAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION (continued)

im. Fomign cumrency franshation [contnued)

The main foreign cumency wied i Linlted
Sfates dollar (USE) b owhich e med
exchange rafes of Bank indonesia o fhe
consolidated siaterments of fnancial poedtion
dates are Rp 16782 (ul amount)
(2024: Rp 18 182} (A amound) far ane LISS,

Transaclions with related parties

The Company and subsichares Rave
fransachions with relaled padies. The definfion
of related parties LUSed iE in Accomance wim
the [ndonesian Statement of Flnancial
Accounding  Slandand FSFAST No. 224
“Rodvderd parly avcksures”

All matena! fransachons with relafed parties
arg dizclosad in he nales & the consolidaned
financis’ slaraments.

Income laxes

The lncome fax expense comprises cument
and deferred income tax. Tax i recognized in
profif or loss, excepl fo the exlen! that #
relatee o MEmE  recognited o ofher

comprehensive income or directly fo equily.

Dwefarmed income fax 5 provided for emporary
différances ansing behwesn the fax bases of
aszais and fabiitles, and their carrying values
far financisl reporting puwposes, using the
balance sheel [ahily meited. Curendy
enacied or subsfantialy enached lax rafes are
ugad [0 delarmine defamad Roome By

The deferred fax recogniion of lempomry
differences. which Individually s eifher an
azzef of @ [ablly and fhe recognifion of &
deferrad lax asset from fax foss camyforwands
ane presenfed a3 @ net amount for sach enify.

Defermed fax sssels ave recognised fo fhe
gutent that & is probable that fuhve laxable
income wil be avalable against which the
cheduciibie fempomary diférences and fax loss
camyfonsands can be utilsed.



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran 5M5 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORMASI KEBLIAHAN AKUNTAMNSI
MATERIAL (lanjutan)
P Pinjaman

Pada saat pengakuan awal pinfaman sakul
sebesar nilal wajar, dikurangl dengan biaya-
biaya WFansaksi yang tedadi  Selanjuime,
pirfjaman  divkur pada béaya perolehan
diamortisasi dengan menggunakan  medode
stk bunga efeklE,

Biaya trarsaks! dakul  sepanjang  besar
kemungkinan sehaglan atau seluuh fasiis
akan ditarik dan akan dilangguihkan sampal
penarikan pinjaran terjad, Sepanjang bdak
terdapat buktl babwa bosar kemungkinan
sebagian afau selunuh fasilitas akan diarik,
biaya Irarsaksi tersebul diapilalisasi sebagal
pemmbayaran 4 muka wniuk jasa likuiditas dan
dizmortisasi selama periode fasiitas yang
terkalt

Biaya pinjaman yang bdak dapat diatrbusikan
SBCArE langsung pada suatu aset kealifkasian,
jumiah yang dikapitalsasi dilentukan dengan
mengalian  lingkal  kapiiafsasi  iethadap
jumdah yang dikeluakan uniuk merperoleh
aset bualifikaslan. Tingat kapitalisas) dhdung
berdasarkan  rata-fata  ledimbang  bEaya
pirjaman yang dibagl dengan jumiah pinjaman
yang tersedia salama periode.

Firfaman dikkasifkaskan sebagal  liabilitas
fargka pendek keomli Grp memiiki diskresi
dan mial  unfuk  memperpanjang  sesusl
persyaratan perjanjian dan akan jatuh temipo
dalarn waku lebih dan 12 bulan sedelah
periode pelaporsn,

9. Provisl

Prowisi diakul apabita Grup memiliki kewsaiban
hukum  maupun  konstrukd! sebagal akibat
pefistiwa masa lalu, dan besar kemungkinan

peryelesaan kewsjiban tersebut
mengakibatkan ans kefuar sumber daya dan

jumiahnya dapat diestimasl secarm andal
Prowis! fidak digkul wntuk kenegian operasi
Friisa chepan,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Etaded)
2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION (continued]
P Bormowings

Eorowings are intlally recognised af fair
value, nel of iransaction cosl [Rcumed,
Subzequantly, bormowings are Saled af
amoriised cosl paing ihe efecive infams!
method

The fransacton cost /s mcognised fo the
gxtant that it is probable that some or aif of the
faciity wil be dranwn down and will be defermed
Lindil e drase-00Wn Soouvs. To the axfen! fhal
there s no evidence thal & /s pobable that
some aor all of the facilily wil be drawn down,
fthe fransection cost s capialised as a pre-
payment for fgukdily sendces and amorised
owver ihe perod of the faclty fo whigh #
re/aies

Bomowings costs  thal ame  mof  dirscly
aifrbutatie fo & quaifying assel, e amount
fo be capiaised is determined by appiying a
capifafsation rade fo ihe amoun! axpanded on
fhe qualifying assels. The capiaization rafe &
the weighted aversge of the lotel barmoing
cosis appiicable o the fole! Dorowings
outstandng during the penod.

& classiled under curmend
liabiites untess the Grolp has discrelion and
infention fo rof-over 83 reqguired by the

angd fhedr medunidies ane more than
12 morths afer the reporing perod.

Provisions

Previzions are recognised whan the Group
has a present fegal or constructive chiigathon
82 @ resull of pasl events and it is probabie
thal an ouffow of rescurces ambodying
economic benefits will be required o Zeme
the oblgation and a relabie estimate can be
made on the amourd of the obligation.
Provisians are nol recognised for fudure
operating losses.



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS AMAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 516 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

2. INFORMASI

MATERIAL (larjutan)

L

Imbalan kerja

Imbalan ketja jangka pendek

Imbalan keda jangka pendek diake pada saal
teruang kepada karyawan.

Imbalan pensiun dan imbalan pascakera
lainmya

Gup memiikl peogram mbalan past dan
luran past,

Hewajlban imbalan pensiun merupakan ndal
kinl kewajban bmbalan past pada tanggal
laporan  posisi  keuangan  Konsolidasian
dikurangl dengan nila wajar aset program.
Kewaliban Imbalan  past  dibiheng  sekall
setahun oseh akfvars independen dengan
mengquinakan melode projecied und Sl
dimana mbalan program diairibusikan pada

perioda fasa yang menghasitkan kmbatan_

MWilal kinl kewajban imbalam pasti dbenbulkcan
dengan mendskoniokan esiimasi aus kas
masa depan dengan menggunakan tingkad
bunga obligasi pemeriniah jangea panjang
pada tanggal laporan posid keuangan
konsaolidasian dalam mata uang Ruplah sesual
dengan mata uang di mana Imbalan tersetxd
akan @Ebavaikan &an yang memilli jangka
waklu yang sama dengan kewajiban mbalan
PENSiLn Yarg bersangkutan.

Grup  dihanskan  menyediakan  imbalan
persiun  minimum yang  dialur | dalam
Undang-Urdang Cipta Kea Mo 62023
{*LILICET) vang merupakan kewajiban imbalan
kerfa, Jka imbalan pensiun sesual dengan
FUCK |mbih besar dari program pensiun yang
ada, selisih lersed dakui sebagai bagian
dari kewsjiban mbalan persiun

Keunlungan dan kemugian akluadal yang
tirmbul dar penyesuaian dan perubahan dalam
asumsi-asumsl  akiuarial diakul  seduruhnya
melaiul penghasilan komprehensif ain dan
dilaporkan dalam saldo aba.

Biaya jasa lalu yang Smbul dar amandemen
alau kurtaiémen peogram diakul sebagal beban
dalam laba rugi pada saat iefading.

KEBLIAKAN AKUNTANST 2

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Etaded)
MATERIMAL ACCOUNTING FOLICY
INFORMATION (continued]
r.  Employes benalils
Short-ferm employes banefits

Shori-tevm amployes benadifs are recogrsed
wihen they Scorue o ifhe employess.

Pansion  beneffts and other post-
employment benefits

The Group has defined benaflt and defined
contribudion pension pans.

The pension beneflt obligation (5 the gresent
wvalue of the defined benefil at the
consoldaied sfatements of franda posiion
dane sz fhe favr valle of plan assers. The
deffned benefif obigafion /5 calculated
lnnuw}rnyfrm,umm;mmr}f using the
projeded wnf cedif malhod, it which the
benafl under the pian i sdrbuted fo the
pericds of service ar generale benefit.

The prasand value of e defined banafl
ohigafion i delermined by discounting the
astimated e cash culflows using the pekd
at the consoiidaded salkements of fnancial
position date of fang-termn government bonas
danominaley in Rupial v which e banafis
wi be paid and thal have s fo matuty
similar Iy the related pensind Bensll

obiigation

The Group are required fo provide & minimum
pension beneft as stipwafed in the Job
Creaffion Law No. 62023 [FULCKT which
represanfs an  underying defined benef
obiigaiion, If the pension benefis bazed on
UUCK are higher than those based on the
llil'ﬂﬂl'l'q pansion plan, e diference 5
rmecorded a5 pat of ihe pension benefits
ahligaton.

Actuarial gains and losses ansing fom
expenence adiusiments and changes in
aciuaral ssswmplions are recogrised thvough
other comprehensive incame and meparted in
refaingd @amings

Past senioe costs ansing from amendmenl ar
cuisiment pograms e recognized  as
expen a8 in orofl oF loss when Ncumed,



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS AMAKIAND SUBSINARIES

Lampiran SMT Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL (lanjutan)

L

Imbalan kerja flanjutan|

Imbalan pensiun dan imbalan pascakerja
lainnya (anjutan)

Keunungan alau kerugian dan kuraiimen dan
pempiesalan program manfaal past diakud
ketika kuralimen dan peryeesalan lersebi
tedjadi,

Grup memberikan mbatan pascakera lainnya,
sepeti yang pisah, uang penghargasn, uang
Kompensasi 4an masa persiapan pengiun

Imbatan kerja jangka panjang lainnya

Hak atas imbalan inl pada umumnya dibesikan
apabila karyawan bekera hinpga mencapal
usla pensiun atsu  memenuhl masa keda
terterits, Estimasi biaya bmbalan ind
dicadangian sepanjang masa kerja kanyawan,
dengan menggunakan meode akuntans yang
gama dengan melode yang dgunakan dalam

perhilungan prograrm pensiun imbalan pass.

Imbalan jangka panjang lain seperti cul
berimbatan jangka panjang dan penghargsan
Jjubiee diberkan berdasaman perauran Grup
dan diktung dengan metods wnit
cred dan dickskoriokian ke nikad kinl,

Laiba per saham

Laba per saham dasar dibiung Sengan
membagi  laba yang dapal  dialribusikan
kepada pemillk Pensahaan dengan rata-rata
tertimbang jumlah saham yang beredar dalam
tahun yang bersangkutan,

Laba per ssham diusian diniung dangan
membagi  laba yang dapal  dialribusikan
kepada pemillk Pensahaan dengan rala-rata
terfimibargy jumizh saham yang beredar
ditambah dengan rata-rata terimbang jumlah
saham yang akan ditertbitkan ates konvers
efek berpolers saham yang bersifal dulif,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Etaded)
2 MATERIAL ACCOUNTING POLIKCY
INFORMATION [continued]
r.  Employes benalils fconfinued]

Pension  beneffts and ofher post-
employment benefits [confinued)

Gains o ksses on curalment and safiament
of a defined benefit plan are recognised when
the curailiment ang seitflemeant ocour.

The Gmup prowides olher posf-amplogrment
benefits such as severance pay, service pay,

companzation pay and mlirement preparsdion
IEave.

Odfar long-tern employes benafiis

The enttiemen' fo these benefits is wsuailly
based on the employes remaining 0 sendce
up to refirement age or the compledion of &
qualifying sendce perdod. The axpecied costs
of these benelils are accrued over ihe period
of employment using a0 accounting
methodoigy sirmilar fo hal used e e
defined benelit pansion plan

Cher kng-ferm benells such as lang senice
lgave and jubiiese awards are granfed bBased
on e Grups megullons and caleulated
using the projeched Lnk creddt and decounfed
o présent valug,

Eamings per share

Basic per share i3 calcwared by
dividing profif adfribuiabie fo the cwners of the
Comgpany by the weighled average nurmber of
shares outsanding during the year

Dilted eamings per share /5 caiculated by
dividing profit aftrbulabie fo the swnars of Ife
Company by the waighted aversge nurmber of
shares outsfanding pius the waighted average
number of shares oulsfanding which would be
issued on the conversion of the dfufive
pofardial shares.



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran S5M8 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

2 INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larjutan)

t.  Dividen kas

Pembaglan divden kas final dakul sebagal
liabilitas kedika didden kas tersebul disetyjul
Rapa Umum Pemegang Saham Perusahaan,

an dividen kas interim diskul sebagal
liabilitas ketika dividen kas dipuluskan oleh
Rapal Direks dan disetujul oleh  Dewan
Koemisiares.

u,  Pelaporan segmen

Segmen operasl dilapokan dengan cara yang
konsisten dengan pelaporan intemnal  yang
diberikan  kepada  pengambil  keputusan
operasional yang bertanggung jawab uniuk
mangalokasikan sumber daya, menllal kinerdga
segmen operasi dan membual  keputusan
sirabeqis,

V. Instrumen keuangan derivatil

Gup hama  melakukan  konirak  insiemen
keusndgan derhislif iniuk melindungl eksposr
¥ang mandasannys (“umdeningL Instemen
keuangan  derhvalll  diukur - sebesar  nilal
WalEmya .

hetode pengakuan keunlungan atau keruglan
yang Gmbul terganbung dai apakah dethvabil
tersebul  dimaksudican  sebagal  insinemen
lindung nilal wnluk ujuan akuntansd dan sifat
dari item wang diindung nilal. Grup
menenbukan derivatl sebagi lindung nilai atas
rsko suku bunga dan sl fucdr mata uang
asing sehubungan dengan liablias yang
diakul dan penerimaan kas dalam mata uang
asing dan transaks! pergualan (indung nial
alas arnus kas),

Pesubahan nilai wajar dedvalil yang diletapian
dan mamenuhi krterla lindung nilal atas ans
kas unbuk fujuan akuntansi, bagian efektinyga,
skl dl penghasilan komprehenstt @n dan
disajian sebagal komponen eluitas  Lain
Katika insrumen derivalil 1ersebil kedaluarsa
alau bdak lagh memanunl  kribera  unbs
akunians lindung niial, maka keunlungan atau
kerugian lourmubstil & ekuitas, diskul pada laba

g,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]
2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]
. Cash dividends

W

Ana! cash diwoend oisimbutions are
mcognized as a Ffabifty when (he cash
diadends ane approwved @ the Company's
iFaneral Meatimg of the Sharehoiders. inferdm
cash dividend digributions ane recognized a5
a Uabiity when the cash ohidends are
docikied By e Dimclor's mealing o
approved by the Board of Commissionars.

Segment eporting

Operafing segments are mported 0 &
manner conslsient with the infernal reporting
provided fo the chis! opemling decison-
maker feaponaible for SNSCANNG MEIOLINTESE,
assessing performance of fhe operating
segmenis and making stafegic decisions.

Derfvative fMnancial insruments

The Groug only erters info dervanve fnancial
instrument  contracls fn order o hedge
underying  esposures.  Denvathve fnancial
Instrumenis ame recognized at thewr falr valles.

The method of recognising the resulting gains
or lasses depends an whelfier Hie dedvalive [
designaled a5 a hedging fnsiumenf far
Bccounbng pwposes and the naiwee of the
iem being hedged. The Group
demvaives 8% Hedge of the nderast rare and
foreign exchange ks assolialed wilh &
recogmised Mabdity and cash recelnt in fomign
cumengy o sales fransachions (cash fow
hadge)

Changes in the fair valve of dervalives ifhad
are desgnaled and gually as cash fow
magurum-ﬁngwuwm.u
are  mopgnised i odfer
EWMMWWMWm
components of eguily, When a hedging
instrumnent expires, or when a hedge no langer
meels the criferia for hedge accouniing the
cumuistive gaine o iseses in sguity ane
recognised in profil or loss,



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran 519 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL (larjutan)

Lo

Instrumen keuangan dervatil (lanjutan)

Perubahan nilal wajar derhall yang tdak
mememili | kilerin untuk  ujusn akuntans
lindurg nilal dimkou padi b rgi,

kial walar instumen keuangan  derfvadd
diklasiiikasikan sebagal asel atau Kabiltas
tikak lancar fka sisa jaluh IEMpo instnemen
kewuangan darkatif lebih dan 12 bolan.

Pengukuran nilad wajar alas creds curmncy
interesl rafe swaps ditenfukan berdasarkan
tingkat suku bunga dan nilad tukar kuotasian
yang diberkan oleh bank alas konirak yang
dimilkl Grup pada tanggal laporan posisi

keuangan  konsolidasian  yang  dikitung
berdasarkan tingeal suku bunga pasar dan

rilal tukar yang dapal diobservasi,

Ferubahan atas nild wajar dad  konirak
deriwatil yang dibtapkan sebagal instnemen
lindung nilal, yang secara eleki menghapus
variabillas arus ks dad ransaksi terkai,
dicaiat & penghasilan kom { lain. Nia
inl kemudan diskul dafam laba gl sebagal
penyesuaian @las beban atau keunlungan

terkait yang dilindung nilsl pada pefiode yang
sama dimana beban atau keuntungan tersebut

mempenganibi laba rugi
Sewa

Suatu konbrak mengandundg sewa jika konimak
tersebud membefikan hink LirilL
mengendalikan  penpgunaan  aset  selama
[argka  wakiu ledentu yang diperukaican
dengan imbalan. Grup menyewa assl betap
terteniu dengan mendgakid asel hak-puna dan
liabilitas sewa.

Asel  hak-guna diakul  sebesar  biaya
perolehan, dkwangl dengan  akumulas)
penyusutan dan pemwmunan nfal. Aset hak
quna disusutkan selama |angka wakiu yang
lebif pendek antara wirur mantaal asel hak-
quna alay mass sews  Asel  hak-guna

disagkan sebagal bagan dan “Asat Tetap®,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

2. MATERIAL

Eiaded]

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]

L

Derivathve financial instrummenis (condnued)

Chamges in the fair valve of denvaiives thal da
nol meel he criters for Hedge accounting
PUpOLES are recovded in profi or lass,

The far wvaive of denvaiive fnancial
Instrumenis 5 classiied a8 a non<cument
Bsget or Dabdly If Me remaining maiuities of
the dervatve financlal insfrumants are grealar
han 12 mondhs.

The faF value measuremenfs of cross
cumEncy nferest e swaps have been
detenmined using interesi and exchange rates
quoded by the bank for confracts owned by the
Group & e conschdaled statament of
financia! positon dale and calcwated by
reference fo observable marke! fnteres! and
sxchange rafes,

Charnges in the falr value of he adenvalive
confracts designafed as hedging instruments
rhar affschvaly offssd e vanabilty of cash
faws fram reladed ransactions aré necorded in
other comprehensive income. The amounts
arg sibsequently recognised in grof oF bss
a5 adjusinents of expense or gains relaed fo
fhe hedged coniraciz In fhe fame perad in
which the expense or gains afect eamings

Leasas

A contract conleias & fease § e conlrad
comveys the right fo control the use of an assed
for a pericd of tme M exchange for
cons'deration. Group leases cerfan  fned
BEzel By FecagIEInG the Fgh-of-use assel and
A Habiiies,

The rghi-oi-Lse 855815 are siaded af cost, /ess
aceurmulated deprecialion and  Impairment
Right-of-use ssseds are depreciated over the
shorter of the usefu! We of the asreis or the
hoase arm Right-ofuze assels am classified
a% part of “Ficed ASSEME"



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS AMAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 5520 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecuall dinyakikan
Lain)

2 INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larjutan)

w. Sewa flanjtan)

Liabditas sewa dukw pada nilal  kind
pembayaran  sewa  yang  belum  dbayar
Seliap pembayaran sewa diaokasian aniara
porsi pelunasan Babilitas dan biaya kewsngan
Liabditas sewa, disajikan sebagal labilitas
jangka panjang kecuall untuk baglan yang
jauh lempo dalam wakiy 12 bulan At
kurang yang dsajikan sebagal llabitas jangka
pendak. Unsur bunga dalam biaya keuangan
dibebarkan ke laba gl selama masa sowa
vang menghasikan tingkal suku  bunga
konsian atas sisa saldo llabillas.

Grup tidak mengakul asel guna-usaba dan
liabéas senva alas konlrak sewa asel telap
dengan masa kwang dad 12 bulan dan sewa
dengan aset yang bemilal rendah,

Tingkat pinfaman  inkremental  rata-rata
iertimbang yang diterapkan pada liabilitas
sewa  pada tahun 2025 adalah 7 BE%
(2024 7.56%).

3. PENERAPAN PERNYATAAN STANDAR
AKUNTANES| BARU DAN REVISI

Standar akurtans! yang lelah dipublikasikan dan
relevan tefudap kegiatan operasi Grup adalah
sebagal berkul;

Barlaku afektif untuk tahun buku yang dimulal
pada atay setelah tanggal 1 Januar 2025

Grup menerapkan standar bary dan revisi yang
bedaky  efekl! pada @hun H25 mamun Sdak
menknbulkan  damgak  signfikan  pada  kaporan
keuangan  konsolidasian.  Pemubahan  kebijakan
akuriansi  Grup ielah  dibual  sepertl  yang
disyaratkan, sesual dengan  kelentuan  lranss
dalam masng-masing standar.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]
w, Leases [contnued)

Lease labibes aw measured af the present
vakig of e leaze paymends thal ane nol paid,
Each ase payment is aocaled behwean the
ipblily porfon and fnance cosl [ease
lpbilities are classiffed in bng-ferm Kabilites
except for those with matuniies of 12 monihs
oF s which ane inciuded In curmend Fabiites
The interest element of the fnance cost is
chavged fo prodt or less over the lease perod
50 a5 fo poduce @ conslant mde of inferes on
the rewmaining balgnce of the ey,

Group does nof recognise the nghf-ofkuse
assels and ease abihes o shorf-tavmn
lpases that have & lease farm less than 12
movnths and fease with jow-valle asseis.

The weighted awerage lessee's incremental
Bormowing rate appbed fo the lease liabiltes in
2025 is T.B0% [2024: T.8E%).

THE IMPLEMENTATION ©OF NEW AND
AMENDED ACCOUNTING STANDARDS

The acoounting sfandards which have been
purhiishad and relgevant fo the Gmues' operations
ave a5 follpws:

Effective for the financial year baginning on or
after 1 January 2025

The Group adopled new and amended siandards
ihat are effedive in 2025, DU oid nof result n any
significant affect o the consolicated fnancial
sfatemanis Changas do the Groups sccouriing
policles  have been made as required in
accordance with the iansitlonal provisisns in the
respective Slandands.



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
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Lampiran 521 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
HKONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan {Exprastad i milions of Rupiah, uiiess slfeniise
Lain} stated)

3

PENERAFAN PERNYATAAN STANDAR 3 THE [MPLEMENTATION OF NEW AND

AKUNTANS BARU DAN REVISI (lanjutan) AMENDED ACCOUNTING STANDARDS
jeontnued)

Berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai Effective for the fnanclal year beginning on or
pada ataw setelah tanggal 1 Januari 2025 after 1 January X025 [confinued)
{lanjutan)

- PSAK Mo, 21 : Pengaruh perubabsn ks valuta asing/Efect of changes in

foreign exchange rates

Belum beflaku efektif uniuk tahun buku yang Mot yof effective for the financial year beginning
dimulal pada tanggal 1 Januarl 20252 on 1 January 2025:

- PSAK Mo, 107 dan PSAK 105 s Amendemen PSAK 107 dan PSAK 109 “Pengungkapan

lentang Klasifikasi dan Pengukuran naurmen Keuangan/
Amengmenf of $FAS 107 and 5FAS 109 “Classificaton
and Measuwrement of Fnancial Insframants”

- PSAK Mo, 338 (Revisl 2025/ : Kombinas Bisnis Entitas SepengendallBusiness
Revzion of 2025) combinations of enlify under common coniry
Standar fersebul akan  berdaks  efekif | pada The standard will become afechve on 1 January
1 Jaswsari HEHG 2028,
- PSAK Mo, 118 : Penyajian dan pengungkapan laporan
keuanganiFresanfation and Disclosure M Financs
Stadamants
Standar fersebul  akan  berlaku  efeklif  pada The sandard will bacome affective on 1 Janvary
1 Januari M027 202T.
Grp mash mempelajar dampak yang mungkin TMEFW,DHMEMMNHNEMW
tiribul alas penerbitan standar akunlarel keuangan fhe ismmuance of financial accounfing

lergatnd, standards,



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
1 DESEMBER 2025 DAN 2024

Lampiran 5522 Schedule

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

4. KAS DAM SETARA KAS

—2025
Kas i
Bank
Pihak ketiga
Fuplah
PT Bank Mandii
{Persero) Thi 108,617
PT Bank Permata Thk 40,235
PT Bank Megara indonesia
(Persenn) Tk 12,410
PT Bank Rakyat indonesia
{Persero) Thi 1231
PT Bank Syarizh
Indanesia Thi 2 %83
Bank BPD Kaltim Kaltara 232
FT Bank Shirhan indonasia 12
PT Maybank Indonesia Thk -]
Bank @innya 272
1T T
Mata uang asing
FT Bank Rakyat Indonesia
{Persera} Thk 8951, 502
FT Bank Mandini
(Persera) Thk 1, 543
FT Bank Pammata Tok 2554
MUFG Bank, Lid, T
FT Bank Mimuho Indonesia 312
FT Bank Pan Indonesia Thk 303
Bank lalnnya J88
1,006,329
— 1475178
Deposito berjangka
Pihak ketiga
Foupiah
PT Bank Megara Indanesa
{Persern) Thk S0, 000
FT Biank Syariah
Indonesia This 530,000
FT Bank Panin Dubas
Syariah Thi 200,000
FT Bank Rakyal indonesia
(Persera) Thi s
FT Bank Pan Indonesia Thk .
1.4 30,000
hata uang asing
PT Maybank Indonesta Thk 20, 554
PT Bank Rakyat Indoneska
{Persenc) Thk 18,838
— 45,050
1,4 70 300

e e e

TS

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Staded)
CASH AND CASH EQUTVALENTS
— 204
43 Cash on hand
Cazh in banks
Third parties
Rupiah
PT Bank Mandin
1,429 Dk
G418 PT Bank Permata Thk
PT Bank Megara Indonasia
17,023 | Tl
PT Bank Rakyat Indonesia
10,841 {Persenc| Thk
PT Bank Syarsh
1,022 Indanesis Thi
2 Bank EFD Kaltim Kaltara
1443  PT Bank Shinhan indonesia
200,912 PT Maybank indonesis Thik
—_ 5 Cther banks
— 283853
Fareign curmency
PT Bank Rakyad indanasia
4 403 (Parsem) Thy
PT Bank Adandiq
o7 (PersaroThi
2370 PT Bank Permats Thi
T MUFG Bank, Lid.
300 BT Bank MzZuRko Indonesia
352  PT Bank Pan Indonesa ThR
—_— Omer banks
T4
R
Tirme deposils
Thivd parties
Fugdah
PT Bank Negana Indanesia
(Parsann| Thk
FT Bank Syarah
- Indonesis Th
BT Bank Panin Dubad
200, 000 Syariah Thi
FT Bank Rakyat indonesia
&7E5,000 [Persaro) Thi
55400 FT Bank Pan indonesis Thi
— 1831400
Fareign currency
28482  PT Maybank indoiasia Thk
PT Bank Rakyat Indonesia
— 1082742 {Persers) Thik
1,111,244
2,842 644
— 236014



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
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Lampiran 523 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024
(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

4, KAS DAN SETARA KAS [lanjutan)

Suku bunga iehunan deposito berjangka berkdsar

sebagal berikut

Deposito berjangka
Rupiah
Mala uang asing

PFIUTANG USAHA

Pihak ketiga
Olam Glabal Agrl Pte. Lid
Just Oil & Graing Pie. Lid,
Tump Asla Pacific Corp, Lid,
ITOCHU Comparation
PT Sumber Indah Parkasa
PT Eco Prima Enarg
Hoperasl Serba Lisaha
Maju Baraama
PT Sarl Dumal Sejati
PT Gresn Glabal Uarma
Koperasi Rimixa Mutiasa Banso
PT Mega Sunfa Mas
PT Sinar Mas Agro Resources
and Technology Thk
PT Panca Jaya
Mewah Marketing Fie. Lid.
PT Tapian Nadenggan
PT KLK Dumai
Lainnya

Dikurangt penyisinan penurunan
nidal

Pihak berelas|
(Ehat C-atatan 6c)

— 2033

5.25% - 0.706%
4,00 %

654 457
123,652
28,858
12,294
4225
4,100

3,258
3155
2064
1,008

821

LR

5,240

B45.012
— (28.588)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

CASH AND CASH EQUIWALENTS (continued)

The annual interest rates for time daposls wene in

e following rnges.
—1rL
Time deposits
8.40% - 6.75% Rupiah
4.26M% - 5.50% Forgign curmency
TRADE RECEIVABLES
204
Third pacties,
Clam Giobal Agr Pre. Ltd.
- Just Oif & Gravng Pre. Lidl
N Trump Asle Pacific Cop. Ll
= ITOCHL Cevparation
3784 PT Sumber Indah Pefiasa
- PT Eca Prima Enamgl
FKoperas Serba Usaba
- Maju Berzama
- PT Sarl Dumal Sajal
8,153 PT Gredan Giobal Ldama
408  Koperasi Rimba Mutiara Banso
758 BT Mega Surya Mas
PT Shrar Mas Agro Resources
4,034 and Technology Thi
1 FT Panca Jaya
181,017 Mewah Markeding Pte. Ligl
R P PT Tapian Nadenggan
1,604 PT KLK Durnai
3,820 Cihar
232513
{27, 789) Less: prowision for impaimment
—0 114
Redafted parties
—1B5.E {see Naote &)
—T G



PT ASTRA AGRD LESTAR] Thik
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Lampiran 5524 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

5

PIUTANG USAHA (lanjutan)

Ringkasan wmur plutang usaha
—0is
Hurang darl satu bulsn SE4, 260
Saiu sarmpai dua bulan 208, TG
Loeshain dliwri chusay brutan 42535
1,236,507
Dikarargt peryisihan penuunan
ral {28 699
o LaERE
Mala uang asEng 1,036,378
Rupiah 199136
235,508

Mutasi penyisihan penunnan rial adalah sebagal
e

— 2035
Saldo awal 27788
Penyesualan selisih kurs 1100
Saldo akhir 200

Manajemen berkevakinan  babwa  permdsihan
perururan nital memadal untuk menutup kengian

dari pitang yang lak tertagih.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

TRADE RECEIVABLES (cantinued)]

A summary af the aging of irade receivables:

— 2004
G207 Less than ane month
1,071 e fo fwe months
i ¥, ¥ More than hwo months
x8a 412
{27 T Less: prowision for impaiment
st LG
208 818 Forsign currancy
189 504 Rupiah
—: . T

Movemants of the provigon for impairrment are 05
Towws:

1L
26,516 Beginning batance
1283 Forgign exchange adiusiment
- i | Ending balance

Managemen! befiewes thal fthe provision for
impairment /= sdequate fo cover fosses from
uncolipcible frade recehvables.
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan {Exprastad i milions of Rupiah, uiiess slfeniise
Lain} stated)

6. INFORMAS| MENGENA| PIHAK BERELASI 6. RELATED PARTY INFORMATION

a  Sifst hubungan dan transaksi dengan pihak-
pihak beretasi

_ e pares™

a.  Nature of refationships and transactions with
reated parties

Mot o relatomshp | Siwincsdt vbnsSesons

PT distra Inbematonal T CA°)

P sxhiam mayorkes
By e T
he Comparsy

Prembeban alal pe utan
h#umﬂ%d

wefnoles and sparepanis

i addioia Ao, Divder o Conto D Chass O equpmants
ad SDRBpMTS

PT Asdsn Dhopants The "ADPY Erlhhn;;pnwﬂ-ﬂ' Pﬂrl:-rhrlﬂlih.u:ad"ru Euun'

PLASE (g T () Eivdar o corpol et o caanents

FT Sers bulonmya {S8R) Enttas Femyewaan kendarnan bemmoton

ET
AT ST Ciien

Vietnefs raviil SEreirts

PT Menara fstra ("85 Enbtas sepe ngesrd ol Emran
Lk ceirmiemc conda Mr&hﬂ#&
PT Asurarai Asira Buana " A&F) Erﬂmmw Jiha asuransy
Lincher comemers conbd NI SENACES
PT Tiakics Mrsanka 3 Bl Pl akalars
! g St veian T BT AL e e Sk
i SpEnaTs
PFT Har. Hemartars [SHMNT EMIHSMFT'ITH P kan s plalan dan suku
utinn — X ' muﬂrm cﬂq‘ﬂwﬁu—sﬂ OoF B L s
Sl ST arTs
PT B Pertrn ("BHP) Entias arak PT LT/ Pembekan peralalan dan suku
A srbaickan of PTUT I:MP o i pmenly
E"'I'Uli-ﬂl'-l'r.':h‘ﬁF" Emlitas amak PT LITY F"ﬁrﬂ:ﬁlm talalan dan sk
Engineening [ !FE?J A sbaikany of PTUT c.m_ p:%msdrqmm
PT Saces Shppng doness, S597) Enttas arak PT SARY W
A gotsavhary of 0T SAR Tr 7 SRS
PT G5 B Akl PT ADPS Pmﬁgn ﬁﬂiﬂﬂﬂ i fuku
Sy L Emﬂlwn’PFHﬂF c of epupementy
and sparEnats
Asfra-KLK Pie. Lid. [ AS) Venturn bersamal Penualan |y
Sl el umm
PT A HLA® Winilurp st e B
Eomesans dan Deeisi Pensahasn Prersond] Frana jeeren kuncy Eompersas’
-|1.:|1Erlﬁrl.i.rl.iu".rm| ey managemen! personng Compensalon
m%ﬁmﬁm
D Prram Astra 1 daedand 7 P W PP ambalan Jarka porryels 7 DO FRnalan
of I Gt 3 pousl-emplesemiel LRSS
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

6,

INFORMASI MENGEMAI

{lanjutan)

b Ikhitsar transaksi-tansaksi signifikan dengan
il b pilak berelasi

2025

PiHAK BERELASI 6

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

RELATED PARTY INFORMATION (contnied)
b Summary of significant ftmnsactions with
Felated parties

224

Penjualan barang jack ke:
(persentase dadi
pendapatan bessih)

PT Kreasiaya Adhikansa
Asira-HLK Fle Lid.

2848283 107
2687018 _ W%

R ERULE I

Pembellan alat pengangkuetan,
peralatan, suku cadang,
i Sewwa kendaraan da
BMF, TH, LT, Al, SAR
GB, AG, SHN, dan AQP
(persentase dar beban
pokok pendagatan)

Jasa pengangkutan dan
asuransi darl 551 dan

AAB [pers et &
bebean penjuaan)

—FLEER =1%

—tlaEE B

Total kompensasi persond manajemen Kumcl
yang berjumiah 23 orang (2024: 2 orang)
adalah sehagal barikut:

— RS

Imibalan jangka pendek 48,112
Imbalan pascakerja dan

|angka panjang kainnya — 3377

7 0

Jumiah  permbayaran yang dilakuksn  Grup
kepada Dana Pensiun Astra adalah sebesar
Rp 120,720 [2024: Rp 134 467).

Sales of Anizhed goods fa;
[perceniage of
net revenue)

PT Kreasijaya Adhikarya
Astra-HLK Pre. [0

2,197,228 1%
2,362,352 0%

4,450,591 20%

Furchases of vehicles,
equipment, spareparts and
virhiche rendal sendces from

BNFE T, UT, Al 5AR

GB AG, SHN and A0®

{percentage of cost of

. revenus)
Transporiation senice and

insurance from 55| and

AAE (parcentage of

=R seling axpenses)

Tolal eompensation of 23 key managermand
w (2024: 24 perzoanel) ae as
WE:

o4
&4 o6 Shed-tarm banefis
Post-ampiopment ang
— §297 offer long-term benefits
— 183

Tolal paymerd made by the Group o Dara
Pensiun Asira amgurted o Rp 129720
(2024; Rp 134,487),
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

6 INFORMAS] MENGEMAI PHAK BERELAS

{lanjutan)
. |khisar saldo hasil teansaksi-ransaksi
signifikan dengan pitak-pikak berelasi
—02s
Asal
Plutang wsaha
Rugpiah
PT Kreasijaya Adhiksns 173,508
Mata uang asing
Asira-KLK Pie, Lid, 216,587
— DA
Plutang tain-lain
Risplah
PT Kreasijaya Adhkarya
Piularg fangka panjang
Rugiah
FT Menara Asira 468
e L S
Persentase dari total asat 1%
Liabilitas
Lhang muka petangagan
h
PT Kreasijaya Adhikarya 4
Uiang usaha
Rupiah
PT Bina Pertiw 18,120
PT Unfled Tractors Tok 12,138
PT Trakior Musantam 6,870
PT Asira Inlemational Thi By
PT Serasl Auioraya 2047
PFT Un#ted Tractors Pandu
Englnaeri'-g 1,602
PT Serasl Shipping
Indonasia 1,448
PT Azurans] Asira Buana 1,5
PT G5 Battory 1.118
PT Swadaya Harapan
Musaniara L) ]
Laindain 453
48 E17
e P LB

Persentase darl fotal llabilitas i

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

RELATED PARTY INFCHRMA TION [confinued)

¢ Summary of balances arising from
significant ransaciions with relafed parfies

— 2024

Assels
Trade eceivables
Rugiah
165,699 PT Kraasfaya Adhikarys
Forsign curmency
- Astra-HLK Pre. Lid.
— 165659
Crifer receivables
Rupgdah
24 PT Kreasjaya Adhikarya
Long fevm receiables
Rupiah
- 4984 T Menara Asira
e Lt 12
1% Parcentage of folal aessls
Lighilites
Advances Fam crslomers
Ruplah
4 PT Kreasfaya Adhikarys
Trade payabies
Fupigh
24156 PT Bina Parfiwd
3633 PT Lintted Tractors Thi
4,082 PT Trakfor Nusartara
3.097 PT Astra infernational Thk
1,807 PT Saras Auloraya
FT Lintted Traciors Fandu
1.582 Enginesring
PT Seras Shipping
1312 incionesis
1,464 FT Asurans Asfra Buana
i FT &5 Batery
PT Swadays Harapan
1,784 MNusaniara
435 Citrars
21 .60
4§14
% Pereentage of fotal abiities
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

Lain}

T

PERSEDLAAN
—2035
Barang jadi
Miryak sawit meniah
dan lurunannya 1,871,830
Inth sawit dan funmanma 463,027
Lain-kain &g
— 2455848
Barang dalam proses 34 237
Bafuan penunjang
Saikow cadandg 345 875
Pupuk 176,018
Bahan bakar Te.2m
Bahan tanaman 72,840
Pestisida 38,102
Peratatan umim 36,542
Lain-kin 10,5453
756 718
— 3,246,004

Berdasarkan pensdaaban atas kondisl dan rilal
persediann, manajemen berkeyakingn Dl bk
ada persadiaan yang mengatami panuunan nilal

Barang jadi dan bahan penunfang diasuransian
terhadapg risiko kebakaran dan risko  lainnya
dengan ndal perianggungan sejumiah Fp 1.736
miiar (Rupiah Perub) (2024: Rp 1638 miliac)
(Ruplah penun). Mamajemen berkeyakinan bafmwa
nils  pertanggungan  tersebut  memadal  uniuk
menulup kemungkinan keruglan atas risko-isiko
lersehul.

UANG MUKA
Merupakan uwang muka untuk pembelian dan
pembayaran sebagal berikut:
— Sh@s
Persediaan 81,460
Pesiinan 4,601
Perawatan tansman 4 419
AFLrans 2,718
Lain-lain 16,672
M . K Fix]

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Staked)
INVENTORIES
—r L
Finshed goods
Cride palm ol
2,223,583 and its dervalives
427708 Palm keme! and its denvatives
1,075 Others
— 2858 768
Eif 744 Wk in progress
Supplies
364,155 Sparepaits
412 637 Foviilisers
81 680 Fus!
52 554 Flanking marsrna's
21 881 Pesticices
38912 Goaneral ools
41 COithers
— 981460
3698870

Bazed on & réview of thé condilion and vaiue of the

imenfaries, management belsves hat none of
hase invenfones wen impainad

Finshed goods and upples are eoversd By
insumnce agains! rsk of fire and ofher rsks
amounting o Rp 1,736 bion (ful  amound
(2024 Rp 1,636 biflion) full amount), which in the
coindan of manapemant & adeguate fo cover

poasibie losies ansing from such riska,
ADVANCES
Represent advances fr the purchases and
payments of the foliowings:
— 04
6561 Fvenfanes
= Licanse
. Hlant maintenance
1548 Insurance
—L Others
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

9. PAJAK DIBAYAR DIMUKA

—re

Pajak Pertambahan Neai, bersih -~ ___ 1,030,002

. INVESTAS| PADA VENTURA BERSAMA

Astra-KLK Phe. Lid. bemperak datam bidang jasa
pemasaran  dan  logistik  yang  beroperssl  di
Singapura, sedangkan PT Kreasipiya Adhikarya

bergersk daiam bidang penyulingan minyak sowi
mentah di Dumad, propinst Rlaw

Jumiah bercalal dan bagian atas hasH  Bersin
masing-masing adalah setagal berikut:

1o,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

stated)
PREPAID TAXES
—agd

153221 Vil Added Tax, net

NVESTMENT IN JOINT VENTURES

Astra-KLK Pte. Lid engages in markeling and
logistic sendoes which operated in Singapore, wixle
Fr Adhikarya engages in the refining o
crude palm ol in Dwmai, Rlau provincs.

The camying ameurts and share of eiulls e B8
follcws:

Perieriazs Pendapatan  Bagian atay
Eeparuliin afelld  Saas Faal LRl hadd ety Salds e
Porcentage of Ohvidend Shaw of Encieg
— Hamaaniiay 0 @fesdied Seierig —imeame = fedoits 000 Baleess = EnSfy Asme
p b it ]
AsiraHLE e Lid 4% 125 500 (40 £T2) 0,128 Aska#LK Pre L
PE Kroas g BT reasiina
Adrdana S e BT B LaELETT 247,740 Aciruanga
AT N[ - | G ¥,
2024 24
Asra ik e Lid 4%, 76T a2 (31 G16) {45 E26) 125, B0 Asya LK Pre Lol
PT Kreasirya T Kraveayaya
Adikairga 50% 758412 . XO05  __ PBAEAT Actuian
era | Sian (1943 44T
Baglan Perusahaan atas asel, Eabiltas dan The Company's share of the assels Nabiites and
perdapatan adatah sebagal berkut; mevenue am as folons)
— 2035 — 20@4
Total ased |ancar 1,074,631 855,188 Tolal civment Assels
Tovtal et licik lanca 128,386 128411 Tolal Ao r-clment assels
Tiovtal lab Btas jangka pended BE4, 50 67T B35 Total cumant Kabdites
Total labiias jangka pangang 5648 6,347 Tol ron-=curment Habiities
Pendapatan bersih 10,154,030 8 848,633 Mal revenLs
Rl tahun berjakan 77,540 19,421 Loas fior the pear
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan {Exprastad i milions of Rupiah, uiiess slfeniise
Lain} stated)

11. TANAMAMN PRODUKTIF 11. BEARER PLANTS

a  Tanaman menghasilkan a  Mafture plantations

butasi ndlal menurut jents tanaman: Movemenis of amount based on plants vaned):

Halde awall Bakio akhir
Begioning  Perambahani  Rekiasilasy  Pengerangasy Ending
—balanew  _Adgidieny  Hecupifcation _ (vepojaly  _ dalanc

Harga penoishas Acquisidon costs
Kot il TG 2T - 556, (34 (80, F33) WLT36 074 Cal i
ket e MET AN : : - 17434 Rubber
— 10617707 : S50 80K, 10803506
Aumidasi uta EaprE At and
i P L
dan prnanan nil impairment
Hedaga sas {44353, 341) {511,326 . MO (4 THOTZ) Ol paim
Horel (ER1 B30 [32ad) 1 ; 1165 2 16| Rt
ldgmancyy 4514 0 Fur o] 145590 TR0
hilal B besrsih B T4 504 220 Mot Book valug
Salda awall Sakdo akhr

Beginning  Perambahan
— balanes | Adddiang

Peregarangan’  Endivig

Hoclagpfcation _ Ovipojali _ balancs

2024
Harga percishae Acquisiion costs
H;a'p.ar.ﬁn 9 RAT AT A0, (AESHE) 1460 3TN " 04 pae
Karel T i G Riusiber
IL.27T v R (4650 MUEIT T
A il en
ARumulas pErusan Gepraciaton and
dan panunsnan nils impairment
W s sy 1.0 1B a1 6L . d447 (4470341 O s
Hared [E3E1TS [0S - I FREAR R Fentin
o 3 50T HI0I - 44473 [4.584 6.5
Hilai B bersin 1] e BEHE T A4 Mt Dok valus

Scduruh penyusutan tanaman  menghasiican

All gepreciation of mafure planfaions was
dialkasian ke beban pokok produksl, {

aliocaded to cosf of produchion.

Pengurangan fanaman menghasiken pada
tahun 2025 dan 2024 sehubungan dengan
penanaman kemball aneal yang tidak produldif,
Selain Itu, pada tahun 2025 pengquiangan
tanaman menghasiikan merupakan dampas plantadion /s & resull of reguistory chanpes
yarg timbul dasi perubahan perafuran tentang meisted fo spadal planning wilthin the bmesiy
lata ruang di bidang Kehutanan, sechv,

The disposais of matwe plantations in
2025 and 2024 were i relton with the

mpanfing adisties of novproductive areas. n
adavtizn, im 2025 the dizpozal of mature
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

. TANAMAMN PRODUKTIF (lanjutan)

a Tanaman mmhuﬂm flanjutan)
Rincian nilal buku bersin berdasarkan lokasi

peEranaman:

— 025
Falirnantan 2,067,365
St 1,886,635
Sulawest 1,133,738
Jawa — 6471

204,230

Status  areal laraman  menghasikan  felab
mmemillki legalitas periinan,

b, Tanaman belum menghasilkan

hdutasi ndal tanaman:

Baldo awal
Beginning  Penameahan/
—haapey _ Agdfipny

o -

LEEALCE e

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

11. BEARER PLANTS [continuimdg)

a  Mature plantations {continsed)
Dwefall of met book value besed on planting

[Laleliletik
L S
3,124,541 Kaimantan
1,786,348 Surmaters
1,114,785 Sulawes)
70 Sava
—3E T4

The sietus of matve planiafions aea already
has the leaal leanses,

b, Imumature plantations

Movements of plant amounis:

-

b LHLER ENT

Saldo akhir
Ralatifkasi Pangurangan Ending
s ]
[S56.038) s 10201 ﬂvﬁ
(524 300 SO - = 5 1. Dl'%

Biaya pinjaman yang dikapitalisasi ke taraman
belum menghasilkan uniuk tahun berjalan

adalah sebesar Rp 7140 (2024: Rp 10.182)
dengan mta-rata lingkat kapfalsasi scbesar
7.86% (2024: T88%).

Dengan pertimbangan asas manfaal dan blaya,
dirmana luasan areal vang bersebar di witimah yiang
perbedabeda yang  dibandingkan  dengan
kemungiiran terjadinga risiko kebakaran, wabah
pemyakk dan rsio  lalnmya, seluruh tanaeman
perkebunan ldak Gasuransikan,

Managjemen berpendapat bahwa tidek  terdapat
penururan nilal lanaman produkil

Borrowing  cos!  capilalised fo  immature
plantations for the cument year amounted fo
Rp 7140 (2024 Rp 10,182) with average
capifalisation rafes of 7.08% (2024 T.66%)

With consderation of the beneft amd costs
principles, whersby ihe el arsas tha! are
scattered in oéferent regions, which are compared
fo the possibilty of risk of fire, plight and other
risks, 8l the planialions are nof insured,

KManagemen! 3 of e wiew tha! ihere [ mo
impairment of productive plands.



CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

PT ASTRA AGRD LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran 532 Schedule

12. ASET TETAP 12, FXED ASSETS
- _ 20
Saldo awali Reklasilikasi Bakdo akbiri
f@epinaing Penambahas’ Becladai  Pengurangany Bndng
Harga perolehan
Kepemilikan langsung
Tarah 278,126 16,238 . {242y 5B 722
Prasarana jolan dan pambatan 3 260 507 T5 M0 (24 By 3 348000
Banguran, nstalms dan
(Rt 500G 367 : sn {7 SEhy 505533
Masn dan pemiatan 7,606 477 - TIEM (13200 TT27508
Aldl panganglouian 2413 285 = TI.0M2 (127 T70Sy 2387502
Parpiaban kamor dan
pEnAFEhan 214 823 13,846 L
HIB5560 _ 165238 _ 330070 _(171.374) 19 369,514
Aset dalam penyelesalan
Prasarnna jalamn dan pambatan T7 554 465 i 241} 42 yoF
Bangunan, rsialas dan
LT ] 23 553 10,385 (18, S} 15212
basn don pemintan S0 a0 e G 240 26T
- I T p——— R
Aset hak-guna
Tansh 15.601 = < 1561
Beanguiran, Fetalass dan
masin A7 31,344 S 1 Y 1P
G508 1384 R - L") B B
10600004 30803 - _(ZZEOSE 10700 233
Akumulasi penyuswtan
Kepemilikan langsu
Tanah il { 30 BOTH = z = {359 50T
Prasarana jalan dan pembatan (1,720 1448 {346 5500 11,518 1856 178)
Branguisan, Fsialis dan
(R ] {2555 485) {2x2 358) - 4 B35 (3,083 008)
Mazrn dan pamiatan 4,350 D70 a0 064 13168 (4,741 366)
Alat pangangiulan {2,000 758y {138, 148 21,68 (2007 243)
Perakatan kantor dan
panamahan _(154892)_ (18.034) -
(1028, fa6) fBoatsdy - 19098F (118100615
Aset hal-guna
Tarah {18 B05) 13 408) 1527 {6 08
Bangursan, rstalas: dan
masin RN ' O 51§ N SO | -1 Y [ 1
LFFTET)__ @Oy - AGO0E T OT)
(11145505 _orasag - 197183 {11 o7 fe
Hilad buku bersih ARG AT LIBLGT

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

stated)

irectly owned

Foads and bhroges
Fenkdrgs, madallabions nd

Machinary and equyymand
Vidackas

Cfice and hoosing equivmant

Consiruction in progress

Roads and bnogpes

Buigings, msfallabons and
Ay

Machinery and equyment

Magcimary and epupment
Wedickes

(172 ) Ofice and housing equpment

Ner boak value



CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
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1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

12. ASET TETAP (lanjutan)

PT ASTRA AGRD LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran 533 Schedule

Harga perolehan
Kepemilikan langsung
Tarah ol r24 6,402 . . 516,126
Prasarana jnlan dan pambatan ‘H?frﬂ.! - 122,419 [Bosy 3 20F S0
Banguren, nstalm dan
(Rt 5038 178 : 51,550 40 5005367
insn dan pemiatan [ - MELABY  (204T2) TH0GATT
Aldl panganglouian 2,350 820 4 BTE 112178 (54, 700y 2413 285
Parpiaban kamor dan
penarEhan 185508  o00G  Faram (13 A4 88
196708 _ WEATG _ Sr2dan i80S 19185 550
Aset dalam penyelesalan
Prasarana jolon dan pembatan 123 546 At 131,306} - IT 54
Bangunan, rsialas dan
LT ] 34 858 13,630 (24, 955} 23 552
basn don pemintan AT Jen E3F (416 'Hiir - __ 253830
v < 1 |- - ] R - ¥. .
Aset hak-guna
Tansh 15456 135 < = 1561
Beanguiran, Fetalass dan
s 5 51 = z {18 974 415 357
B0 BT 13 : (18 GFay 1 588
lojeoorg _41im6 - (DS 10600004
Akumulasi penyuswtan
Kepemilikan langsu
Tanah il { 30 BOTH = z = {39 5O
Prasarana jalan dan pembatan (1 578 3220 (M43 E31) B [1,720 184)
Branguisan, Fsialis dan
(R ] (2626 432y (I33.465) - 4 402 [2 855 485)
Mazrn dan pamiatan {3976 604)  (394.053) 201FF (43505700
Alat pangangiulan {1,008 508 (128M1) 54 BE1 (2,000 T5H)
Perakatan kantor dan
parumahan _[138.296)__(16.608) : 1 _(154802)
[0Fss 130 (Maf6s - BOOE] (1195 146
Aset hal-guna
Tarah {13 497 {5, 0E) - - {18 05y
Bangursan, rstalas: dan
masin (5041 [16.4F%) - 18.01F fLRLm]
—iegat)_ @isy . 18087 {32 VET)
(0T 340)_ G36.251) s DEOT (11145513

Hilad buku bersih - 456401

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

stated)

12. FIXED ASSETS (cortinued]

Ner boak value
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{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

12. ASET TETAP (lanjutan)
Penyisitan asel tetap dialokasikan sebagal berikut

—_ 203
Beban produks T40,0ro4
Beban umum dan adminstrasi 16T 535
Beban penjualan 40,313
Tanaman Belum menghasikan 31430
— 7D 366

Banguran, mesin  dan  ald  pengangkutan
dilasuransikan kerhadap rske kebakaran dan risiko
lainya dengan nilal  pertanggungan  sejumiah
Rp 15.790 milar (Rupdah penubh) (2024 Rp 15483

miiar) {Rupiah penuh) yang menurul manajemen
memada uniuk memsupl kemungkinan keruglan
aba s rigiko-lain lersebul.

Dari sisi anggaran blaya konstruksi pada tanggal
laporan posisl Keuangan konsoldasian, et dalam
penyelesalan rata-rata letah mencapal persenbase
jpenyedesalan kwang lebdh 95% dan diparkiakan
akan selesal pada tahun 2036 (2024; kurang lebéh
##% don diperkirakan akan selesal pada fabun
5]

Hak atas tanah berupa Hak Guna Usaha [("HGLUT)
dan Hak Guna Bangunan ("HGE™) dengan masa
beraky sampal dengan lahun antara 2028 dan
i 1 8

Tidak ada perbedaan yang signifkan antara nilai
wajar dan nilal lercatal asel tetap selain tanah dan
bangunan Mial wajar tarah dan bangunan pada
tanggal 51 Desemnber 2025 sebesar Rp 8,354 millaf
(Fuplah penuh) (2024: Rp 8.35 millar) (Ruplsh
permih],  Nilai  wajar  tanah  dan  bangunan
berdasarkan  hlerarki  nilal  wajar  Tingkal 2
{lransaks| pasasr yang dapal disbservasi’),

Juimiah hanga perolehan asel letap yang lelah
disusulkan penuh dan masih digunakan adalah
sebesar Rp 4810 milar  (Ruplah  penuh)
(2024: Rp 4.581 misar) (Ruplah penuh).

Manajemen berpendapal  babwa  penyisinan
penurunan nilai ased tetap sudah mencukupd,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

12. FIXED ASSETS (cortinued]

Depreciadion of feed assefs was aliocaded as
follows:

1 L -
20,893 Costs of pmdudion
Fenerad and adminisiraiive

165,602 BXOenNses

28,174 Laling expenses
21.583 immaiune plantaiions

— ]
Buldings, machingery and vefilties afe coversd by
insurance against loases from fire and other rlsks
fir a fofal coverage of Rp 15790 Lillon (AW

amaund) (2024 Rp 15,493 milion) (full amount],
WHIEH A The Spiran of mansgement (& sosguate fo
cover possibie losses arsing from such fsks.

(HGU) and Buliding Usage Right (HGE7 titles
wivch will axpire within 2026 fe 2009,

!
2
|
|

Ei
33
.
§
i
:
3
;
g

187 #%7
i i
F I
i
8} §
£ g
i i

fo Rp 4810 bilon (Rl amound)
4,581 biltvon) (Al amount),

t& of the vew thal the provsion of
impairment of fived assels is sufficient,

f i
4
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13

ASET BIOLOGIS

—iie
— ETLTE

Aset biologis dsajikan sebagal ase! lancas

Produk agrikuther  beriumbuh besupa TBS yang
iunbuh pada tanaman kelapa sawil Miad wegar
produk  agrikultur Bestiamibiih dentukan
berdasarkan esimasl harga jual dan polensd jumiah
TES, dikurangl dengan biaya yang lerjadi setama
masa perumbuhan sampal dipanen dan blaya
itk rrvenjual.

Produk agricultur bertumbuh

Asumsl utama yang @gunakan dakam menenbukan
nilal wajar produk agrikuliue berumbuh;

- Harga jual hasil panen [(kenaikan/penurunan
hamga |ual akan mempengaruhl  keraikan
peruminan  nill  wajar  produk  agrikulbe
Bemurbuh),

- Jumah hasil  panén  (Renalkanpeniurunan
jumiah hasil panen akan mempengaruhl
nan nilad  wajar  produk

agrikuitur berumbuh).

Selama tahun beralan hasll panen TBS adalah
sejumian 3008024 ton (2024: 3.002.835 fon)
dengan perkiraan nilal wajar dikurang biaya untuk
menjual sebesar Rp 7455 (2024: Rp 6.46) dan
keunfungan perubaban nilai wajar produk agrikultue
sebesar Rp 100786 (2024 keuntungan sobesar
Rp 115.488),

Mial wajar aset bicogis besdasarcan herarki nital
wajar Tingkat 3.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

18 BIOLOGICAL ASSETS

—iigd
e ZEOLEG Growing agricultural produce
Biclogical assets presenied as current assets,

Growing agrcuifura! produce comprize of FFRE
grown &f oll palm freas. The fai valus of growing
agricutival groduce 5 oSelermined based on
estimated seling prce and poferdial volume of

FFE, lezs cost incumed gduring growing perioa unhif
harvested and cost fo sad,

Key assumption uwsed in determining the fair value
of growing agricutuvmal progduce:

Spling price of hanvesied produc] (increase/
decrease In seiing poce would impad i the
far valoe of growing agriculiural produce),

Wolrme of hafedded product  (Increase’
gecrease in volurme would dmpact in the fair

vine of growing agricuiuvm produce),

During the year the wolurme of hanvesied FFE Is
3,008,024 formnes (2024 3,002 685 Wwith an
estimated fair vakie less cosf fo sell of Rp 7455
{2024: Rp §.344) and gain on changas in fair value
of agricultursl prodice amounded kb Rp 10,788
{2024: gain amounted to Rp 115,486).

The fakr value of bislogécsl az2als iz bazed on fair
vialue hierarchy Level 3
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4.

PERKEBUNAN PLASKA

Akun inl mefupakan plutang perkebunan plasma
yang telah diserabledmakan kepada pelani plasma

Sesual dengan kebijakan Pemerintah Indonesia,
hak gura usaba urluk  perkebunan  dibedkan
apabila peruzanaan intl bersedia mengembangkan
areal perkebunan untuk  pelanl  plasma  lokal,
disamping mengembargkan perkebunan miliknya
sendir,

Beberapa enlitas anak | mengembangkan
perkebunan plasma dengan pola Kredit Koperasi

Primer uniuk Anggotamea [HKEFPA'),
Pengambangan perkebunan plasma didanal sendr
oleh entitas arak

Pada pola HKKPA, pefanfan  kejasama
ditandat oleh petand plasma mefalul Koperas
Unil D ("HUD") sebagal perwakBanmya, Pada Saal
perkebunan plasma menghasilkan seseal dendgan
kriberia  yang  ditenfukan  oleh  Pemedniah,
perkebunan plasma tersehbul akan diserahterimakan
ke petani plasma ("serah  ferima  perosbunan
plasma’).

Milal serah ferima umumnya telah ditentukan pada
=aal penandatanganan pedjanjian kedacama yang
disepakatl antara perusata@an inll dengan petand
plasma.

Sejak serah terima perkebunan plasma, petani
plasma berkewsjlban menjual hasll  panenmya
kepada entilas anak schagal perusahiaan Inf
Pendaraan petkebunan  plasma dicicil - melaui
jurmiah persentass lerenly yang dipolong entitis
anak darl penjualan tersebut.

Pendanaan perkebunan plasma tersebul dijamin
dendgan tnah dan tnaman pekebunan plasmma
sertla semua asel yang berada di atasmya dan
piutang penjualan buah dari kebun plasma di masa
yang akan datang,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

14, PLASMA PLANTATIONS

This account represenis recehvabies of plasma
glariafions wi'ch haw been handed over fo
[Efasmma farmmars,

In accordance wilh Indonesian  govemimend
mgpdathons, e nuclews company B granded
plantation land rights If the nucleus company
develops plartations for loca! plasma farmers. a5
Wl 85 developing it own planlalions.

Some subsidlaries have been developing plasma
plandafions wnder Kredit Koperasi Primer unfuk
Anggotanya (KEPA') scheme. The devaiopmant of
plasma plandadions [ seiffunded by  the
Subsidianes,

fn the KKPA scheme, the cooperation agreements
are sigmed by the farmers throwugh kocal
cogperafves (HUDT) as lheir mepresentatives
When the plasma plantalions are matwre and meet
cerfain crilena mequired by ihe governmenf, bhe
pasma plantafions wil be handed over lo the
phasma farmers (“hand ower of plrsma plantabions”)

The handover vaibe iz generally defermined af fthe

inzeplion of the cooperalion agreement agreed by
fhe miclaius and ihe pasma fammers.

Afer the hand over of the plasma plartalions, the
plazma farmers ave cbiipad to sell thair crops bo the
subsidaries a5 mwcleus. The funded plasma
plardalions wil be mpald Mrough cedain
pecantags amounds withiwid by the subsidisdes
on he relaled saes.

The funded plasma plantations are secured by
plasma plantations and all assels localed on the
plandabons and fulvre moedables from saves of the
plasma crops
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14.

PERKEBUNAN PLASMA (larjutan)

Rincian lokasi dari sakio perkebunan plasma yang
aka;

—_Perusahasn intiiWuctews = _Lokasliocation

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

4. PLASMA PLANTATIONS [confinded)

Detalls of location from oufsfanding balsnce of
glasma plantations.

PT Palra Plantasinda Kalimantan Time!  KUD Sawil Sungebalu Seahlera
Easl Kalmantan
PT Persada Dinamika Lestar| Kalimantan Selatan/ KSU Sawit Sukses Bersama dan/and
Soulh Kalimantan KSL Walnu Hahd
PT Cipla Ao Musantans Sulawes] Tengah! Koperasi Tamungiu Indah dandand Ropesi
Canfra' Suawesl Sumiber Sefahbers
FT Agro Musa Abad Sulawesl Tengah! KSU Bunga Sawél, K5U Akar Sasit Sejahtera,
Cantra' Swlawes Koperasd Produsen Mujur Jays, Koperas
Procusen Maju Bersama, Koperasi Progusen
Tunas Sawil Mandinl daniand Foperasl Produsan
Mitra Sedahtera Peboa
PT Subar Agio Makmur Kalimanian Salalan’ Koperasi Perkebunan Sawil Berkah Daha
South Kalimantan
PT St Jaya Absd Sulawes] Tengah'  KSU Tanca'A Mandin Jaya, KSU Haragan Baru
Canfra Suiawes! boyann, KSU Avika Jaya Abadl, KSU Mandirl
Salwaro Sefahtera, Koperasi Konsumen
Pancula Langgean Molanto, KSU Fajar Sinar
Palande dan/and Koperasi Laren Tole Jaya
PT Tri Buana Mas Kalimantan Selalan! Koperasl Serba Usaha Bangun Banua
South Kalmantan
UANG MUKA PELANGGAN 15 ADVANCES FROM CUSTOMERS

Marupakan uang muka yang dierima darl peianggan
phak ketiga dan phak bercdasl (likat Catatan 60}

sehubungan dengan penjuaan
UTANG USAHA
2025
Pihak ketiga BE1,506
Fhak beralasi
(Ehat Catatan 6c) — 48,817
—11323
Ruplah BT 465
Mata uang asing 23,658
S L s
Uiang wsaha iervlama  sehubungan  dengan

pembeian TBS, pupuk, pestisida, suku cadang dan
baahan tanaman lainma, Jangoa wakiu kredil yang
timbul darn pembelian fersebu berkisar antas

14 harl sampal dengan 45 harl.

Reprezent advances recehved from third pary and
mlated parly customers (580 Nole &) in reladion fo
sales,

16, TRADE PAYABLES
2024
680,834 Third parties
Redated parias
— 21805 (500 Nabe bc)
e 11443
06077 Rupiah
- 5048 Foraign cumency
211443

Trade payables meosty anse fom puchases of
FFB, fertlizers, pesficdes. spawmparts and othar
plandalion matedals. These purchases have credl
term in the range of 14 days to 45 days.
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17, LIABILITAS LalM-LalN
Tentams merupakan proves alas denda adminisralif

yang bmbul karena adanya penbaban perakuran
tenbang taka ruang o bidang kehutanan,

18, AKRUAL
—2023
Biarya angkut 45,00
Gajl, upah dan kesejahbersan
karyanan 30,007
Jasa profesional 10,865
Perisalican dan perawatan 89,212
Blaya overhead 334
Biaya asuransi 2,568
Pupuk 1485
Penghangaan karyawan 208
Beban nga pinjaman bank -
Lain-lain 1,837
— 0GR
19, PERPAJAKAN
a. Beban pajak penghasilan
— 2035
Parusahaan
Targdguhan 1877
Entitas anak
Kimi T34 Bag
Tangquhan B 3 3]
— G730
Konsolidasian
Kini T34 B48
Targquihan {45 T49)

iT.

T8,

T4,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

OTHER LIABILITIES
Mainly represan! provision for sdminisirative fioes

arising from regulatory changes in spafial planning
Wik the fonadiry Sector,

ACCRUALS
—id
241 Frighd cost
Salares, wages and
25,127 beneliis
65525 FProfassional fees
1.214 Fepair and manfenancs
542 Overhead expansa
1,448 Ingurance exgense
- Feriilsers
- Empioyes rewands
17602 Interest expense of bank loans
2.9 Cithers
—130.463
TAXATION
a, Income fax expenss
1L
Company
A1 Deforrad
Subsiaiades
536 578 Current
— 45600 Deferred
— 487378
Consolidated
536,878 Cirrant
— (15.5633) Deferred
o L
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Eal i) Ehated)
12, PERPAJAKAN (lanjutan) 18, TAXATION jconfinued)
a. EBeban pajak panghasilan (anjutan) a,  Income fax expense (confinued)
Beban palak penghasian kinl Pensahasn The Company’s cumanl fcame [ax experss
gihitung sebagal berikut: was calculaied a5 flows:
2023 2024
Laba korsolidasian sabelum Conssiidated profit befare
pajak penghasilan 2226743 1,707,128 icome tax
Dikcwrangi: laba sebelum Less: profit bedore
pajak penghasilan incoming fax of
enlilas anak {2,346,E510) {1.794,575) Subsidiaries
Eliminas| transakesl dengan Elimination of transactions with
ntilas anak 56,000 G50, 210 subsdanes
Laba Perusahaan sebalum Profit before income faw
pajak penghasilan 635,057 581,763 of the Company
K | posiii n :
Beban yang bdak dapat
dikurangyimun 38,301 45,104 Nan-dedudible expenses
Penyisinan imbalan kerja 5,053 1,783 Provision for employes benefits
Asat bickogis 2 B0 (2,610} Bislogical assels
Beban ditangguhikan (3,913) 4579 Defarmed
Selisih penyusulan el Differefce batwesn fax and
tetap dan eraman secountimg depreciahion
fisical dan akunansi 25,051 218  of fed assels and plantadions
Penghasilan bukan obyek pajak (G0, T (581 424) income nol subject ko fax
Pemghasilan kena pajak final (236 180} (140 B4} Ineovme subject 1o fnal ax
Taksiran rugl pajak Penisabiaan {225 806) (100,438 Estimated fax loss of the Company
Akumuzs] rugl pajak — Accumuiative fax kosses —
awal lahun (28 SO (1598 S0 beginning of the year
Adcurnulas] rugl pajak = Accumulathe fax losses -
akhir {ahun Pemnusahaan (524 T43) (20808} end of the year - Company
Beban pjal penghasilan income LAy Sxpense
enitas ansk - kini T34 B48 R36 578 of subsidigrias - curment
Jumiah beban pagak Tolal incoime lax
penghasian - kinl T B8 6878 BEPENSE - CLTEn
Akumulas rugh pajak adalah sebagal berikut The cumdative @ loss camdforvards i5 as
2025 2024
Penmsahaan 524,743 798,938 Company
Entitas anak 2486 B 2308 101 Subsidiaries

—d LT 05633
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19. PERPAJAKAN {larjutan)

Baban pajak panghasilan (lanjulan)

Rekensiliasl antara beban pajak penghasilan
dan hasil perkaiian laba Grup sebelum pajak
penglasian dengan larf pagak yang berlaba
adalah sebagal Deriku:

— 2023

Laba konsolidasian

seiaium pajak penghasian 2 276,728
Pajak dibilung pada tard

ptfk yarg berlabu 489,880
Beban yang tidak dapal

dikurangkan 53, TH2
Penghasian kena pajak; final (61,5700
Ased pajak tangguhan

yang tidak diakui 175,868
Permantasian rugi paak

yang lidak diakui {13,850}
Penyesuatan eliminas!

konsobdasi 45,007

Beban pajak penghasian

Peraluran Menterl Keuangan Mo, PME-136
Tahun 2024 ["PME-1367) ielah dsahkan o
Indonesia, yulsdiksl di mana Perusahaan
didirikan, dan akan mulal berlaku  pada
1 Jaruar 2025,

Terkalt PMI-136, Grup  tidak  memil
eRSpOSIE  pajak  yang  lerkail | peraburan
tersebul Grup Bdak mengakul  maupun
mengungkapkan infomasi mengenal aset dan
liabilitas pajak tangguhan yang lerkalt dengan
pajak penghasilan Pilar Dua

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
1 DECEMBER 2025 AND 2024

(Expragsed in milllans of Rupiah, unless oiberwise

18

staned)

TAXATION {continued)

income tax expense [confinued)

A reconciiation belween income tax expense
and the profit befiore income tax of the Gmup
muftiplied by the sppfcable fax mle is as
Tollows:

—i034

Consolidated prof

1L.007 128 befare income tax
Tax caiculated at

375,566 appicabie rak
104,188 Non=geduc iible expenses
[46,204) fcame subjec! to final tax
Unracagrizad

64,080 defermed fax assels
Liilisation of oraviolsly

(12,742 unrecognised fax losses

Adjursiment of eliminanian

a6 465 consoidation
incom lax expense

NN 11 A - 7| 1

The Minizter of Fnance

Ne. PMK-138 Year 2024 FPME-1367) was
enacted in indonesla, the fursdiclion i
wihich the company is incorporated, and Wil
coma into effed fom 1 January 2025,

Regarding PMK-136 fhe Group has no
relEed lax Bxposive. The Group does nof
recognize and disclose infrmation abouf
daremed law a359is and Vabiltles related fo
Bitar Two income laxes.
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19. PERPAJAKAN (lanfutarn)

b, Utang pajak
— 2035
Perusahaan
Pajak penghasitan;
Fasal 21 20,153
Pasal 22 18
Pasal 23 dan 442) 16449
Pasal 26 -
Pajak Pertambahan hilal,
ber=in — e
41670
Entitas anak
Pajak penghasitan:
Pasal 21 23,584
Pasal 22 2110
Pasal 23 dan 4(2) 21,232
Fasal 25 2 248
Pasal 26 168
Pasal 289 ZTEET
Fajak Pertarnbaian Mlai,
bersdy 12 531
57,545
e 8,215
Utang pajak penghasilan dihiung sebagal
berikul-
— 2025
Pajak penghasilan dibayar
dimiika Persahaan:
Pasal 23 (GE T4
Letih bayar pajak
penghasian Perusahaan [GE.TT4)
Baban pajak penghasiian
kini enlitas anak 734, BaG
Fajak penghasilan dibayar
dimuka enttas anak:
Pasal 22 (7565
Pasal 23 (42,762
Pasal 25
Jumiah (458,175
Litang pajak penghasilan
endilas anak 2lnE

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

18. TAXATION (continued)

b, Taxes payable
FO24
Company
Income s,
17329 Artiche 21
14 Articke 22
3244 Articles 23 and 4(2)
24 Artichs 26
s Vialue Adoed Tax nef
200815
Subsidiarios
Income faxes;
22 402 Asticie 21
2453 Articke 22
3604 Artickes 23 and 42)
3214 Artiche 25
167 Artiche 38
148,43 Articks 29
_ @4488 Value Added Tax net
— 205753
e 226, 3658
income fax payvable was calcwaled as folows:
1 - -
Prapayrents of Income taves
of fha Compan).
—WETI) Article 23
Corporate Inoome ey
k2] Ovepayment of the Company
Income fax expense of
536,978 subsidiaries cuman
Frepayments of income iaxes
of subsidianes:
(8.822) Article 22
(23.429) Adticie 23
— 355 206) Article 25
—{387.557) Total
Corporate income fax
145471 payabie of subsiaiaries
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19, PERPAJAKAN (lanjulan)

b,

Utang pajak (lanjutan)

Jurmiah  lsbih  bayar pajak  penghasian
Perusahaan tahun 2025 diatas didasarkan

alps  perhilungan  sementara,  dimana
pehilungan @nal dan peryampaisn Sural
Pemberitahuan Fajak Tahunan [SPT) uniuk
tahun pajak 2025 dlakukan paling lama
4 bulan setelah akhir tabun pafak 2025 sesual
keteniuan perpajakan,

Berdasarkan pefaluran perpajakan Indonesia,
Perusahaan dan enlitas anak menghitung,
renetapkan, dan membayar sendri besamya
jumiah pajak vyang lentang.  Oeckiorst
Janderal Pegak ("0LUP°) dapal menslspkan

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

19. TAXATION (continued)
b,

Taxes payable (continued)

The amound of 3025 ncome fax overpajrment
of the Company above s based on preliminary
cakcwation, whemas the fnal cakwation and
submission of annual fay return fior 2025 fiscal
wil be conducted no longer than
4 months afler the 2025 fiscal year ended
accovdance wih fax regulation.

Under fhe tacalion laws of indonesia, the
Company and subsidiaries calculale, assess,
&g subinl bax relums on he basiz of el
assessment. The Direclorate OGenemi of
Tarebon FDGT) may assess o amand fayes

atau menpubah kewajiban pajak dalam balas

wilhin five years of the §me the fax becomes
wakiu Brma tahun sejak saal terutangnya L.

pajak.
c.  Asetilisbilites) pajak tangguhan, bersih c. Deforred tax assets/{liabilites), net
{{ Cribet 5 nan
Sk i an
b panghzsl e
[Dibetankany Eomprehardil Lan
gEredmian ke [Charpedieredied
Lxha Sahwin o oifer
camEreherdive
- S |- A T R . - B -
Perusahaan Company
CReTiaie LA K
ATy sy pgan & [fedex 1] = . (= e ]
FEsagnan imeasan kena 13,361 1,118 4 HENT Ermpiyes bens i onkgaons
Diferenoe bedaseys Lo
Sefesth ralmi Dok et Brrnasing ey Sond
=ap dan laraman vl O ey mnaes
Rl G Sl 2,505 5 M o T G Are? pugireayn
e poboagi {1,258 574 - eSS ) Beoiogioal aasets
Beban danggUnkn Al ) Desfemet chuges
ar TRd [EATT 2248 2181
(Evli x5 anak S e S
ChaT ISl foms
ki FEASE R pagaE 57 IaT {10,305 - AT g0 TN
Ruge pengermldrsan Lguies g ey
pofkEfunan plasma 4 i (3726 - 1158 planBmons ek
EEwaban ambakan kevja Th B 20411 [T, 5N} B8 912 Employes bensfifs obkgaions
DaFerince bedeeeys lan
Selegh nikyl bukcu a5t o Scoolning et SOk
Telap dan Lanaman Wl (F B Saies
fhiad A SounEandgd 3113595 28,188 - 13 583 AN A
Bt Eodoges (30 4535 {13,235 s (43,726} Beoingical assts
Eiunhrgn yam
e direalean 14 096 Ba2 22378 Lrvegiead proil
Prerplahan il s EPES i [ v o
A Imrsaksi cevail 7,58 [Pl 121 = 5310 AT P TTETERICE (5
Beban disanggutian 15025 BEOS . 2218t Oelermed changes
AL EAT 20 R (P VRN) BT
Aamlan At poyak Tit! chpfisrngpd! Bie
tangguian, Lersn p— Tk 19607 TS5 06 AED aasels, nel
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

[ -8

19. TAXATION jcontinued)

Asstiliabilitas) pajak tangguhan, bersih €. Deferred tax  azsefsfliabilifes), net
(anjuiadn) [Eartinued)
Dibehanikan ke
(Dibsbankany g s an

s mhuin bealsn’  Chafped ro ofier
(Ghar pedlioredited Lol gEie
RS mendHorieEr _ icoemy @GS

Susmidiariey
Canrvainie fay s
5,050 8,020 « 5095
L83 on plismia
2 {1rm 122 planisfions devefgnment
165 [t 1] 2. 128 BLEH  Empiope Dinofits ollgas
Caference bedieeys tie
0 BETTREN  (c
vl of loed Basers
[ 1M x1.933 [26E 23T ang plantalinns
(5. 655) 10.AT # (15, %8) Fid asarli
NS i i vkl of
" B (DN | dervaive fmnaschoms
3.130 [ Kurd] = 113 Delmed charges
Fiol! o i Linm
e B 14l [LIZE) (18R TR atndites el
1]
D 2
O T W v pr P el Faiew
Lo hun berjatani  {Charpedivoreaided e
(Charpedicredted Ofer comprahensivg
e e, e lBEILECEE mE ___BSE
Gy
Charaaive lar ioxs
55 T X3, 54 - o1 oy
0,788 2 213 13,31 Empioyes benefies ohigalions
Cafereincd Sediis e
and acoouning nel book
L o B pasers
2,87 58 . 2,580 ang plasdaicns
(i) 1575 L (1. 250) i’ aEkely
{146 007 - i Dielesred
Changes i far vk of
2130 r .13 I sl nasciird
a0 L ) 1047y AT T,
S o
CayraNarye lam s
18 2 X005 v S 99T caryinan i
Lk N PR AT
3,952 32 - 4 684 pankiiony oevekmeT
55 E5A 14,570 .91, 75884 Emplcsees benefis bl
Daferenoe bedwveern lan
AT e Sk
e O B SeRsers
EL LR (47 BiH) - 311,385 and plartations
{18,313} {13, 180) - (30 455 B’ asseds
0. 718y 2414 . 14,506 v died pol
o e i off
[iFa FEg + T8 TANHE Y IR (S
- 15026 = 15026 D fesred chaspes
A AjLETY S
Tolg! deferaed Ean
A G 458 __AMA1 Azl nel
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19. PERPAJAKAN (lanfutarn)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

18. TAXATION (continued)

¢ Asetiliabilitas) pajak ftangguhan, bersih ¢ Deferred fax assefsiliabilites), net
{langutan) [Eantinued)
Dilared itkan ke
[Dibsbankany
hampreheril land
lsha takis Berjalinl  Credisd ne obbsd
D _ mecdieriery _ fmome 0 g
[Ervti brs. &k e O
Cuvmesaive lax ioss
LT e FE LT T B X5l [irs: | i 565 Lar
LI P T Lax on piema
e A LB 20T [ - it AT T
FEsapian anksEan kena 61,298 (5513 T4 66,165 Eaneeies
P o St L
Bedegh nilai buku aset a0 BoroUning el Book
=lap dan laraman e o e Ay
Tl S T [A21 05Ty FL N L {300 350) AN (AT
e Do {13,002) {12650 - [ iS55 Bl fuxninls
Penutatan nia sapar Chamges i far wakbe of
as trarsaksi desivall [y 3733 . - OETEPE (Ransscl oms
Ietan d%angguthan T 9,150 v ] DeEted e pes
Jamilah Rateliize pajak T oe e e
tangguhan, berss sl A 2ET N B33 a4l 2ZLE Badsities. nal

Grap tidak mengakul asel pajak tangguhan
sebesar Rp 585,860 (2024; Rp 410.070) aias
Sakdo rugi pajak kumiatil di bebarapa entilas
anak dengan perfimbangan bahwa terdapat
ketdakpastian siifikan mEngEnai
lersediamga  penghasilan  kena  pajak
mendaiang yang mmemadal uriuk
memanfaatkan gl pajak  yang  belum
diquinakan,

Rincian keugian fiskal vang asel pajak
tangguhannya tidak diakul berdasarkan batas

WL PENCUEan

—t0Rs
1 1ahun AZ0.685
2 lahun G650
Jtahun 462,186
4 fahan 450,375
& tahun 706 BRT

R, T AT

Gmup has not recognised the deferred tax
assals on cumuaive f8x fass carmfonvands
of Rg 555,860 (2024; Rp 413,070) i seveml
Hibsickames on e Dass thal them i3 &
sgrificant uncerfainly with mspect o @
availahiity of e sufficiend fufure (Lcable
meame aganst which the uaused fax joss
camyforwards can be uiifeed.

Datailz of tax joss carmyfarwands an which the

relpted oeferred fax assels aw  not
recognized based on expiy of Lilsaiion
parad:
—igd
348,21 1 year
278,330 2 years
817 B8 3 ywars
423 688 4 years
235 684 5 years
R 1L X
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Lain}

19. PERPAJAKAN (lanfutarn)

Tagihan restitusi pajak

Rincian tagihan restius) pajak adalah sshagal
berikut:

— 2035
Prenesahaan 365 549
Enlitas anak B 322
— 1044171

Tagihan restilus] paak merupakan kebebihan
bayal pajak penghasian badan dan pajak
lainya iahun beralan dan  labun-tahun
sebalurnya yang belum atau sedang dalam
pemerksaan pmjak serta pembayaran alas
sural ketetapan pajak yang diterima oleh
Penmsahaan dan entilas anak dimana ielah
diajukan keberatan, banding atau peninfiuan
kemizall,

— S

Belmisedang diperiksa B0, 473
Keberatan, banding atau

peninjauan kemball 403 606

— 1 |

Alas  sural  ketetapan pajak o atas,
manajemen  masih  belem  memperaleh
keputusan das DUP ataupun dart Pengadilan
Pajak sampal dengan tanggal  laporan
keuangan konscldasian inl.

Pada tanggal 31 Desember 20245, wotal nilal
levcatal tagihan resliusl pajak dard  pajak
penghasilan  badan bersiatus
keteraian, banding sla peninjauan kembal
nilainya merepresentasikan 26% (2024: 16%)
dari total tagihan restitusi pajak

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Eiaded]

18. TAXATION (continued)

Claims: fior fax refunds

The dafals of cfams for fax refurds ang 22
folows:

034
J61.6540 Company
1,516,064 Subsidiaries

1878782

Claims for faxr mfungs represent
overpayments of cwranl and preoous pears’

fe income fames and ofher faxes
which have not bean audited or baing audiied
and gayments of fax sssessmenis received
by the Company and subsidiaries for which

abjections, appeals or judiclal mwews have
been submilied,
1 L -
1293620 Nt el suditeddn prograss
Cibjections, appeas or
58F 142 Judicial revigws
e LETELIGS

Regardimg the fax assessments above,

has nod eceived any decision
from the DGET or from e Tax Cour! up o the
date of Messe consofdated fnancial
FHatemanis.

Az at 31 Decembar 2025, he ciaims for fay
mfunds frovm corpornde income faxes had
were efther sublect io fax obfechions, appeals
oF juaicial raviens fhat have bean submiffed
represenied 26% (2024 16%) of tota’ claims
for tax refunds.
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(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan
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19. PERPAJAKAN (lanfutarn)

.

Perubahan tarif pajak

Pada bulan Desember 2024, Pemerintah
Indonesla mengesahkan Peraturan Menberl
Heuangan Republik Indonesia Mo, 131 Tahun
2024 tenlang Perla¥uan Pajak Perambahan
Mial ats Impor Barang Kena Pajak,
Barang Kena Pajak, Penyerahan
Jasa Kena Pajak, Pemanfaatan Basang Kena
Pajak Tidok Berwujud dadl Luwr Daerah
Pabean o Dalam Dasrsh Pabean, dan
Pemanizatan Jasa Kena Pajak darl Luar
Daerah Pabean di Dalam Daerah Pabean
yang menqubah cara  perhilungan  pajak
perambahan nild yang temutang dihiung
dengan cara mengalikan tarl 12% dengan
dasar pengensan pafak berupa nilad Ein
sebesar 1112 (sebelas per dua belas) darl
harga jual mulal tanggal 1 Januar 2025

20, PIMJAMAN BANK

Jangka panjang
PT Bank Mandiri {Persera) Thk
PT Bank Rakyal Indonesia

[Persero) Th i

FT Bank Pan indonesia Tok .
PT Bank Shinhan Indoness =

Dikurangi baglan yang jatuh tempo
dalam wiakiu satu tehuan —

Bagian jangka panjang —

Mutasl pinjaman jangka pangang bank adalah
sebagal berikut

Saido awal

— 2023
385,537

BIUS Kas
Pembayaran pingamsn bank
Penerimaan pinjaman bank
Penubahan non kas:

Peanyesusian salisin kurs
Lalnmya

Dikurangl baglan yang jatuh lempa
dalam wiskiu satu hun

Bagian jangka panjang

{3,190,000)

—

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

Staked)
18, TAXATION jcontinued)
@  Change in tax rates
i Dacambar 2024, e Gavamman! of

indonasia enacfed the Minister of Finance
Regwation of lhe Republc of lndonasia
No, 13 Year 2024 related to the Trealmend
d?ﬂMMﬁlﬂ'TaxmmnmnﬁnFTﬂm

. L S
Liwng-teirm
1,500,000 PT Bank Mandirl (Persers) Tk
PT Bank Rakyat indonesis
1,000,000 {Parzars) ThE
599 600 FT Bank Fan indonesa Thk
— 89547 PT Bank Shinhan indoniesia
3,189,537
—{1.888.537) Less: curment malurities
1500000 Mon-cument malunbes
The movement in fong-ferm bank kans ae as
felows:
—1 L E—
4,005,052 Beginning balance
Cashffiows
{2,138, 7140) Paymeants to bank \oans
1,500,000 Proceeds o bank lans
MNon-cash movemeants;
(177,600) Forslon axchangs adusiments
Cehers
3,188,537
{1,889 537) Less: cuvment madunliss
1500000 Man-curmert maluibies
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Lain}

20, PINJAMAN BANK (fanjutan)
PT Bank Mandirl (Persers) Thik

Berdasarkan  perubahan  perjangian  fasilitas
pinjaman dengan PT Bank Mandiei (Persero) Tok
fertanggal 25 Junl 2021 yang merupakan baglan
dafi peljanjin kedil 1edarggal 26 Movember 2018,
Perusafaan memperdeh Tasiilas berupa fasililas
kredit bersifal commifted dan evohdng dengan
pagu maksimum Rp T80 miliar (Rupiah penuh).

Pada tanggal wvang sama, Perusahaan juga
menandalanganl  petjanjian  fesiilas  pinjaman
dengan PT Bark Mandid (Persero) Thk berupa
fasiitas kredd bersial incommitfed dan revalving
dengan pagu maksimum Fp 250 millar [Rupiah
penuh.

Suku bunga tahunan unuk Koméimen ini adalab
1,5% diatas JIBOR,

Tikak ada jarminan #as sl il dan lelah
berakhir pada tanggal 25 Mevember 2024,

Pada tanggal 5 Jull 2024, Perusahaan
menandatangand  pejanjian  fasiitas  pinjaman
dengan PT Bark Mandid (Persera) Tbhk berupa
Tasiitas kedit bergitil commiffed dan fan revalving
dengan pagu maksimum Rp 1.500 milar (Fuplah
penuh),

Suku bunga lahunan uniuk faslitas inl dalam mata
wmng Ruplsh dengan bingkal suku buwnga tetap
iahunan sehesar 6, 50%

Tidak ada aminan aas iasltas inl dan =ah
dibayar penuh pada 17 Seplember 2025

Pembatasan kewangan atas fasilitas Inl adalah rasie
Consolidated  Net  Bomowings  lerhadap
Consoligated Capifal Emploped untuk periode yang
redevan Bdak mekebinl dan 1,5:1.

Grup  Relah memenull | batasan-balasan  yang
diwalibkan datam perjanjian,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

20. BANK LOANS jconfinued)

PT Bank Mandiri (Fersern) Thi

Bazed on the amendment of e loan Doy
agresment with PT Bank Mandd (Persern) The
dated 25 June 2021, wiich was part of the creait
agreament daled 28 November 2015, the Company
ohiained a commiled and mvolving credid fagifty
with maxirmurn fmit of Rp 750 Biion [Tl smound).

O the same dale, the Company aiso enfered info

maximum Wit of Rp 250 biffon (LI ameunt),

The annual inferes! rafe for this commimend s
1.5% above JIBOR.

Thig facilly /& nof Secured and had expired on
25 Novembar 2024,

O 5 July 2024, the Company enfeved Info ancther
dpan faclty agreement with PT Bank Mandr
(Fersers) Tha for 8 commited and nmon

eradf facilily with maimum vt of Rp 1,500 bilion
(! avmouind).

The annual nderest for this Aoty was in Rupiah
cumency with the annual ficed interest mfe of
BL50%.

Thiz faciily Iz Aot secured and has besn fuly pakd
an 17 Saptember 2025

The financial covenarnt for these feciities s the mtle
of Consolidaled MNelf Bormowings o Consolidated
Capital Employed for any relevant penod does nof
gncead 1.5.7,

The Group has compiied wilh e covenants
required in e foan agreements.
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{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
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20. PINJAMAN BANK {lanjutan)

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk

Pada tanggal 15 Seplember 2022, Pensahaan
menandatanganl  pesjanjian fasiitas  pinjaiman
dengan PT Bank Rakyal indonesia (Persero) Thk
dengan faslitas kredt bersdal commitfed

pagu maksimum Rp 1.000 milar (Ruplah penuh).
Seluruh pinfaman il teksh ditwik penub pada
langgad 30 Seplember 2022,

Suku bunga hunan uniuk asltas inl dalam mata

g Fupish dengan Bngkal suku bunga betap
tehunan sebesar 6 20%

Tidak ada jaminan aias fas#as Inl dan belah
ditenyar peniih pada 15 Seplember 2025

Pembalasan keuangan alas fasilitas ini adalah
Todal Ratio Debt Wel Worth uniuk periode yang
relevan lidak melebibi dard 1,5,

Guup felah memenuhl  batasan-batasan  yang
diwajibkan dalam perfanjian.

FT Bank Pan Indonesia Thik

Pada tanggal % September 2022, Pensahaan

menandalanganl  petjanjian  fesiilas  pinjaman
dengan PT Bank Pan indonesia Ths dengan
faslitas kredR bersilal commited dengan pagu
maksimum Rp 600 milar (Ruplah penuh). Selunsh
pinjaman inl ielash ditadk penuh pada tanggal
3 Oktober 2022,

Suku bunga tahunan unuk faslitas Inl dalam mata

wang Fuplah dengan Gingkad suky unga letap
tahunan sebesar B, 25%

Tidak ada jaminan alas fasiitas ini dan felah
dibayar penuh pada tanggal $ Saplember 2005,

PT Bank Shinhan Indonesia

Pada tanggal 18 September 2022, Pensabsan
menandatangand  perjanjlan  fasilas  pinjaman
dengan PT Bank Shinhan  indonesla  dengan
fasiitas kredi bersilal commied denpgan pagu
maksimum Fp 100 mikar Ruplah penuh). Selurh

pinfaman inl ielah diadk penuh pada tanggal
3 Oktober 2022,

Suku bunga tahunan uniuk faslitas inl dalam mata
wmng Ruplsh dengan bingkal suku buwnga tetap
tahuman Sebesar 6, 26%

Tidak ada jaminan atas tadlitas inl dan pembayaran
angsuian fasiflas kredl sesuai dengan Banggal
jatuh tempa dengan rinckan sebesar Rp 5 mibdar
(Rupiah peruh) pada 3 Okiober 2023, Rp 5 miliar
{Ruplah penuh} pada 3 Okiocber 2024 dan
Rp 90 miiar (Rupiah penu) pada 3 Okiober 2025,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

20. BANK LOANS (canfinued]

PT Bank Rakyat indonesia (Persero) Thk

On 15 September 2022, the Company enfered info
a loan facify agreement with PT EBank Rakyal
Indonesia (Perserc) Thi with 8 comwmitied crecl
facly with macimum Umit of Rp 1,000 bilion
(il amowmi). This foan has been fuly withdrawn on
20 Seplember 2022,

The annual inderest for this fcifty was in Rupish

curency with e anqual fixed infevesf mbe of
E.20%

Thiz facilify (5 not secured and has been fuly pald
an 15 Septamber 2025

The fnancis’ covenant for this faciiy is the Tols

Rafo Dabt Ned Worh for any relevand peviod does
not excesd 1.5

The Group has complied with the covenanis
requied in e loan agreaments.
PT Bank Pan indonesia Thi

On 9 Sapdember 2022, the Company enterad info 8
faan fecilly sgreamend with PT Bank Fan [ndores’a

Thk with @ commilted credl facillly with maximum
firrel af Rp BOO biten (full ameunt). This loan has
been Lty withdrawn on 3 Oclober 2022,

The annual inerest for this facifty was in
¢wﬂfmmﬂwﬂwhmﬂhﬂ
[

This facilly is ned secured and has been fully pakd
an 3 Seplember 2025

PT Bank Shinhan Indonezia

Cn 168 Seplember 2022, the Company énfaned inlo
& laan facifty agreament with PT Bank Shinhan
Indonesia with @ commited credd faciily with
maximum Wi af Re 100 Bilen (ful amount), This
loan fas bean fully wihdrawn on 3 Oclober 2022,

The annual inderest for this facifty was in Ruplah
cumency with the annual ficed interest mfe of
5.25%

This facilly 5 nol secured and instalmen! payrment
af credtt faciity based on dus dafe with defails of
Rg 5 billon (A amoundl on I Ocloaber 2023
Rp 5 BiWon (Ll amount} on 3 Oclober 2024 and
Rp 80 bilkgn (ol amownf) on 3 October 2025
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20, PINJAMAN BANE (lanjulan)
PT Bank Parmata Thk

Berdasarkan  perubahan  perjangian  fasilitas
pinjaman dengan PT Bank Permata Thk lefanggal
T Jdunl 2021 yang merupakan baglan dad perdanjian
kredil leftanggal 8 Movember 2018, Persahaan
memperleh fasilitas kredil angka pendek bersilal
uncommited  dan  mevohing  dengan  pagu
maksimum sebesar Ap 500 miar [Rupish penuh).
Jahth tempo pinjaman adalah 3 bulan setelah
penarikan,

Suky bunga tehunan uniuk komitmen Inl adalah
1,5% diatas JIBOR.

Ttk ada jaminan alas fasiBas inl dan telah
berakhir pada tanggal 8 November 2024,

Pada tangoal 24 Desember 2025, Penesahaan
menandalangani  pejanjian  fasilitas  pinjaman
dengan FT Bank Permata Tok dengan fasllitas
kredit bersilal commified dan revehdng dengan
pagu maksimum Rp S00 miiar Rupiah penuh).
Paia 31 Desember 2025, Tasilitas pinjarman ini thdak
digunakan obeh G,

Suku bunga tahunan uniuk kom@imen ini adatab
1,9% diztas inaohiA.

Tifak ada jaminan atas fasilas inl dan akan
berakhir pada tanggal 30 September J028,

Pembaiasan keuangan atas @siitas nl adalah
rasn  Consolidated Mef Borrowings  lerhadap

Consaiidated Cagial Empioyed uniuk periode yang
relevan tidak meteblhd dar 1,5:1.

PT Bank SMBC Indonesia Thk

Pada tanggal 3 Jull 2023, Penusahaan
menandatangand  pedanjan  fasiitas  pinjaman
dengan PT Bark SMBC Indonesia Tbk dengan
fasiitas Wred bersifal uncormmitied dengan pagu
maksimum Rp 500 miliar (Rugiah penuh).

Suky bunga tahunan wniuk kométmen inl adalah
6% distas JIBOR.

Ti#ak ada |jaminan atas fasiitas Inl dan akan
berakhir 36 bulan sejak tanggal perjanjlan. Pada
3 Desember 2025, faslitas pinjaman ind Hdak
digumakan aleh Grup,

Pembalasan keuangan alas Gsditas ni adalab
rasiy  Consaligated Net Borrowings  lerhadag

Consofidated Capilal Employed untuk pericde yang
relevan tdak mebebibl dand 1,5:1.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

20. BANK LOANS (confnved)

PT Bank Permata Thk

Bazed on e amendment of the ban facilfy
agresment with PT Bank Permada Thé dated 7 June
2024, which was part of the credt agreement dafed
& MNovember 2019, e Company oblained an
uncammified and revohing Sharf-term credll facilly
with maximum Kent of Rp 500 bllion [ulil armound).
The loan due in 3 months after drawn down.

The annval interes! rate v this commiment iz 1.5%
above Inclohia

This facilly is nol secured and had expled on
& November 2024,

On 24 December 2025 the Company enfered info
& loan fachity agreement with PT Bank Permata
Thik with a commitied and revelving credlt faciity
with maadrmerm et of Rp 500 bivon (A amaunt).
Az of 31 December 2025, this loan faciity was not
uzad by the Group.

The annwal inferes! rate for this commilment is 1.5%
above indioMiA

This facillly & nof Secured and Wil be expired on
30 Seplember 2028

The financial covanant for these facies 5 the mio
of Consolidated MNef Bomowings fo Consoflidaled
Capital Employed for any relsvant perdod doss nol
axcead 1.5:1,

PT Bank SMBEC Indonesia Thi

On 3 July 2023, the Company antersy s & lean
faciify agresment with PT Bank SMEC Indoresla
Tek wih an wcommited cred® fecilly  with
maximirm imd of Bp 500 billon (full amount],

The annual interes! rate for this commiment is 0.8%
above JEOR

This faciily & not secured and wil be expired in
38 months from the signing date. As of
1 December 2025, this foan faclly was nat Lsed
by the Group.

The financial covenant for ihese feciliies i the ralio
of Conzolidaled Nel Borowings fo Consaligated

Capifal Employed for any refevant penod does nod
excead 1,51
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20. PINJAMAN BANK (anjutan)

PT Bank of China (Hong Kong) Limited

Berdasarkan penibahan perjanjian mivaling ban
faciity dengan Bank of China (Hong Kong) Limied,
Cabang Jakara, leranggal 24 Mel 2021, yang
merupakan bagian dari perjanjian kredil eranggal
24 Mel 2018, Pensahaan memgeroleh fasilitas
komigmen pinfaman berupa revolving loan facilify
dengan pagu maksimum Rp 700 miliar (Rupiah
penuh),

Suky bunga fabuman uniuk fasililas inl dalam
Rupizh adalah 0,8% diatas JEOR,

Tidak ach jarminan atas faslitas ol dan ledah
berakhir pada tanggal 24 Mel 2024,

Pemimiiasan keusngan aas faslitas @i adalah
rasio  Consofdafed MNet Bormowings lerhadag

Consolidated Capital Empioyed unfuk periode yang
relevan tidak melebiinl dar 1,5:1.

Pembiayaan Pinjaman Bersama

Pada tanggal 23 Ageshes 2018, Pensahaan
menandatangani  peraniian fasitas  pinjarman
bersama dengan beberapa pihak pembed pénjaman
berupa komimen ferm joan feclily dan revoiving
facilfy dengan pagu maksimum  masing-masing
A55 150 uta dan ASS 50 jula dengan suku nga
tahuman sebesar 1,15% dialas LB (neto dar

potongan pajak ).

Homilmen fermm foan fadily lelh ditark pem pada
langgal 30 Agustus 2019,

Pada tanggal 9 Febwuarl 2023, fasilitas pinjaman

beruga revalving faclly dengan pagu ASS 50 juta
teiah ditutup.

Berdzsarkan  perubahan  perjangian  fasilitas
pinjaman bersama teranggal 27 Junl X023, suku
bunga tahunan uniuk komilmen i adafah 1,300
digtas Tenm SOFR (nets darl potongan pajak ).

Tidak ada [aminan alas fasiias pinjaman bersama
imi, Jusmilah pinjaman yandg ctank ielah jatuh tempo
dan dibayar penuh pada 33 Agushes 2024,

Pembatasan kevangan atas fasilitas inl adalah rasio
Consolosted Net  Bomowings terhadap
Consolidaled Capital Emploped umuk periods yang
redavan Gdak melebin dan 1,5:9.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

20. BANK LOANS jconfinued)

PT Bank of China (Hong Kang) Limited

Bazed on the amendment of the revolving faaiity
agreemant with Bank of Ching [Hong Homg)
Limiled, Jakarta Branch, dafed 24 May 2021, which
was pad of e credd  asgreeman!  daled
24 May 2018, the Company obfained a commiéted
revoling loan facily with maximum Umf of
Rp 108 bilfon full amownt].

The amua! interest rade for this commifment in
Rupiah s 0.8% above JEOR,

This facillly is nol secued and had expired on
24 May 2024,

The fnandal covenant for this faclly is the ralio of
Consolidated el Borrowings M Consolidaied
Capital Employed for any refevan! perod does not
axceed 1.5:1.

Ciub Loan Financing

On 23 Augersd 2018, the Comgany enfered info @
cih oes joan faciifezr agreement with 2ome
lenders for the commitied lerm loan faciity and
revalving I with maximum tmit of LSS 150
mition and USE 50 milion, . Wil e
annual interest rades for iz commiment (& 1.15%
abowve LIBOR (naf of withhodding faux).

The commited ferm loan I'hJ:l’ﬂ'I'r fad been fully
drawn gdown an 30 Auguest 50

On 9 February 2023, the revolving facility wilh
maximum dmit USE 50 mifion had been closed

Bazed on ihe amanamenl of 2l deal nan faciiias
agreament dafed I7 June 2023, the annual inferes
rafe for his commitmend /s 1.30% above Temm
SOFR (net of withhaldling fax).

This club loan facllly & nol secuwred. The drawn
down ameut was due and Ay paid on
23 Avgust 2024,

mmm:mwnummummrm
ratic  of Consoldated MNef Bamowings
Consolidated Capial Employed &b any -I'thﬂ
pericd does not excesd 1.5:1.
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2. KEEWAJIBAN IMBALAN KERJA

Program pensiun imbalan pasti dikelola oleh Dana
Pensivn  Aslra Salu dan peseranya  adalah
kanyawan yang belsh menjadi peserta Dana
Pensin Astra  scbelum  dan  pada  tanggal
20 Apll 1882, Program nbalan past merupakean
program pensiun yang menetapkan jumiah imbaan
penshn yang akan dferima oleh pada
saal penshen, selelah memperhitungkan  fakbor-
faklor, seperdi wumwr, masa keja dan juemiah
komperdasi,

Program pensin luran past dikelola oleh Dana
Pension Astra COwua dan pesertam@a  adalh
karyawan yang mengad peseria Dana Pensium
Astra sesadah tanggal 20 April 1992,

Hewajiban imbalan kerja dibtung  oleh  Kamtor
Konsulan Axluarta Halim dan Rekan, akbuaris
independen, dalam laporan tertanggal 15 Januas
3G (024 16 Januan 2026).

Asumsi akfuaral pokok yang digunakan adaiah
sebagal berikut

— 2035

Usla pensiun noamal 55 tahun/years
Tingkal ciskorto 15,00% - 6,50%
kenadan qal masa datang 8,00%

Tabel mortalias T IV 2019

Kewrajitsn irmbakan kerja yang diakul dalam Bporan
posisi keuangan konsolidasian adalah sebagal
berut:

— 2035
imbalan pensiun dan imbalan
pascakera lainnya 416,081
Imtsalan Kerja angka pangang
Lainrm'a — LB
Saldo akhir 753 BBS
Bagian jangka pendek (74 898)
Bagian [angka pangang e S L T

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

21. EMPLOYEE BENEFTS OBLIGATIONS

The defited benefd pension plan & managed by
Oana Pensivn Asia Salu ang s parficipanis are aif
employeas who were paficipants of Dana Persun
Asira before and on 20 Aprl 1982 A dedined beneifit
pension pian fs a pension plan ihal defnes the
armourt of pension benef thad will be recehed by

the emplopees on retinement by conaidernng fechors
such a5 age, years of senvice and compensalion.

The defred contribution pension plan 13 managed
&y Dana Pensiun Agm Dua and ds parficigants are
& emplayess who became parficipants of Dara
Pensiun Asira after 20 Apnl 1882

The empisyee beneliis cbigaiions are calcuwated
by PT Kanfaor Konsutan Aliuans Hahm dan Rekan,
an ingependent acluvary, i 3 report dated
15 January 2026 (2024 16 Januar 2025).

The principal aciuanal assumptions used Wwens &5
foligws:

1L
55 ahun/years Mevmnal pension age
6.25% - B,T6% Discount mie
B,5% Fidure salary increases
Tidl b 2018 Mortaiity fable

The smpicyss banefis obligahons recognised i
the consofdated siatemants of financial poaition
are a3 follows:

S04
Pension benefis and olher
427 AT posamployment benediTs
Ceher ang-termn employes
.._,EI.E:J.&E benaits
T0E070 Ending balanes
{4617 Currenf portion
—e 13 MNan-cumen! poriion
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. KEWAJIBAN IMBALAN KERJA (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

21. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATIONS

Imbalan pensiun  dan
leinnya

imbalan pascakerja

Kewajiban yang diakiul adaiah sebagal berikut-

IWikal kini kewajiban

— 2033
1606

Midasi kewajban adalah sehagal beriat:

— 2035
Saldo awal 427 GET
Biaya jasa kinl 47, T3
Biaya bunga PEA51
Imbalan yang dibayar (6,817
Biznya jasa laby berkmil
Kurtalmen {1,548)
Pengukuran kemball:
Perubahan dalam asums]
KeLandgan (32, 56E)
Penyesuaian pemngatanan
keswa|iban (11,528)
Perbahan dalam asums
demografes -
Saldo akhir 416,061
Bagian jangka pendek —_ (35314
Bagian jangka panjang 380,747

fcontinued)

Pension benaefits and other post-employment

benefits

The employes banglfis abligations ane as follows

1L N
e S L LT Prazeni vaive of obligalions
The mavemends of the olfipsions are as folows:
— 2034
S26.253 Seginning balance
40,680 Curent senice cosl
21682 Irrarsad ooad
(31.238) Benafits paid
Pazi sérvice cosis relafed
- fe cuvtailment
Rameasirement
Change in financial
28,324 A% ALTBNONS
Expardence asdjusiment
(17,1049) an abigalons
Change in demograghic
— 5B5H assumphions
427 547 Ending balance
— 3T BRI Cumrard porfion
384 704 Non-currend partion

Durasi rata-rata temimbang darl liablitas program

pensiun imbalan pasti pada tanggal 31 Desember
2026 adalah 13 tahun (2024 14 tahun).

Anallsis [atuh tempo yang diharapkan dard maniaal
pensiun  Boak  dediskoniokan  adalah  sebaga
beirikout;

The weighted aversge durabon of ihe defined
benelf pension obiigation &t 31 Decermber 3028 iz

13 years (2024 14 years).
Expecied mafwty analyniz of widlscounied

— 2035
Kurang dar satu Gakun 35,316
Antara satu dan dua tahin 23977
Anfara dua dan Emsa tahun 184 B20
Lebin dari lima tahun 2,500 445

A

pansion benefits are as folows:
2024
2 BAa Less than a year
21135 Bafwean ane and fWo years
165,289 Beatwesn o and five pears
e SE O Bayond five years
—II6403
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M. KEWAJIBAN IMBALAN KERJA (lanjutan)

Imbalan  pensiun  dan imbalan pascakerfa
Isinnya (tanjutzn)

Sensilivitas Babikas pensiun imbalan past uniuk
perubaban asumsl akiuadal pokok adalah sebagai
beriul:

21. EMPLOYEE

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

BENEFITS OBLIGATIONS
{eontinued]

Pension beneffis and other post-employment
benefifs (cordinuad)

The senstivily of the defimed benefit pension
ohbiigation & changes [ the principal aciuana

gssumplions are as foliows)
Daprpak padas kidajiban imbalan pait
e bain
Parubahan asumsi/ Keraikan asumsl Penurunan asumal)
Lecroase it assumption

?lguldsh:mln 1% (54 BAE ) &7 658 Eh:m:uui%
Tingkal kenakan gai Fifure 2akkang

i masa datang 1% T as {62 13 MCTRNSRs
2z
Tingal chskeaio 1% (98 441) 173,305 Lhscourd rake
Tinygkal kenaikan gaj Fufure sabany

di mass datang 1% BZ 457 (67 438) TR

Anafisa sensiiivias Oiatas didesarkan pada
perubahan alas sabuy aswmsl akivadal dimana
sefua asumsi lirnya danggap konsian Dalam
praklikrera, al inl farang feadi dan perubanan
beberapa asumsl mungkdn  saling  berkorelasi.
Dalam perhiungan sensithvites Bablilas pensiun
imbalan pasi atas asmemsi akhmnial Wama, mebode
yang sama (pemitungan nilad kani llablitas pengiun
imbalan pasfl dengan  menggunakan  medode
profecied unif creait pada akhir pedode pelaparan)
idah dileragkan Seperi  dalan  perhilungan
Eabiitas pensiun yang diakod dalam laporan postsi
keuangan konsolidasian.

Imialan kerja jangka panjang lainnya
Mutasi kewa|lban adalah sebagal berilal:

The above sensivily analys ls based on &
change in an assumpion while hofding ailt other
BEaymplions consiant In practice this s umikedy
fo occur, &g changes i same of he assumplions
may be comalated When cakcwating the
sensiivify of the defined benefi pengan obligation
fo signifcant ackrare assumplions, the same
methad [pragent value of the dafined Banefif
pansion obigation calcwlated with the projected
wait credil medhod af the end of fthe reporing
parod) has been appiied when calulating fhe
pansicn  dabity within  the
consoiidaled statements of financial posiion,

Other long-term employes benefits
The moverments of the obligations ane a3 follows:
—0a4

— 2035
Saldo awal 278 483
Biarya jasa kinl 67,168
Biaya bunga 15,409
Imbalan yareg dibayarkan (B2 400
Biaya |asa lak (521)
Pengukuran kemball:
Perubshan dalam asums
keuamgan 1,259
Perubahan pengalaman
kewajiban 38 B28
Saildao akhir 337 B34
Bagian jangka pendek — [30.604)
Bagian jangka panjang e R )

248,535 Beginning balamce
BT B0 Currend service cosf
14,182 fnteresl cost

{B3,B11) Benefits pad

- Pasl senvce cost
Remeasurement:
Change in financial
5,274 assumphions
Exparence adiugiment
25 5043 an ahigalens
2TE483 Ending balance
151735 Currenl parion
— 22RT48 Non-curmenl pariion
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22, MODAL SaHAM & SHARE CARITAL
—  J@SdanendiOd4 0 00
Jurmnilah Parsantase
saham/ Eepamilikan/
Numberof Perceniage of Jumiah'
Pemegang sabham shares ownarship Armount Eharahalde s
PT Astea |rife mational Tk 1,533,682 440 i i ilis FT Astra inlemalonal Th
sy arakal 301,005 203 203 2% 185500 Pz

1824.658.353 I00DOR | 62344

Merupakan modal saham blasa dengan rial romina
Fp 500 (Ruplsh penuh) Modal dasar sebanyak
4,000.000.000 saham dimara modal ditlempatkan
dan diselor penuh sehanyak 1924 BEB. 333 saham,

21, TAMBAHAN MODAL DISETOR

2025
Agia sakam
Penawaran umam lerbatas | 3,823,131
Penaaaran saham pordana 152 080
Biaya emis saham, bearsin (31,7289)
Opal kepemilikan saham aleh
KEry Baan yang diekseus] AT 464
Kapitalisasi ke modal saham {1 25800)
3,845,156
Akumulesi betban kompensasi
karywan berbass saham 3372
Selisih nlal transaksi restrukburisasi
aiar entitas sepengendall T
Selisih iransaksi pesubahan
ekuilas endtas anak 3,300
e L B
24, KOMPOMEMN EMUITAS LAINNYA
2025
Selisih transaks! dengan
pifiiak mon-pengendall {33, 444)

Represents cormmon share capital with par value of
Rp 500 (¥ amounf), Authorised capitsl /s
4,000,000 000 shares in which imued and Ay paid
capial are 1,924 688 113 shams.

ADDITIONAL PAIDLIN CAPITAL

2024
Shares pramiim
3,823,131 Lirmined pibiic afferng |
132080 initial public offering
(31,729) Share iSEUancE COSTS, net
Employee stock opfions
47T 464 axercized
(125800) Capifaiisadion do shane Capdfal
3,845,156
Accumwated compensation cost
33,712 of employes sfack opfions
Diffarence (0 value of resiruckinng
fransactions among entiies
(F174 LATder COmITH coviimd
Differance in aquily
3,300 iransactions of subsidlan’
— A BTB 5

OTHER COMPONENTS OF EQUITY

2024

Difference from transaciions

(334445 with famcantroling parties

i 4 )
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25,

KEPENTINGAN NON-PENGENDALI

Eepentingan non-pengendall afas ekullas enlitas
anak yang dikonsoldasl masing-masing  thiak
material lerhadag laporan kKeuangan konsolidasian
Grup.

F025

FT Kimia Tira Utama 331,865
PT Sari Lembah Subur 83,700
FT Sar Aditya Loka 48, 688
FT Gunung Sejahiera Pull Pesona 35,006
PT Suryaindah Musaniarapagl 32,390
FT Gunung Ssjahiera Dua Indah 31,158
FT Lestar Tan Teladan 15,653
PFT Gunung Sajehtera Yol Makmur 14,536
PT Persadabina Nusaniaaabad 8410

— G013
SALDO LABA
Berdasnskan ng Persercan Terbatas

Indonesia, panusahaan dinamiskan uniuk memixad
penyisinan  cadangan hingga Sekurang.
kurangnya 20% dar  jumlah modal  yang
ditempatcan dan disetor pendih

Sado laba dEcadangkan  Perusahaan  adalab
sebesar 20% dad modal yang ditempatkan dan
disaior panuh oleh Penusahaan.

DNIDEN KAS

Berdasarkan Kepulusan Rapal Diseksl yang elah
memperieh persetujan Dewan Komisars pada
langgs 22 Seplember 2025 dpuiuskan uniuk
membagkan dividen kas Interim atas laba 1ahun
buku 2035 sebesar Rp 236.73T atau Rp 133

(Rupiah peruh] per sabam kepada pemegang
saham yang tercalat pada tanggal & Okiober 2025,

Delam Rapat Umum Tahunan ng Saham
yang discieEnggarakan pada Wanggal 28 Apeil 2025,

pemegang saham menyeiujul Pembagian dividen
kas atas Hkaba tahun buku 2024 sebosar

Rp $15816 alau Rp 268 (Ruplah peruh) per
saham kepada pemegang saham yang lercatal
pada tanggal 9 Mel 2025 Darl jumiah dividen
lersebul, termasuk di dalamnya pembagian dividen
kas Inberem sebesar Rp 161674 alau Rp B
{Rupiah penuh) per saham kepada pemegqang
saham yang lercatat pada enggal T Oklober 3024,
yang telah dipufuskan oleh Rapat Direksl dan
dissiujul oeh Dewan Komisars pada tanggal
23 Seplember 2024,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

25 NON-CONTROLLING INTERESTS

Non-canfrofing interests & the equily of each
consafideled subsiglanes ae nol matenal o e
Groug's consalidaled financial siatemants.

s

310,488 PT Kimia Tirta Lfama
B2,184 PT Sari Lembah Subur
48,408 BT San Aditya Loka
M 081 PT Gunung Sefahtera Putl Pesona
ZRE0E  PT
AT 162 FPT Gunung Seafteca Dus indah
13,240 FT Lestari Tani Teladan

12043 PT Gunung Selahnars Yol Makmur
T892  PT Persmadabina Nusantarsabad

L 144

RETAINED EARMINGS

Under ifwe indonesian Limied Liabilly Law, a
comgary Is required fo sef Up 8 stafulary resene
amounting (o af ieast 20% of the Company’s issued
and pald up capiial

The badance of $he appoprisled refained eamings
of e Company is 200 of fw Company's issued
and pald up capital

CASH INVDENDS

Basad on the Dwechors Moelng's decision which
was approved by the Board of Commisioners on
22 Saplembar 2025 It was decided o aisirbile
inderim cash aiwidends from the 2025 profft of
Rp 236737 o Rp 123 (fulf amount)
par share lo the sharefiolders regleersd as o
& Octobar 2025,

in the Annual Genara Shareholders' Meating haid
on 28 Apd 2025 the sharsholders approvied,
the adsimbigion of cash dividends from from e
2024 prafit of Rp 515,816 or Rp 285 (full amount)
par share fo the shareholgers registered as ot
§ May 2025 Thess dividends included he
distribution of intarim cash dividends of Rp 161,674
o Rp B4 (Ml amounf] per share o fhe
shareholders registered a5 af 7 Oclober 2034
wivch huve been docided by the Direclors’ Mesding
amd apgroved by the Board of Commissioners on
23 Sepptember 2024,
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan {Exprastad i milions of Rupiah, uiiess slfeniise
Lain} stated)

27. DNIDEN KAS {larjutan)

Dalam Rapat Lmum Tahunan Saham
yang diselenggarakan pada anggal 23 Aprill 2024,
pemegang saham menyeiul Pembaglan dividen
kas alas laba Bhun buku 2023 sebesar Rp 475,358
atau Rp 247 (Ruplah penuh) per sabam

pemegang saham yang 1ercitsl pada tnggal B Mel
2024, Dari junah dividen lersebut, termasuk d

dalamnya lan dividen kas inberim sebesar
Rp 157824 atau Rp 82 (Rupiah penuh) per saham
kepada pemegang saham yang lercalal  pada
ianggal 10 Okiober 2023, yvang telah dipufuskan
oleh Rapal Déeksi dan disejul oleh Dewan
Fomisarks pada anggal 25 Seplember 2023,

INFORMAS| SEGMEN OPERASI

Pada dasamma Grup bemgerak dalam  sate
segmen operasi yaliy usaha kelspa sawll yang
fersebar dil beberapa wilayah, Berikad Inl adakh
informas tambahan sehubungan dengan operasi
G berdasarkan wilayah geogralis:

Paratapatam barsin/ Lok bruted

Laiba i Bebrja laes!

amound) per share o e shareholders registersd
a5 at 10 Octobar 2023 which have been decided by
{he Diraciors” Weeling and apgroved by ihe Soand
of Cammiszionsvs on 25 Seplember 2023,

OPERATING SEGMENT INFORMA TION

The Group principally operades n one openring
zegment which iz palm ol business which are
aisiributed across several mgions. Below 5 the
addiional information reganiing hhe cperafion of
the Group based an geographical aes.

Tomal asel

— Melrevesuws 020 Grddpre®l 0 Proffforthegesr 0 Tolnagseld
- ) IR . S IR - . . W - W . -

Sumalen 11,774,163 9570200 1407050 1063815 BER4BR  4B1649  BABDAGT  TEARTHD Eumatera
Kamanin  12MZATS 040280 ZITSN  LAIATZ SS9 GTRARY  ZRE0DMT1 WEMO19 Kakmaatan
Hulawes JEETTeRY 0.MA.1RY 814,109 dpRNTd | KNias 80017 _QE0RRT  B21S4TE SUAIEE

SLEMANE 2023 4A602T  LITHAES  \FOADE  LX0285  MA0LN0Z R4
Eanind puia Hiraf office?
dan Einma = £58 @67)  (ZALT (T} (TTSAN) (3550053) RE0AEB4Y  and ofer
IEwransi [IEETRSAE) (BAO6 166y _ BOGTT _ @RI CEpNy _ SE00T) _(RE0H ME (RIMBNE  Ewenainnl
AREEAGAE ZLEISIOS _AGEILAN 03] ST _LIETED ITOALiM Ss
20. PEMDAPATAM BERSIH 29. NET REVEMLE

Rincian pendapatan berdasadan produk:
2025

Minyak sawit mentah dan tuunannya 25,522 517

Detad of mvanus based on product,
Z024

20,191,049  Crude palm ol and ts denvaties

Inti saw dan lurunannya 3,121,148 1622284  Paim kemel and fs dervatives
Lainrya 10, S 113463 Orhers
— 285640 —2L 815,005
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CATATAM ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
HKONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Diryatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatakan {Exprasted in milions of Rupish, uitess Stheriisd
s} stabed)
29. PENDAPATAN BERSIH (lanjulan) 29. NET REVENUE |conbnued)
Rincian pendapatan dad saty pelanggan yang Detall of revenue from & customer excasding 10%
miebihl 10% dan pendapatan bersih: of nel Pvenue.
oz a4
Cham gl agn e A5 ek & 05% Toth Tirs R GEOLE J?ng*
1 AlEr 1 14 I 4
L-:'lﬂﬂﬂ'i"ﬂm'ﬂ.!fﬂ* Wre) _loS@mA  _ GhUEh KL N 5 ] Ot s H?-'-""* H"-'_;.'
7300 47 0, 17 355 A TS 5,
Firak berslani Relafed parfran
[t Catatan Bb) _DE3I  _ TEEN Aa5OnHl 20 aiw {see fofe )
~ZHEGREES _0000% ~AlEE0E D000
30. BEBAN POKOK PEMDAPATAM 30. COSTOF REVENUE
— 2025 —2m4
Beban produksl berdasarkan siat: Cos of produciion by rature:
Penggunaan Bahan baky Raw matena's used and
dan bima pengolahan 18,318 682 13,876,175 processing costs
Biaya panen dan Harvesimg and
pemeliharaan 2824 192 25931304 mainfenance costs
Penyusutan 1,256,014 1,220,820 Deprecanion
Perawaatan infrastnsis Infrasinsdiung mainfenance
dan peralatan kesja 563,410 538252 and toolaparts
Gl dan kesejahleraan Kargawan 362,042 AGT.0H Salanes and employes benelis
Perbaikan dan perawsatan paboik 311,677 273401 Faciory repair and maintenance
L it 180,485 194,681 Chers
Jumiah bean produksl 3,828 402 19,491,744 Todal production cosls
Persediaan barang jad: Fimizhed goods:
Aol 2,652,166 1635432 Beginning
ikhir (2,455 B8 {2 652 6] Ending

— 24003219  _18.47T4414

Tidak ada pembellan dad satu pemasck phak No purchases from a third parfy and a refated party
ketga maupun salu pihak berelasi yang melebin supnlisr xceeding 10% of ned revanue,
103 dari pendapatan bersih,
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan {Exprastad i milions of Rupiah, uiiess slfeniise
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31. BEBAN USAHA 31. OPERATING EXPENSES

F035 2004
Beban umum dan sdministrasi Ganeral and adminiiralive expenies
Rincian berdasarkan sfat: Deiads by nature:
Legal G707 81,707 Legal
Gaji dan kesejahieraan karyawan 257 50T 262054  Salanes and empioyes benafits
Beban pajak 236, B85 264 B89 Tax axpanse
Penyusitan 167,538 185,602 Depreciation
Pengambangan lingkingan sosial 126,454 a4 504 Community development
Honorarem benaga ahi 115,108 107 289 Professions! fees
Heselamalan dan lingkungan kerja Tr4m &, T Lafely and emvironment
Cverhead kanior 48 858 e i Office ovarhesd
Pelatihan dan reknutmen a7.044 32,870 Training and recruiment
Rised dan pengembangan 27,155 18,348 Reseanh and deveioprmint
Perjalaran dinas 14,551 17,574 Business traveling
Ekspedisl 515 2527 Expedition
Lain-lain 1,012 5a4 Qthers
— 1865263 —L161.543

Beban penjualan e 0, 110G e 2a, 183 Selling expenzes
Terutama menpakan beban  pengiiman  dan Mainly represent freighl and delivery charges.

ongias anghkul

Biaya legal terlama  menspakan | denda
administratif yang tmbal karena adanya perubahan

Legal expenses mainly  represent  agminisiranive
fines arizing from requiafory changes in spatis!

perajuran bentandg lata ruang di bidang kehutanan. planning within ihe femslry seclor,
I3 BlAYA PENDANAAN 32, FANANCE COST
—_— 2035 — 2024
Bunga pinjaman bank 137 687 254,71 Irderesd of bank loans
Eomitrmen Tagiitas bank JE3 7582 Commyirant of bank facilily
Laén-lain 1,208 2375 Oibars
R F - - X -
32, PEMGHASILAN BUNGA A3, INTEREST INCOME
2025 2024
Depasiio berfandgika 240,218 201,642 Tirne degosits
Jasa gEo R =i Curranl acoounis
Lain-lain = 1478 Oirhars
- Wi AR
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

34, LAIN-LAIN, BERSIH 34. OTHERS, NET

— 2085 — 2034
Pendapatan lain-lain, tendir dari: Onher Income, are a5 fofows:
Pendapatan kerjasama income frm copperaton of
program plasma 162,682 246,566 plasma program
Pendapatan klaim 8,750 45,798 Chim income
Pendapatan canghang incame from
kelapa sawi 23,600 18,532 ool pairm shaif
Wﬂgmhn LI prensiun Penzion contribulion
dan dana fskes 15,084 8,754 and health faciliy rafunds
Heunhagan alas perubahan Gain from chamges in
nilai wajar asel bologes 10,785 115486  fair value of bislogical sssels
Paendapatan penjualan bibit 5,85 444 Seed sales income
Pendapatan sewa 1,188 1,609 Rerntal income
Pendapatan barang bekas 1,140 1,535 Scrap sales imcome
Lain-tain o G537 19,116 Oihars
3T 465,841
Beban lain-lain, terdiri dari: Oither sxpanses, are as follows:
Biaya kerjasama Charges frem coopemiion of
program plasma (261, 802) {288,609 plasma program
Pengrapusan asel (BT, 588) . Disposal of asseis
Lain-tain (169, 267) (47,5670 Oihars
(LG — 31T
— BT A8 1) S, .c: 1117

The charges from cooperalion plasme program is
miated ip ihe economic scale and valwe of plasma
araa and 1e infrasiuciiing.

Bigya kerasama  program  plasma  sehubungan
dengan skala dan nilal ekenomis alas lahan plasma
dar infrastnikaurmya.

35, LABA PER SAHAM 35 EARNINGS PER SHARE

—0E0 1 r L N
Laba yang dapat dialribuskan Erofit attributabde to
kepaxia pemilik Perusahaan 1471714 1,147 547 owners of i Company
Rata-rata bertimbang jumish Weighte average number of
saham biasa yang beredar ordinary shaves ouwstanding
(lembar Saham 1924 888,353 1.504 688 333 {number of shares)
Laba per saham dasaridilusian Basicioiuted samings per share
(Rupiah penuh) e TELES e WG ZZ (Tuill miount)

Grup bdak memilkd efek berpolensi saham yang
bersifat déutil sehingga lidak ada dampak dilesian

[prta perhiungan laba per saham,

The Group did not have any oiuive potendal
shares, a5 such, theve was no diflthe impect to the
caiculation of samings per shane.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

36. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA J6 MONETARY ASSETS AND LMABILITIES W

UANG ASING

Saldo ulama atas asel dan Eabilitas moneler dalam
mata wang asing adatah dolar AS, sedangkan saldo
mata wang asing linmya disajlkan dalam jumilab

CURRENCIES

The main balance of monelavy assels and labiflies
denominaled  in forelgn  cumency s
LS doifar, while other fareign cumencies balance

yng Selars dengan dolsl AS, ae presented as LS dollar equivadent,
M ang kil uang
g ey asing Enoy sl
Dok AS'  Cxfey Eyregn Dotst A5 OiNey Baregn Setara Fugeah’
U5 Dofacs curenGey 145 Dolars CLETETHCES Rupiah squivalen
SN PRI Rouiareit _jm AN ootinedl [k RS Teloi)
Lo s PR, - B -, B
ASE MO LR Moy 3550
Cash and camy
Fird (diah Bl binl A 2 L] 68 HER 13 1,15 119 112 F6 S
Prutang usshy B0 tFR . 1036273 SORNIE  Trode receryaties
10 1] L Fod L K I O e R BT
Liabiilas monster Mgnsiany Mabedies
Liang mana aan Tracke papiibies and
ishédas i len 1418 ) (32 (45 (33 E5H) (B35}  ofer nbites
Juamlah 2zt Toral ned moansay
Mmgneisr bersih — IS 12 BLBSE 5 _ZLiih2e) LR axma

Apabily kurs mata uang asing asel moneter bersin
pada  fanggal 31 Desember 2025 menguat!
meleman sebesar 0% terhadap Ruplah dengan
asums  wadabel  l@nnya ek mengalami
perubahan, maka laba setelah pajak Grup akan
maiTurun sebesar Rp 168,344 (20024 Rp 106.254).

a7, HOMITMEN ar.

Komitmen untuk perolehan aset tetap

Jumiah komitmen uniuk perclehan aset tetap
sebesar Rp 16 millar (Ruplah penuh) (2024: Rp T8
miliar) [Fugpiah penuh ).

i the foveign exchange rate of the nef monelary
aszeis a2 i 31 December 2025 had sirengihened!
weakened by 10% agalnsl Rupiah with & other
varables Feld conslant, ihe profit affer fax of fhe
Group  would  have increasedidecrmased by
Rp 168344 (2024: Rp 103, 254).

COMMITMENTS

Commitments for acquisition of feed assets

ﬂmﬂﬂlﬂm of Mxed assals wene
Rp 16 bilken (Al amourt) (2024: Rp 78 billion) (Al
ATIOURT],
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M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

38. MAMNAJEMEN RISIKO KEUANGAN
Risiko keuangan

Akbivitas Grup menghadagl berbagal macam rlako
kewmngan, berutama rslko fluktuasl hamga minyas
sail rentah dan risike nily ukar mata uang asing,
fsko &lim dan lingongan, dan rsike perubahan
peraiuran.

Sebagian besar bisnis Grup berganiung  pisks
kondisl pasar komoditas minyak sawt mentah dan

urluk menduon g statlitas keuangan operasional,
Grgp mengambd kebfakan yang sedapat munghkin
meminimalisas) dampak risko keuangan melao
Encung néal harga komoditas atas sebagian koniras
penjualan yang akan datang jika dipandang periu.

Malall pendekatan yang lerkoordingsl, Grup
manerapken sstem pencrimaan kas di depan alas
penjuatan produkl ulamanya kepada pihak keliga
domesilk, melakukan lindung nilal lukar mata uang
asing atas konbrak penjualan ekspor dan kebijakan
perencanaan kKeuangan  yaitu  pengelolaan
penefmaan dalam mala wang asing disesuaikan
dengan kebufuhan operasional dan salklo Eabilites
maneter dalam mals uang asing.

Pengesslaan ris@o lhouidites dilakukan antara lan
dengan memoniion prodl |atub emgo pinjaman dan
sumber pendanaan, menjaga sako kecukupan kas
dan setara kas seda memastican bersediamya
pendanaan dan sejumiah fasias kredil vang ada

dan keslapan unfuk menghadapd perubahan pasar.

Tidak berdapal konsentrasi risiko kredit signifikan
sehubungan penjualan produk wamanya karena
Grup menerapkan sistem pencrimaan dmuka atas
penjuakan domesti pihak keliga, sedangkan nilai
penjuaan ekspor pihak keliga peneimaan kasmya
kurang darl satu bulan.

Milal eksposur maksimal nsiko kredil bercermin

pada seliap asel keuandgan yang bercatal pada
laporan posisl keuangan konsoldasian.

Seluruh plutang ditakukan evaluasi secara perod
ashingga dapat diantisipasi kolektibilitasnya.

ldanajemen berkeyakinan bahwa  pemnyisihan
penuilinin nilal plulang memadal wolik menulip
kerugian dar plutang yang tak tertagih,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

38, FINANCIAL RISK MANAGEMENT

Financial risks

The Gmoup's aclivlies sm axposed lo osviam
fingncial Asks, malnly fuctuation of cnade palm of
price nsks and forwlgn exchange rafe, chmade and
anvimnmental dsks. and regulatory fAsks,

S

Majordy of the Group's business depends on
crude palm of markst congifion and fo support
firancia' sfabilly, the Goup adopls 8 polcy
minimise the impact of the fnancial naks through
the hedge of commodfy price assoclahed with
some fiire sales contracts If deemed mecessary.

oE

Through & coordinated approach, e Groap
implements a sysfem of cash received in advance
fior the sales of #s main praducts fo domestic third
parties, hedging of neign exchange rale anising
from export sales contracts and fnancial planning
policies such as managing cash recelpls i fomign
curancy based on cpevaliondl meeds and balance
of manatary labiifes in foreign curmancy,

The Dguwidlly rizk management includes managing
the profile of loans makmites and funding sowees,
mainfaiming sufficient cash and cash equivalanfs,
and enswing He avalabiy of Mnding from
exisiing credd faciliiies and e sbilly fo fBce e
rmarksl changes.

There (5 ne concendralion of sinifficand eredit fisk in
relaiion wim iz szafes of main producls a8 he
Growg implements a sysem of cash receled in
advance for third pafies domesiic sales, whils! the

cash recaipl from bhind parfies expor! sales /s fess
than ame month.

The mauximirm axposure of crecl! fsk s reflechsd in
aach fnangal aziel récomied in I consolidafed
siafernents of financial position.

All receivabies are evaluated peviodically in which
the collectibiily can be anticipated.

Manapement beleves that the powvision for
impairment of recéivabias /= adequale Io cover
loszes from uncolechible receivablies
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

1 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dimyatakan dalam julsan Fupiah, kecuall dinyatikan

38, MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN Eanjutan)

Milal wajar asel keuangan dan liabtas kevangan
tidak berbeda signifikan dengan nilal lercalal yang
ada pada laporan posisi Keuangan konsoidasian,

Pengelolaan madal

Dalam mengeiola permodalannya, Grup senantiasa
mempertahankan  kelangsungan  usaha  serla
memaksimalkan manfaal bagi pemegang saham
dan pemangku kepentingan laEnnya.

Grup  secara  akiif dan ruin  menclah  dan
mengelola  permodatanmea uniuk  Femastican
sirukhe modal dan pengembalian yang optimal
bagi  pemegang saham, dangan
mempertimbangkan efisens] penggunaan modal
berdasarkan ans kas operasl dan belanja modal,
sarta  mempertimbangkan  kebwluban  modal  d
masa yang akan dalang.

Grup memonitor modal berdasarkan rasio gearing

konsobdasian. Rasic geanng dibitung  dengan
membagi  pinjaman  bersih  deéngan  kekayaan
berafud bersin.

Rasiy geanny konsolidasian  pada  tanggal
31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah
sebagal berikut:

—n2s
Jumiah pinjaman .
Kas dan setara kas 2. 755 T15)
Kaxs berdh il BeT 15}
Total aset 27047, 104
Total Eabifas {2,880 470)
Goodawiy (55.851)
Kekayaan berwujud bersih et A LG
Rasio gearing konsclidasian (%) ______=1%

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise
Eiaded]

8. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (confinded)

The fak valve of fingncial mssets and fnandal
NabiVties 5 nof significanlly oifferent with the
eaTying ameund recorded R the consolidated
stafements of financial position.

Capital management

i managing capial the Group safeguards ifs
ablily fo continue &5 8 going comcem and fo
raximise benefls fo ihe sharehoides and offvar
Elakehaiters.

The Groug actively and reguiany reviews and
manages 2 capital o ensive the oplimal caplal
straciure amd' miwm to the sharehalders, taking info
consideration the efficiency of capial veage based
on gparating cash foswr and capifal expendiiures
and afse consideralion of capial needs in e
futura,

The Group montors capital on the basls of the
Growp's consobdafed gearng mato. The geanng
rafio Is cafculaled as net borowings divided by
capital ampioyed,

The consoldated geanng  ratio as &
3 December 2025 and 31 Decamber 2024 are as

Talfew:

— 2024
3,188,537 Tatal borrowing
(3,206,012 Cash and cash equivalents
A RATS) Met cash
28,793,225 Tiotal asseis
15,691, 183) Tola! fatilifies
(55.351) Goodwill
23146111 Capital empioyed
<1%% Consoldated geanng ratia (%)
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{Dinyatakan dalam julsan Rupiah, Eecuall dinyatakan
Lain}

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTAMNSE
YAMNG PENTING

Estimasi dan  perimbangan  lernss  disvaluas
berdasarkan pengalaman historls dan lakior-fakior
lain, termasuk ckspexiasi peistiva masa depan
yang dyakinl wajar berdasarkan kondisi yang ada.

Gnp membuat estimasi dan asumsl mengenal
masa depan, Estimasi akuntans] yang dihasiian,
menurul definisd, akan jarang sekali sama dengan
hasil akhsalnya, Estimasi dan asumsi yang secara
gignifikan  bersike  menyebabkan penyesualan
materdal terhadap jumlah lecatal asst dan Ebiitas
solama 12 bulan ke depan,

Masa manfsat dan beban pemyusulan  atas
tanarman praduktid dan  asel idagp  ditenfukan
berdasarkan eslimasl, dimana beban penyusutan
akan disesualkan fka masa mantaatnya berbeda
dari estimasl sebelumma Slau  jika  asel
dikapuesbubuikan atau dlakukan penuunan  nil
Kairefia usang ala dihentioan pehggaiammni.

Perhilungan kewajiban imbalan kerja terganiung
pada sejumiah asumsi akiuaria, seperd: tingkat
pengemibaian atas asel program, tingkat diskonio
dan asumsi penting falnmya yang sebaglan
berdasarkan kondis] pasar saal ind,

Dalam korteks akuntanst, terdapat kemungkinan
persedaan hasll yang dapat dipulinkan ferhadap
jumlah Eagiban restiusi pajak yang dessbabkan
proses penyelesaian sengket pajak dan palensi
peredaan  interpretasi  ferhadap  peraturan
perpajakan  yang  beraky.  Penenfuan  provisi
pefpajakan memedukan pedimbangan signifikan,
yang rmana kepulusan fndal ats provisi perpiagakan
tersebut bisa berbeda dar jumiah yang tercatat

Adapun  pengakuan  ased  pafak  tangguhan
terganiung pada harapan dan estimasi ierhadap
tersedianya laba kena pajak masa depan

Peshitungan perubahan nila waiar asel blologs
terganung pada asumsi ulama, seperd: harga jual
dan Jumlah hasil panen  yang  diestimasl
berdasarkan kondis! terkini,

Permitungan penyishan aset  nonkeuangan
diterfuikan  Derdasarkan ndal yang lebih tinggl
antara nitai wajar dikurangl blaya wnluk merfual
dan nlal pakal, vang dhitung berdasarkan asumsi

harga, produksi dan tingkat dskonbo.
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J9. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND

JUDGEMENTS

Estimales and judgrments ame confinvally evallated
and are baszed on hislorical experence and ofher
factors, incluging expeciations of fulure evenls fad
are believed fo be reasonable under fhe
cireLmEances

The Group makes estimares and BESumpiians
conceming fhe future. The mesufing accoundng
gstimates wil, by deffniion, seldom equal the
relafed  acival resuts.  The eslimeles and
assumptions that heve a signifcant sk of causing a
mateds adiustment fo fhe camying amownis of
assels and labilies within the next 12 manihs,

The wsefl Uves and depredalion expenses of the
bearer planiés and fued assels are delermined
based on esimates. whersas the depreciafion
expenzas wil be revized I the usefyl MWes are
differant from those previousy estimated or i case
the assels are wiilten off or ane impaied due fo
obsolastencs &r Malingmant.

The calcwlation of employee beneliis

depands an the acluaral assumplions used, such
a5 refum rafe of plan assels, glscount rade and
some other key assumplons which am based in
part on current mavkel conditions,

in the context of accounting, thene /s possibie
differant cufcone in respect of the recoverabilly of
claims for fax refunds due fo fhe fax dispule
resoltion process and He pofentia! differsnd
inferprefations of appicable tax  reguishions.
Dwtermination of a fax provision needs significant
Judgements, in which the fina assessment of the
fax provision could differ from the carmying armant.

Whitst ihe recognifion of deferred fax azseis
depands on e eipeciabion and esfimales of
avaifabiify of future faxable income.

The calcwation of changes in [ vaive of
biplogical assels depends on Me key S35Umplions,
swch as: sefing price and harvest volwme which I3
estimated based on recent conaiion.

The calcwaton of prowsion of ronfinancal essefs
15 determnined based on the higher af fair value 88
cod fo sedl and valie n-use which cakbulaled

bazed on the basis assumption of price, production
and discount rate.
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39, ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING (lanjutan)

Grgp menilad dengan dasar perkifaan masa yang
akan dalang atas kerugian kredit ekspekinsian
terkalt dengan Instrumen keuanganma yang dicatad
pada biaya perolehan  disamorisas], Melodolog
penurufan nilal yang ditempkan lemganiung psks
apakah lelah terjad peningkatan rsiko knedit yang
signifikan, Grup mengrapkan pendekatan yang
disederhanakan yang diljinkan oheh PSAK 1049,
Yang mensyaraikan Kengian sepanjang masa yang
diharapkan harus dlaku dad pengakuan awal
instnurmen keuangan.

Dralam meneniukan Limur SEWa, Ehp

mampertimbangkan beberapa fakta dan keadaan
yang memberlkan  insentil  ekonoml  unbuk

mengambil opsi pespanjangan, Opsi perpanjangan
hanya dimasukkan dalam masa sewa jka secara
mizyakinkan diperpanjang (sau tidak dibataican).

Grup  menetapkan  provisi  ates  biaya  legal
berdasarkan estimas! terbal manajemen dengan
mempertimbangkan pengalaman reaksas| histons,
konds yang berlaku pada tanggal pelaporan, sefa
fakior  relevan  lainmya,  Ermasek  Kelenluan

PETAlIAN pesundang-urkkingan dan reguasi yang
beriakil,

Seflap perubshan dalem asums, estmasi dan
petimbangan tersebul diatas, bisa memiliki rigiko
signifikam yang berdampak pada penyessualan
material teshadap jumlah tercatal asel dan Eibiltas
dalam pericde peaporan berkutnga,

a9

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprassed bt milions of Rupiah, uwiless Stheriise

The group assesses on a forard-looking basls the
expacigd credil inzdes assaciated with iz Tnancial
instiaments camed af amorfized cost  The
impairment  melhodolegy agplied depends on
MFMMMUWM!M
creal N3k The

appies
approach permitted by PSAK 109, w.l'rthmqu‘rw

In deterrnining the lease term, Group considers alf
facts and circurmstances thal creale an eoonamic
incerdve fo exevcise &n exlension option
Extension opifons are only cluded in ihe ease
tevr f the lease iz reascnably oaian i be
extended jor nof lerminated)).

The Group delermines provisions for legal costs
hased  on  managemenls  besl  ashimals
considenng  hskorical  realsation  expenence,
condifons exisiing as af the meporing date, and
other relevant faciors, including apolicable fews
and regulatery requirements,

Any changes in assumplions, estimales and
Judgements as stated sbove may have sgnificant
rizks which expose a maena agustment o the
camying amounts of assels and labiilies within the

next mpording perod.
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