PT ASTRA AGRO LESTARI Tbk

Berita Acara Pelaksanaan Public Expose 2015
PT Astra Agro Lestari Tbk

Waktu dan tempat

s Hari /tanggal : Kamis, 12 November 2015
»  Waktu :14.15-15.15 WIB
»  Tempat . Indonesia Stock Exchange Building, Ruang Auditorium

JI. Jend. Sudirman Kav. 52 — 53
Jakarta 12130

Hadir
¢ Direksi PT Astra Agro Lestari Tbk
s Publik (daftar terlampir)

Agenda acara:
|. Pembukaan .
ll. Paparan Kinerja Operasional dan Laporan Keuangan Triwulan [l tahun 2015
lIl. Paparan Kegiatan Corporate Social Responsibility (CSR)
V. Tanya Jawab
V. Penutup

Jalannya acara:

l. Pembukaan
Acara Public Expose 2015, PT Astra Agro Lestari Tbk dibuka oleh moderator Bapak
Tofan Mahdi, pada pukul 14.15 WIB dan disampaikan antara lain hal-hal sebagai berikut:

Kepada hadirin diperkenalkan Direktur PT Astra Agro Lestari Tbk yang hadir, yang terdiri

atas:

Bapak Widya Wiryawan : Presiden Direktur
Bapak Rudy : Direktur

Bapak Bambang Palgoenadi . Direkiur

Bapak Juddy Arianto : Direktur

Bapak Joko Supriyono : Direkiur

Bapak Jamal Abdul Nasser : Direktur

Selanjutnya moderator mempersilahkan Direktur Perseroan untuk menyampaikan
paparannya:

Agenda paparan terdiri dari:

1. Penyampaian Kinerja Operasional sampai dengan Triwulan [l tahun 2015 dan
Laporan Keuangan Triwulan [ll tahun 2015

2. Penyampaian Kegiatan CSR
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Il. Paparan Kinerja Perseroan

Kinerja Operasional Perseroan sampai dengan Triwulan Il tahun 2015 disampaikan
oleh Direkiur Perseroan, Bapak Rudy dengan penjelasan sebagai berikut:

1. Dari 297.853 hektar total areal perkebunan yang dikelola Perseroan sampai dengan
Triwulan Ill tahun 2015, sebesar 235.422 hektar berasal dari perkebunan inti atau
mencapai sebesar 79,0% dan 62.431 hektar atau sebesar 21,0% berasal dari
perkebunan plasma. Dan untuk mengolah hasil kebun, kami memiliki 29 unit pabrik
pengolahan kelapa sawit yang tersebar di tiga pulau yaitu Sumatera, Kalimantan dan
Sulawesi. Dari total lahan yang dikelcla Perseroan, area Kalimantan merupakan areal
perkebunan Perseroan yang terbesar yaitu mencapai 139.070 hektar atau 46,7%,
sedangkan sebesar 106.832 hektar atau 35,9% dari total areal perkebunan
merupakan total lahan di Sumatera, dan 51.951 hektar atau 22,1% merupakan total
areal perkebunan di Sulawesi.

2. Sejak tahun 2014, Perseroan telah mulai memasuki segmen hilir (downstream)
dimana Persercan memiliki sebuah refinery yang berlokasi di Sulawesi dengan
kapasitas 2.000 ton CPO per harl. Melalui pabrik refinery ini, sebagian CPO
Perseroan akan diolah menjadi produk turunan CPQ yaitu Olein, Stearin dan PFAD.
Di awal tahun 2015, Persercan juga menambah kapasitas refinery menjadi 3.000 ton
CPO per hari. Penambahan kapasitas refinery sebesar 1.000 ton GPO per hari
merupakan hasil joint venture antara Perseroan dengan Kuala-Lumpur Kepong Sdn
Bhd.

3. Sampal dengan akhir Triwulan tahun 2015, total produksi CPQO Perseroan turun
sebesar 0,9% dibandingkan dengan total produski CPO pada periode yang sama
tahun lalu, yaitu dari 1,29 juta ton menjadi 1,28 juta ton. Hal ini disebabkan oleh
cuaca kering yang berkepanjangan sehingga berdampak pada produktivitas
Perseroan. Dari total produksi CPO Perseroan tersebut, 43,2% dihasilkan dari area
Sumatera, 35,6% dari area Kalimantan dan 21,2% dari area Sulawesi.

4, Harga rata-rata penjualan CPO dari Perseroan juga menurun apabila dibandingkan
dengan periode yang sama tahun lalu. Sampai dengan Triwulan |l tahun 2015, harga
rata-rata penjualan CPQ Perseroan mencapai Rp 7.221/kg, atau turun sebesar
14,8% darl Rp 8.474/kg. Namun, apabila dibandingkan harga rata-rata penjualan
CPO dalam US Dollar, terdapat penurunan harga yang lebih besar, yaitu sebesar
25,2% dari USD 856/ton pada akhir Triwulan Ill tahun 2014 menjadi USD 640/ton di
akhir Triwulan Ill tahun 2015.

Laporan Keuangan Triwulan lll tahun 2015 disampaikan oleh Direktur Perseroan,
Bapak Rudy dengan penjelasan sebagai berikut:

1. Pada akhir Triwulan Ill tahun 2015, Perseroan membukukan pendapatan bersih
sebesar Rp 10,35 triliun. Dari total pendapatan bersih tersebut, 57,7% merupakan
pendapatan yang berasal dari penjualan CPO, 11,1% dari penjualan kernel dan
31,2% dari penjualan produk turunan CPO (Olein, Stearin dan PFAD}. Sedangkan
pada akhir Triwulan |l akhir tahun 2014, Perseroan membukukan pendapatan bersih
sebesar 11,76 triliun, dimana 72,4% dari pendapatan bersih tersebut merupakan
hasil penjualan CPO, 12,3% dari penjualan kernel dan 15,3% dari penjualan produk
turunan CPQO (Olein, Stearin, PFAD).
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2. Pendapatan bersih Perseroan mengalami penurunan sebesar 12,0% yaitu dari 11,76

triliun pada akhir Triwulan | tahun 2014 menjadi Rp 10,34 triliun pada akhir Triwulan
[Il tahun 2015. Penurunan ini terutama akibat penurunan produksi dan penurunan
harga jual CPO. Sampai dengan Triwulan lll tahun 2015, operating income
Perseroan juga turun sebesar 51,4% apabila dibandingkan dengan periode yang
sama tahun lalu. Dan akibatnya, laba bersih Perseroan turun sebesar 92,3% menjadi
Rp 145 miliar dari Rp 1,88 triliun pada periode yang sama tahun lalu.

Untuk belanja modal, Perseroan membukukan Rp 2,08 triliun sebagai belanja modal
sampai dengan akhir Triwulan |1l tahun 2015 atau turun sebesar 20,6% dari belanja
modal pada akhir Triwulan 1l tahun 2014 yang sebesar Rp 2,62 triliun. Komposisi
belanja modal sampai akhir Triwulan Il tahun 2015, 40% untuk kegiatan penanaman,
35% untuk infrastruktur dan sisanya untuk pembangunan Pabrik Kelapa Sawit.
Penurunan pada belanja modal ini disebabkan oleh menurunnya kegiatan
pengembangan yang dilakukan oleh Perseroan.

lll. Paparan Kegiatan CSR

Laporan Kegiatan CSR Triwulan Ill tahun 2015 disampaikan oleh Direktur
Perseroan, Bapak Rudy dengan penjelasan sebagai berikut:

1,

Sebagai perusahaan perkebunan kelapa sawit, Perseroan memiliki komitmen untuk
mendukung pembangunan yang berkelanjutan atau sustainable development.
Komitmen ini ditunjukkan melalui berbagai program yaitu pelaksanaan tanggung
jawab sosial perusahaan melalui program di bidang pemberdayaan ekonomi
masyarakat, pendidikan, kesehatan, dan pelestarian lingkungan.

Program pemberdayaan ekonomi masyarakat dilakukan melalui tiga program utama
yaitu kemitraan melalui skema plasma dan KKPA, pemberdayaan pemasock lokal,
dan program Income Generating Activity (IGA). Pada akhir Triwulan Ill tahun 2015,
jumlah total petani plasma dan KKPA mencapal 53.930 petani, dengan kontribusi
Tandan Buah Segar yang mencapai 1,1 juta ton. Persercan juga telah mulal
melakukan pelatihan untuk petani plasma dan KKPA dimana pelatihan ini dipandu
oleh 82 orang pelatih.

Pemberdayaan petani plasma dan KKPA perlu didukung oleh akses pembiayaan
yang memadai. Untuk itu, Perseroan ikut memfasilitasi pendirian tiga Lembaga
Keuangan Mikro atau LKM; dua LKM berada di Kabupaten Mamuju Utara Provinsi
Sulawesi Barat dan satu unit LKM didirikan di Kabupaten Kotawaringin Barat Provinsi
Kalimantan Tengah.

Di bidang pendidikan, melalui Yayasan Astra Agro Lestari, Perseroan saat ini
mengelola 57 sekolah di dalam kebun yang terdiri dari 36 Taman Kanak-Kanak (TK),
13 Sekolah Dasar (SD) dan 8 Sekolah Menengah Pertama (SMP). Penyelenggaraan
pendidikan di perkebunan sampai dengan akhir Triwulan Ill tahun 2015 melibatkan
483 tenaga pengajar. Seluruh sekolah yang dikelola oleh Yayasan Astra Agro Lestari
terbuka untuk masyarakat yang tinggal di sekitar kebun.

Selain di bidang ekonomi dan pendidikan, Perseroan juga memiliki kemitmen untuk
ikut meningkatkan kesehatan masyarakat. Selain tersedianya 31 unit Polibun atau
Poliklinik Kebun, Perseroan juga melaksanakan Program Revitalisasi Posyandu yang
telah dilaksanakan sejak tahun 2010 dengan Posyandu binaan sebanyak 433 unit
dan kader sebanyak 1.628 orang yang memberikan layanan kesehatan secara rutin
setiap bulan kepada lebih dari 22.000 bayi dan balita serta lebih dari 1.500 ibu hamil.



Sebagai sebuah program mandatory dari pemerintah, Perseroan juga berkomitmen
bahwa seluruh perkebunan yang dikelola meraih sertifikasl ISPO. Sampai akhir
Triwulan Il tahun 2014, 13 perkebunan Perseroan telah meraih sertifikat ISPO,
sedangkan sebanyak 7 perkebunan sedang menunggu jadwal sidang komisi.
Sertifikasi ISPO ini merupakan bukti bahwa tata perkebunan kelapa sawit Perseroan
sangat memperhatikan aspek-aspek sosial dan kelestarian lingkungan.

Di bidang lingkungan, Perseroan juga berkomitmen untuk terus memperbanyak
perkebunan yang meraih peringkat Hijau dalam penilaian PROPER. PROPER
merupakan peringkat kinerja lingkungan yang dikeluarkan oleh kantor Kementerian
Lingkungan Hidup. Dan Perusahaan juga berkomitmen mendorong perkebunan yang
dikelola untuk bisa meraih peringkat HJAU dalam PROPER.Sampai dengan akhir
Triwulan 11l tahun 2015, 4 perkebunan Perseroan telah mencapai peringkat Hijau dan
5 perkebunan mencapai peringkat Biru, serta 14 perkebunan lainnya sedang
menjalani proses asesmen,

IV. Tanya Jawab.

s

Pertanyaan: ;

1. Apa saja yang menjadi produk turunan CPO, yang dihasilkan dari refinery Astra
Agro Lestari?

2. Berapa tingkat utilisasi dari refinery Astra Agro Lestari?

3. Berapa persen CPQO yang diproduksi oleh Astra Agro, yang diolah menjadi
produk refinery?

4. Berapa harga rata-rata penjualan produk refinery tersebut?

Jawaban:

1. Produk yang dihasilkan dari refinery adalah Olein (atau minyak goreng), Stearin
dan PFAD. Produk-produk ini seluruhnya kami jual secara ekspor ke negara-
negara yang membutuhkan,

2. Total utilisasi dari refinery ini adalah 80% keatas.

3. Total kapasitas refinery yang dimilik Astra Agro adalah 3.000 ton CPO per hari,
maka total CPO yang terserap untuk refinery adalah 900.000 ton CPO per tahun.
Total produksi CPO Astra Agro tahun lalu mencapai 1,8 juta ton, sehingga 50%
dari total produksi CPO Astra Agre akan terserap untuk refinery.

4. Harga rata-rata penjualan Clein sampai dengan akhir Triwulan [l tahun 2015
mencapal Rp 7.700 per kg.

Pertanyaan:

1. Pada akhir Triwulan lll tahun 2015, rugi kurs yang dialami cleh Astra Agro cukup
tinggi, bagaimana upaya mitigasi dari Astra Agro untuk mengantisipasi rugi kurs
yang makin besar?

Jawaban:

1. Pada dasarnya, terjadi natural hedge di Astra Agro, karena harga jual CPO kami
berdasarkan harga internasional yang menggunakan US Dollar. Rugi kurs yang
dialami pada akhir Triwulan Il lalu, merupakan translation lost dari melemahnya
Rupiah ke US Dollar yang kira-kira sebesar 10% jika dibandingkan dengan awal
tahun 2015. Kami beranggapan bahwa dari Triwulan satu ke Triwulan berikutnya
akan terjadi fluktuasi kurs mata uang, namun apabila kita melihat secara jangka
menengah, kami yakin bahwa apa yang kami lakukan sampai saat ini adalah
cukup baik.



Pertanyaan:

1.

2.

3.

Seberapa besar pengaruh kebakaran gambut dan el-Nino mempengaruhi
pendapatan Perseroan? '

Apakah saham Astra Agro Lestari saat ini sudah mencerminkan fundamental
Perseroan?

Apakah ada rencana revaluasi dari sisi pajak?

Jawaban:

1.

Pengaruh kebakaran gambut yang terjadi beberapa waktu lalu terhadap
pendapatan Astra Agro Lestari adalah hampir tidak ada. Namun perlu diketahui,
dampak kekeringan atau el-Nino yang terjadi tahun ini akan mengganggu
pembentukan buah, karena terjadi kekurangan air. Dampak kekeringan ini akan
terlihat 6 bulan sampai 1 tahun kedepan, dimana produksi buah sawit akan
menurun dibandingkan tahun sebelumnya.

Apabila kita hitung dari Enterprise Value dan dibagi dengan total lahan inti AALI
maka kita akan mendapatkan angka di kisaran $12.000 sampai dengan $13.000
per hektar. Dibandingkan dengan rata-rata usia tanaman AAL| yang berada di
14-15 tahun, Bapak bisa nilai, apakah harga saham AALI mahal atau tidak.

Kami akan mempelajari revaluasi ini, karena Astra Agro memiliki 43 anak
perusahaan. Karena pajak tidak mengenal istilah konsolidasi, maka kami akan
telaah satu per satu anak perusahaan kami, apakah anak perusahaan tersebut
perlu direvaluasi atau tidak.

Pertanyaan:

1.

Penanaman lahan baru merupakan salah satu tantangan yang dihadapi cleh
Astra Agre Lestari. Juga beberapa wakiu lalu kabut asap juga menjadi tantangan
tersediri untuk Astra Agro Lestari. Untuk kedepannya, apakah Astra Agro Lestari
berencana akan membeli lahan baru?

Seperti yang kita ketahui, tanaman sawit membutuhkan banyak air. Apakah
kebutuhan air yang banyak ini mengganggu persediaan air masyarakat sekitar?
Hasil CPO yang diproduksi secara naslonal, sebagian besar diekspor. Berapa
persen dari hasil produksi CPO tersebut, diserap oleh pasar ekspor dan
domestik?

Jawaban:

1.

Penanaman lahan baru memang semakin sulit saat ini, dan bisa dikatakan
bahwa kedepannya penanaman baru yang dilakukan oleh Perseroan sangat
kecil. Kami juga tidak berencana untuk membeli lahan baru.

Tanaman sawit adalah jenis tanaman evapotranspirasi, dimana air yang diserap
dari tanah oleh tanaman akan dikembalikan kembali ke tanah. Kami mengambil
air hanya untuk kebutuhan pabrik, tidak benar jika dikatakan bahwa tanaman
sawit mengganggu persediaan air masyarakat sekitar.

Secara nasional, total produksi CPC mencapai 31 juta ton, sedangkan konsumsi
domestik (baik CPO maupun minyak goreng) adalah sekitar 7 juta ton, sehingga
sisanya sebesar 24 juta ton adalah untuk ekspor.

Pertanyaan:

1.
2.
3.

Berapa proyeksi belanja medal AALI di tahun 20167

Bagaimana proyeksi harga CPO kedepan menurut AALI?

Melihat margin AALI pada akhir Triwulan [l lalu, apakah ada rencana efisiensi
darl AALI?
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Jawaban:

1.

Total belanja modal tahun 2016 akan lebih kecil dari total belanja modal tahun
2015. Namun tidak menutup kemungkinan apabila terdapat kesempatan
pengembangan lain, tentunya hal tersebut bisa menambah total belanja modal
kami di tahun 20186.

Sangat sulit untuk memproyeksikan harga CPO kedepan, karena banyak faktor
yang mempengaruhi.

Terkait dengan efisiensi, kami sangat setuju dengan efisiensi dan kami akan
terus berusaha untuk menjadi 'the best cost producer’. Kami juga telah
melaksanakan program mekanisasi dan otomasi untuk meningkatkan
produktifitas, dimana hasilnya akan terlihat dari cost per kg kami yang
kenaikannya lebih rendah dari inflasi.

6. Pertanyaan:

1.

2.
3.

Apakah AALl berencana akan menambah produksi produk turunan CPO dan
menambah kapasitas refinery?

Apakah akan ada penambahan Pabrik Kelapa Sawit baru untuk tahun depan?
Bagaimana dengan proyeksi belanja modal AALl sampai dengan akhir tahun
20157

Jawaban:

1

Kami akan terus menambah produksi produk turunan CPO, tetapi kami belum
memutuskan apakah akan menambah kapasitas refinery, mengingat kapasitas
refinery secara nasional sudah berlebihan meskipun banyak refinery tua yang
sudabh tidak efisien dibandingkan dengan yang baru.

Tahun ini, kami sedang memulai konstruksi dua Pabrik Kelapa Sawit baru, yaitu
di Aceh, yang diprediksikan akan selesai di akhir tahun 2015, dan di Sulawesi
Tengah yang akan selesai pada akhir tahun 2016 atau awal tahun 2017.

Proyeksi belanja modal sampai dengan akhir tahun 2015, dapat dihitung dari
rata-rata belanja modal per bulan sampai dengan akhir Triwulan Hll tahun 2015.

7. Pertanyaan:

1.

2.

Terkait dengan refinery, apakah AALl berencana untuk masuk ke pasar
biodiesel?

Apabila melihat industri ini dengan kondisi harga CPO yang turun terus serta
peraturan yang semakin ketat, ada anggapan bahwa inilah waktu yang tepat
untuk industri melakukan konsolidasi/merjer. Bagaimana tanggapan AALI
mengenai hal ini?

Jawaban:

1.

Kami masih menunggu penjelasan lebih lanjut dari Pemerintah, terutama dalam
hal skema insentif yang akan diberikan ke produsen biodiesel. Namun perlu
diketahui bahwa suplai biodiesel di pasar domestik masih lebih besar daripada
permintaan domestik. Sedangkan untuk rencana ekspor biodiesel, kami rasa
akan sulit.

Kami belum ada rencana untuk merjer, sedangkan untuk akuisisi, tergantung dari
kesempatan yang ada.
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V.  Penutup.

Public Expose tahun 2015 PT Astra Agro Lestari Tbk yang diselenggarakan di Indonesia
Stock Exchange Building, ditutup pada pukul 15.15 WIB.

Jakarta, 12 November 2015
PT Astra Agro Lestari Tbk
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