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Pembukaan

Paparan Kinerja Operasional dan Kinerja Keuangan Perseroan
Paparan Kegiatan Corporate Social Responsibility (CSR)
Tanya Jawab Sesi "Institusional / Individual Investor”

Tanya Jawab Sesi “Konferensi Pers”

Penutup

Jalannya acara:

JI. Puloa
Ph

Pembukaan

Acara Public Expose 2017, PT Aslra Agro Leslari Tbk dibuka oleh moderator Ibu
Listyorini Dian Pratiwi, pada pukul 11.15 WIB dan disampaikan antara lain hakhal
sebagai berikut;

Kepada hadirin diperkenalkan Direktur PT Astra Agro Lestari Tbk yang hadir, yang terdiri
atas.

Bapak Santosa : Presiden Direktur
Bapak Joko Supriyono : Wakil Presiden Direktur
Bapak Mario C. Surung Gultom : Direktur

Selanjutnya moderator mempersilahkan Direktur Persercan  untuk menyampaikan
paparannya:

Agenda paparan terdin dan;

1. Penyampaian Kinerja Operasional dan Keuangan sampai dengan Triwulan |l tahun
2017

2. Penyampaian Kegiatan CSR

Paparan Kinerja Perseroan

Kinerja Operasional dan Keuangan Perseroan sampai dengan Triwulan Il tahun
2017 disampaikan oleh Direktur Perseroan, Bapak Mario C. Surung Gultom dengan
penjelasan sebagal barikut:

1. Sampai dengan periode Juni 2017, jumlah saham Perseroan yang beredar adalah
sebesar 1,92 miliar lembar. Total kepemilikan saham mayoritas Perseroan adalah
milik PT Astra International Tbk. sebesar 79.7% dan sisanya adalah porsi
kepemilikan publik sebesar 20,3%.
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2. Saat ini, Perseroan mengelola lahan kelapa sawit yang tertanam seluas 257.011 ha
yang tersebar di wilayah Sumatera, yang meliputi area Acsh, Riau dan Jambi,
Wilayah Kalimantan meliputi area Kalimantan Tengah, Kalimantan Timur dan
Kalimantan Selatan. Serta wilayah Sulawesi di Sulawesi Tengah dan Sulawesi Barat,
Jumilah pabrik pengolahan TBS menjadi CPO saat ini berjumlah 31 unit dengan total
kapasitas 1.510 ton TBS per jam. Selain itu, Perseroan juga memiliki 14 unit kemel
crusher dengan kapasitas produksi sebesar 1.635 ton kemel per har dan CPO
refinery sebanyak 2 unit dengan kapasitas 3000 ton CPO per hari. Di samping itu,
sebagai bentuk komitmennya dalam pengembangan hilir sawit, pada akhir tahun
2017, Perseroan telah menyelesaikan pembangunan PKO Refinery di kabupaten
Mamuju Utara, Sulawesi Barat. Refinery ini memiliki kapasitas pengolahan sebesar
400 ton PKO per hari. Produk yang dihasilkan dari CPO & PKO Refinery ini, ditujukan
untuk pasar ekspor.

3. Dar total area tertanam tersebut, area Kalimantan yang terbesar dengan area
tertanam seluas 138,1 ribu hektar atau 46,5% dari luas total perkebunan Perseroan,
kemudian area Sumatera seluas 106,7 ribu hekiar atau 35,9% dan area Sulawesi
sebesar 522 rbu hektar atau 17,6%. Dan sisi kepemilikan atas total area
perkebunan yang dikelola Perseroan, sebesar 2334 ribu hektar merupakan
perkebunan inti atau 78,6% dan 63,6 ribu hektar atau sebesar 21,4% merupakan
perkebunan plasma.

4. Produksi CPO Persercan sampai dengan triwulan [l tahun 2017 mengalami kenaikan
sebesar 13,7% alau mencapai 761,9 ribu dibandingkan dengan produksi CPO pada
periode yang sama di Tahun 2016 sebesar 670,32 rbu ton. Dari total produksi CPO
tahun 2017 tersebut, sebesar 308,4 ribu ton atau 40,5% dihasilkan dan area
Sumatera, sebesar 2659 ribu ton atau 34,9% dar area Kalimantan dan area
Sulawesi sebesar 187 6 ribu ton atau 24 6%,

5. Harga jual rata-rata Persercan untuk produk CPO sampai dengan pertengahan tahun
2017 adalah sebesar Rp 8.536 / kg, naik sebesar 16% dibandingkan harga jual rata-
rata CPO pada periode sebelumnya sebesar Rp 7.342 / kg.

6. Pendapatan Perseroan sampai dengan triwulan Il tahun mengalami peningkatan
sebesar 34,7% menjadi Rp 8,55 triliun dari tahun sebelumnya sebesar Rp 6,34 triliun.
Peningkatan pendapatan bersih ini terutama disebabkan oleh kenaikan harga dan
volume penjualan CPO dan turunannya, dimana volume CPO dan turunannya naik
9,6% dari 760 ribu ton menjadi 833 ribu ton dan harga jual CPO dan turunannya naik
17.4% dari Rp 7.292/kg menjadi Rp B.557/kg. Dari total pendapatan bersih
Perseroan tersebut, sekitar 58% atau sejumiah Rp 4,96 trliun merupakan kontribusi
pendapatan penjualan dari CPO Perseroan, sementara untuk penjualan produk
turunan CPO sebesar 25.4% atau setara dengan Rp 2,17 tnliun, dan sisanya adalah
kontribusi penjualan kemel & turunannya sebesar 16,6% atau selara dengan Rp 1,42
triliun.

7. Pendapatan operasicnal Perseroan meningkat sebesar 85,3% menjadi 1.52 tnliun
dibandingkan tahun 2016 yang hanya sebesar 0,82 frliun sejalan dengan
peningkatan pendapatan Persergan. Pada triwulan |l tahun 2016, Perseroan
mencatatkan keuntungan Forex sebesar Rp 260 miliar, sedangkan pada triwulan |l
tahun 2017 keuntungan Forex hanya sebesar Rp 22 miliar. Akibatnya laba bersih
Perseroan naik sebesar 31,7% atau sejumlah 1.04 triliun dibandingan dengan
pericde yang sama di tahun 2018 sebesar 0,79 triliun.
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lll. Paparan Keglatan CSR

Laporan Kegiatan Corporate Social Responsibility (CSR) disampalkan cleh Wakil
Presiden Direktur Perserocan, Bapak Joko Supriyono dengan penjelasan sebagal
berikut:

1. Kegiatan CSR yang dilakukan oleh Perseroan terdiri dari 4 pilar, yaitu Ekonomi,
Pendidikan, Kesehatan dan Lingkungan. Pada kegiatan ekonomi, Perseroan masin
secara konsisten melakukan pembelian buah dar petani plasma maupun KKPA,
yang melibatkan lebih dari 28.000 petani. Juga Perseroan senantiasa memberikan
penyuluhan dan pelatihan kepada petani. Dan untuk membantu perkembangan
bisnis para petani, Perseroan mendirkan Lembaga Keuangan Mikro untuk
membantu petani dalam hal pengadaan pupuk maupun alat-alat pertanian yang
diperlukan dalam merawat kebun mereka. Sampai dengan akhir tahun 2016,
Perusahaan sudah membeli TBS dar petani plasma dan pihak ketiga sejumlah Rp
5,51 triliun. Selain itu, Perusahaan juga ikut mengelola lahan seluas 64 ribu ha untuk
program plasma dan KKPA.

2. Di bidang pendidikan, saat ini Perseroan mengelola sebanyak 37 Sekolah Taman
Kanak-Kanak, 13 Sekolah Dasar dan 9 Sekolah Menengah Pertama dengan total
pengajar sebanyak 512 guru. Seluruh sekolah yang dikelola oleh Yayasan Astra Agro
Lestari terbuka untuk masyarakat yang tinggal di sekitar kebun.

3. Selalin bidang ekonomi dan pendidikan, Perusahaan juga memiliki komitmen untuk
ikut meningkatkan kesehatan masyarakat, Perusahaan telah membangun poliklinik
perkebunan dan Posyandu untuk melayani kebutuhan masyarakat di sekitar areal
perkebunan. Saat ini jumiah polibun yang dikelola Perusahasan sejumiah 31 unit dan
Posyandu sebanyak 433 unit dengan jumlah dokter lebih dari 30 orang.

4. Di bidang lingkungan, sampai dengan akhir tahun 2016, ada 21 serfifikat ISPO
(Indonesian Sustainable Palm Qify yang telah diterima oleh Perseroan, 16 lainnya
sudah melewati proses audit dan sedang menunggu proses sertifikasi, dan ada 5
lainnya menunggu proses audit. Sedangkan untuk kategori lingkungan lainnya yaitu
PROPER, terdapat 13 perkebunan Perseroan mendapatkan peringkat HIJAU dan 14
perkebunan mendapatkan peringkat BIRU.

IV. Tanya Jawab sesl ‘Institusional / Individual Investor’

1. Pertanyaan:
Di 3M 1Q untuk ekspor volumenya turun untuk penjualan dari refine ocilnya,
bagaimana untuk velume refine produknya di 6M kedepan dan jika ada
penurunan produk apa penyebabnya?

Jawaban:

Untuk kami baik CPO maupun pada produk Refinery, Kemel atau diclah menjadi
PKO adalah bersifat opportunistic, karena jika dilihat chain, AALI sudah cukup
lengkap walaupun belum sampai ke consumer, sehingga secara operasional kita
pasti ingin mengoptimalkan profitability dan produksi yang dihasilkan. Jadi
sifatnya adalah opportunistic, jika lebih bagus untuk di refine dan ada price
differential, kita akan refine maksimal, memang tidak bisa di nol kan jika nilainya
jelek karena kita juga harus maintain customer. Yang kami lakukan hanya
melakukan optimalisasi. Kecendrungnya kapasitas refinery banyak di daerah
Barat, sehingga permintaan CPO di daerah Barat, oleh karena itu, harga di
daerah Barat lebih tinggi dibandingkan di Timur. Jadi sifatnya tactical, mana yang
relatif akan menghasilkan keuntungan yang paling baik untuk AALL

2. Pertanyaan:
Mengenai oil extraction rate, di 6M tahun 2017 mengalami penurunan
dibandingkan 6M tahun 2016, apa penyebabnya? Dan Beban Pokok Penjualan
(COGS) di Q2 naik tinggi dibandingkan dengan tahun lalu, apa penyebabnya?
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Jawaban:

Untuk cil extraction rate, komponen besar dari cil extraction rate ada 3 macam :

1. Masalah oil content yang ada dibuah. Kami juga sedang meneliti seberapa
besar dampak kekeringan yang terjadi sebelumnya terhadap oil content.

2. Masalah kualitas buah. Pada saat kami naik kualitas buahnya, yang inti
biasanya relatif lebih stabil. Tapi jika kami meningkatkan pembelian dar buah
masyarakat, kadang kami tidak bisa menghindari ada buah-buah yang
kualitasnya tidak terlalu baik.

3. Persoalan proses buahnya. Biasanya dibulan menjelang Lebaran atau
sesudah Lebaran, kami harus beres-beres karena tenaga kerja banyak yang
pulang kampung. Harapannya letap stabil untuk oil extraction ratenya,
karena dalam 5-6 bulan terakhir ini mengalami sedikit penurunan

Saat ini AAL komposisi antara buah inti dengan buah dari luar saat ini 50-50, dan
selalu ada lagging time. Pada saat tren harga bullish ke atas, mencan buah
biasanya lebih sulit. Pada saat harga seperti itu, agar utilisasi kami masuk, kami
harus berani untuk mengambil dengan harga yang sedang bullish. Jika sedang
bearish, permintaan buah dari pabrik tanpa kebun juga rendah, dan pada saat itu
kami harus membuka diri. Intinya ada lagging time antara harga bullish dan
bearish. Dan jika dilihat produksi diakhir-akhir ini meningkat, padahal sementara
dikebanyakan biaya kami sebenamya adalah fix cost. Jadi jika produksinya turun,
dilihat seclah-olah COGSnya naik.

3. Pertanyaan:
Mengenai usia dan masa kelapa sawil bisa produksi optimal, dari semua lahan
yang ada apakah saat ini kapasitas produksinya memang di kondisi umur kelapa
sawit yang oplimal? Alau dalam wakiu ke depan ini masih ada beberapa pohon
yang memang menuju optimal sehingga ada kenaikan produksi dalam waktu
dekat?

Jawaban;

AALI masih memiliki tanaman yang belum menghasilkan, ada sekitar 30 ribu yang
belum menghasilkan. Sudah sejak 5-6 tahun terakhir selalu memprogramkan
replanting, sehingga dikemudian hari usia tanaman bisa dijaga tingkat optimalnya.
Harapannya untuk kedepan AALI tetap bisa menjaga tingkat optimalnya untuk
yield per ha-nya sesuai dengan standar ekonomi seperti yang banyak diterapkan
di AaLl sebagai pembanding.

Walaupun sekitar 30% kebun AALI sudah di usia yang cenderung flat / menurun,
AALl tetap menjaga supaya produksi bulanan AALI tidak sampai turun, Caranya
adalah jika replanting di desain sedemikian rupa sehingga kami lihat dan seleksi
bahwa yang yield-nya sudah turun baru kami replanting. Dan kemudian kami
ganti dengan tanaman baru yang yield-nya jauh lebih tinggi.

4. Perlanyaan:
AALI kan salah satu pemain utama di CPO, mengapa AALI kurang agresif untuk
produk akhir seperti minyak goreng? Padahal itu bisa meningkatkan
profitabilitasnya AALl karena sesuatu yang dijual ke konsumen akhir untungnya
lebih banyak. Lalu mengenai boikot atau ekspor ke Eropa, apakah berpengaruh
untuk AALI?

Jawaban;
AALlI memang tidak memiliki sama sekali produk minyak goreng. 10 tahun yang
lalu, AALl memiliki produk yang namanya Minyak Cap Sendok, lalu diputuskan
untuk ditutup tahun 2011. Perusahaan kami memiliki kompetensi pada bidang
tanaman sampai dengan proses buah (industri hulu). Saat ini AALI juga sudah
cukup lumayan karena sudah memiliki refinery dengan kapasitas 3000 ton CPO
fhari yang di refine dalam bentuk Olein. Dan antara yang memproduksi dengan
yang mendistribusikan dan yang menjual itu skill set nya sama sekali berbeda.
Maka dari itu kami putuskan untuk mematikan usaha itu, lebih baik konsentrasi di
tempat yang AALI kuasai, jika memang harus membuat, membuat yang skalanya
cukup sizeable. Oleh karena itu, ketika kami memutuskan untuk masuk ke
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refinery dan dengan skala yang berbeda. Intinya sampai saat ini AALI masih
melihat sampai ke refinery, baik di Olein maupun di PKO tetapi belum akan
masuk ke consumer dalam waktu dekat ini.

AALI tidak melihat pasar sebagai satu destinasi saja. Kelapa sawit bukan hanya
pasar kelapa sawit tapi pasar minyak nabati dunia, seperti rape seed, soy bean,
bunga matahari, dil. Pasar AALI tidak hanya Eropa, Eropa bukan pasar terbesar,
melainkan mayoritas adalah ke Cina, India, Afrika, Timur Tengah yang secara
global cukup besar yang setiap tahun masih membutuhkan minyak nabati cukup
besar,

Sebelumnya civil society di Eropa menyerang sawit sebagai bahan makanan, tapi
saat ini tema kampanyenya adalah sawil sebagai bio diesel. Sekarang ini sawit
bisa dijadikan untuk bahan bakar, di Eropa pun produk sawit dijadikan bahan
bakar. Ekspor Indonesia ke Eropa tidak turun, bahkan cenderung meningkat tiap
tahun,

V. Tanya Jawab sesl Konferensl Pers

1. Pertanyaan:
Terkait rencana ekspansi tahun ini, apa saja yang sudah dijalankan di Semester |
tahun 2017 dan apa rencana di Semester Il tahun 20177
Di tahun lalu ada rencana membangun crusher plant yang baru, bagaimana
progressnya sampai saat ini?
Bagaimana dampak akuisisi dari PT Mitra Baritc Gemilang terhadap kinerja
Perseroan tahun ini?
Mengenai harga CPO, di Juli ini inventory AALI memuncak di pasar global,
bagaimana prospeknya di Semester II?

Jawaban:

Ekspansi AAL masih sama seperti yang pemah diberitahukan cleh Management
di Public Expose tahun 2016, jika dilihat dari Capex AALI sampai dengan 6 bulan
ini, AALI sudah menghabiskan 840 miliar dari rencana sampai akhir tahun sekitar
2 triliun, Terutama untuk tanaman yang belum menghasilkan, AALlI masih ada
sekitar 30 ribu ha, kemudian penyelesaian fertilizer plant yang di Kalimantan
direncanakan akhir tahun ini sudah bisa siap, sehingga tahun depan sudah bisa
full untuk menghasilkan pupuk untuk keperiuan sendini ataupun untuk plasma.
Kemudian untuk pembangunan infrastruktur, progress dan investasi masih on
track seperti yang pernah dipaparkan sebelumnya.

Untuk harga dan inventory sebenamya jadi satu sesuai dengan ekspektasi
produksi, jika diamati, sesudah lebaran ini, produksi mulai meningkat, baik dari
sisi panen itu sendir, maupun juga karena bulan Juni banyak lenaga kerja yang
libur lebaran, sehingga di bulan Juli inventory akan meningkat. Kami rasa AALI
masih akan compatible ditingkat yang saat ini, di Q2 masih akan stabil, baik di Q3
ataupun Q4.

2. Pertanyaan:

1. Terkait cost 840 miliar untuk ekspansi lahan, mohon di breakdown berapa ha
lahan yang digunakan untuk ekspansi? Di Semester |l akan ada
penambahan berapa ha lahan lagi?

2. Mengenai kapasitas pabrik, saat ini ada 1.510 ton dan sudah berapa persen
dari seluruh kapasitas? Lalu apakah ada rencana untuk penambahan pabrik /
ekspansi pabrik atau tidak?

Jawaban:

1. 840 miliar itu total satu Semester, tanaman belum menghasilkan sekitar 300
miliar, pabrik dan pelabuhan sekitar 100 miliar, infrastrukiur kebun-kebun
yang saat ini berjalan 270 miliar, pabrik pupuk 45 miliar, sisanya lain-lain.
Tahun lalu total Capex 2,3 trliun, yang terbesar adalah tahun lalu, karena
disisi plantation AAL! banyak melakukan improvement terutama untuk
persiapan mekanisasi. Di tanaman yang belum menghasilkan ada sebagian
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yang sudah menjadi tanaman menghasilkan, sehingga maintenance-nya
sekarang berubah menjadi Opex. Sampai saat ini AALI tidak ada ekspansi
lahan baru.

2. Dengan kapasitas 1.510 ton per jam, tergantung jam operasionalnya. Jika
tahun ini bisa menghasilkan CPO sekitar 1,6-1,7 juta ton, tinggal jam
aperasionalnya yang akan kita lakukan. Sampai saat ini kita masih beroperasi
dengan kondisi normal, jadi belum sampai beroperasi 24 jam, sehingga masih
ada sisa kapasitas.

3. Pertanyaan;
Mengenal pengembangan refinery, sebelumnya ada kapasitas 3000, waktu itu
ada rencana ingin ditambah menjadi 5000, mohon dijelaskan pengembangannya
seperti apa?

Jawaban;

Refinery AALlI sampai saat ini ada dua, kapasitas 2000 ada di Sulawesi dan
kapasitas 1000 ada di Dumai. Jika dilihat, AALI memang ingin meningkatkan
pembangunan refinery yang baru, namun melihat kondisi yang ada saat ini, AALI
masih mengevaluasi lebih lanjut mengingat keterbatasan margin olah yang
diperoleh serta daya serap di pasar yang flukluatif. Memang sesungguhnya AALI
ingin seluruh CPO bisa di refine, tapi melihat kondisi yang ada kami perlu
mengatur waktunya dan negara tujuannya. Ketika waktunya sudah pas, baru kami
akan membuka refinery yang baru.

4. Pertanyaan:
Pemerintah saat ini terus melakukan terobosan untuk meningkatkan bisnis CPO
di Indonesia, kira-kira potensi industri CPO kita akan seperti apa kedepannya?
Pemerintah juga sedang terus mengembangkan renewable energy, termasuk
yang basisnya CPO, AALI sendiri ada plan apa untuk mengambil potensi baru
tersabut?

Jawaban:

Indonesia melalui Menleri Perdagangan agak agresif mencari pasar-pasar baru,
Kami akan tetap surplus cukup besar, secara Nasional kami surplus 70%, Ini
disebabkan karena adanya ancaman pada beberapa pasar, jadi kami harus
memperkuat basis pasar diluar pasar tradisional kami seperti India, Cina, dan
Eropa. Dan kami memang diarahkan oleh Presiden supaya pasar-pasar baru
seperti Pakistan, Bangladesh, Iran, Afrika digarap, sehingga kami punya customer
base yang lebih luas, dan ini akan lebih memberikan jaminan kepada peningkatan
produksi kami maupun peningkatan ekspor kedepan.

Memang bio diesel menjadi suatu program nasional yang penting, karena kami
ingin meningkatkan supaya serapan domestik kami cukup besar, sehingga
ketergantungan pada ekspomya juga bisa diseimbangkan. Saat ini memang bio
diesel berjalan cukup baik dengan dukungan dar kelapa sawit AALl sendin
belum memasuki bisnis itu. Kami masih melihat prospek kedepannya seperti apa
dan masih akan tetap fokus pada kapasitas kompetensi kami sebagai produsen
CPO dan Refinery. Jadi, AALlI memang belum punya niat untuk ke bio diesel,
karena kami masih melihat kebijakan dari Pemenntah kedepannya.

VI. Penutup

Public Expose tahun 2017 PT Astra Agro Lestan Tbk yang diselenggarakan di Gedung
Bursa Efek Indonesia, ditutup pada pukul 12.15 WIB.

Jakarta, B Agustus 2017
PT Astra Agro Lestari Tbk
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